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Velké srovnani ¢eskych a némeckych mezd

Jifi Pour, UniCredit Bank

Uvod

Uplynul mésic od pamatného vyroku predsedy
vlady Petra Fialy, Ze mGzeme mit v Cesku za
Ctyfi roky mzdy jako v Némecku. Ackoliv do
dneska nevime, ¢i a jaké mzdy mél pan premiér
presné na mysli, kauza ,némeckych mezd“ se v
médiich stale intenzivné probira. Timto textem
usiluieme o to, dat probihajici diskusi

Srovnavani mezd mezi dvéma zemémi neni
jednoduchym tématem vzhledem k odliSné mife
odvodd a dani, nestejné pramérné
odpracované dobé&, jakoz i odliSnostem ve
struktufe ekonomik, které vedou k rozdilnému
profesnimu zastoupeni v ramci celkové
zaméstnanosti. At se na urovein mezd v
Némecku a Cesku podivame kterymkoliv
pohledem, rozdil zlGstava znacny. Jeho
kvantifikace a potencial pro pfiblizeni se ovSem
mohou mezi pohledy citelné liSit.

1. Jak moc ceské mzdy =zaostavaji za
némeckymi?

Vroce 2023 vydélavali cesti zaméstnanci
v prepoc¢tu na osobu v priméru 45166 K&
(1882 EUR) hrubého mési¢né (v metodice
narodnich Uc¢td), coz byla zhruba polovina
(51.7%) toho, co vydélal primérny Némec
(3640 EUR). Protoze v8ak pramérmy Cech
odpracuje o tfetinu vice hodin nez pramérny
N&mec, tak hodinova primérna mzda v CR
dosahuje pouze 38,6% té némecké. NeZ nas
ovladne hnév nad vysi mezd v Cesku, musime
uvazit tfi aspekty:

Zaprveé, zaméstnavatelé plati za zaméstnance
odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které
jsou pro firmy nakladem a pro zaméstnance
benefitem. Podil odvodd na vyplacenych
mzdach je v CR o 9 procentnich bodti vy$si nez
v Némecku. SpravnéjSi je proto sledovat
namisto mezd spiSe veli€inu ,nahrady
zaméstnancum®, ktera tyto odvody zahrnuje.
V této metrice dosahuje odména za hodinu

prace primérného Cecha 41,8% némecké
urovneé (a 55,8% po pfepoctu na pracovnika).

Zadruhé, pfi srovnani je vhodné zohlednit
odliSné cenové hladiny obou zemi. Jinymi slovy
nas spise zajima, kolik zbozi a sluzeb si maze
primérny Némec teoreticky koupit za svoji
mzdu v Némecku oproti tomu, co si mlze
dovolit primérny Cech v Cesku. Po zohlednéni
cenové hladiny (parita kupni sily na bazi
,Skutecné individualni spotfeby“) dosahnou
primérné nahrady d&eskych zaméstnancl
v pfepoCtu na odpracovanou hodinu 55,4%
urovneé téch némeckych (a 74,0% v pfepoctu na
zaméstnance.

Obrazek 1 ilustruje situaci pro dalSi evropské
zemé. Vidime, Ze po zohlednéni odliSnych
cenovych  hladin  doSlo  k podstatnému
zmenseni rozdilll v nahradach zaméstnancim
mezi zemémi, i kdyz rozdily nadale zustavaiji
citelné.

Zatreti, pozici Ceskych zaméstnanci mohou
dale vylepsit oproti Némecku niz8i dané
z pfijmu. V na8i analyze pracujeme s hrubymi
mzdami a rozdilné zdanéni pfijmd ponechame
stranou, protoze slozitost dafovych systému
srovnani komplikuje. Nicméné& napf. pro
Ceského bezdétného zameéstnance
vydélavajiciho vySe uvedenou primérnou
hrubou mzdu by platilo, Ze v Cisté mzdé by se
jeho srovnani s némeckym protéjSkem zlepSilo
o 10 procentnich bodl (z uvedenych 51,7% na
61,9%). Pokud by vydélaval dvojnasobek
pramérné mzdy, polepSil by si na 66,3% jeho
némeckeho ekvivalentu.
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2. Pro¢ c¢eské mzdy =zaostavaji za
némeckymi?

Za hlavni duvod zaostavani ¢eskych mezd za
némeckymi lze oznaCit rozdil v produktivité
prace. Hodina prace c¢eského pracovnika
vygenerovala v roce 2023 polovi¢ni pfidanou
hodnotu ve srovnani s primérnym Némcem
(49,0%), konkrétné 30,5 EUR proti 62,3 EUR.
Tésny vztah mezi hodinovou produktivitou
prace a hodinovymi nahradami zaméstnancim
ilustruje obrazek 2. Pokud by vSechny body
lezely na pfimce 45 stuprii, znamenalo by to,
ze vSechny zemé vyplaceji zaméstnancim
identicky dil pfidané hodnoty. To se sice nedéje
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(viz dale), nicméné vztah mezi produktivitou a
mzdami je nezpochybnitelny. Zminéné nahrady
¢eskym zaméstnancim na Udrovni 41,8%
Némecka a produktivita eské prace na urovni
49,0% té némecké indikuji, Zze pouze 7,2
procentniho bodu némeckého naskoku nelze
ospravedInit vy$Si produktivitou v Némecku.
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Obrazek 3 ukazuje miru zaostavani nahrad
zameéstnancim oproti Némecku, které nelze
vysvétlit odliSnou produktivitou prace. Némecko
je zemi, kterd na nahrady zaméstnancim
vydava jeden z nejvétsich podild, proto vétSina
evropskych zemi na obrazku 3 vykazuje
zéporné hodnoty ukazatele. Cesko s jiz
zminénymi 7,2 procentnimi body zaujima
Ctvrtou nejhorsi  pficku mezi  zkoumanymi
zemémi, avSak dalSich sedm zemi EU, véetné
téch z Visegradské Ctyfky, je na tom obdobné.
Jinymi slovy, ackoliv je pravda, Ze zaostavani
nahrad zaméstnancim oproti Urovni Némecka,
které nelze vysvétlit rozdilem v produktivité
prace, je v Cesku nadpriimérné, nejedna se o
nijak mimofadnou hodnotu.

Pokouseli jsme se najit veliCiny, které by tyto
rozdily napfi¢ zemémi dokazaly vysvétlit, ale
marné. Nepotvrdil se vliv vzdélanostni struktury
obyvatel, Cetnosti Clenstvi v odborech, ani miry
zdanéni pfijmd. O obtizné méfitelnych
veli¢inach jako ,sebevédomi pfi mzdovém
vyjednavani“ ¢i ,ochota dojizdét za praci®
muzeme jen spekulovat. Ochotu dojizdét za
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praci by mohla ovliviiovat kvalita dopravni
infrastruktury, ale ani tento vliv se nepotvrdil
(testovali jsme dvé relevantni podslozky
svétového indexu kvality logistiky - LPI).
Ponechme tedy tuto ¢&ast problému bez
vysvétleni a zaméfme se na hlavni urcujici
faktor mezd, kterym je produktivita prace.
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3. Proé je v Cesku nizs$i produktivita prace?

Nizka produktivita prdce neznamena jen méné
efektivni vyrobni procesy generujici fyzicky
niz8§i mnozstvi produktu, ale i urcité virtualni
hodnoty jako vnimani znacky ,Made in
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Czechia“. Pfipevnit plechy na vznikajici vozidlo
BMW v némecké fabrice znamena obecné
vySSi penézi ocenénou pfidanou hodnotu nez
tentyZz ukon provedeny v Cesku na vozidle
Skoda, byt fakticky jde o identicky (a stejné
vyspély) vyrobni proces.

Nabizela se hypotéza, ze C&asteCnym
vysvétlenim niz8i celkové produktivity v Cesku
oproti Némecku by mohla byt odliSna odvétvova
struktura ekonomiky. Ukazalo se vsak, ze tento
efekt je naprosto zanedbatelny. To konec koncu
neni az tak prekvapivé: podil osob pracujicich
v tom kterém odvétvi neni to hlavni, mnohem
dalezitéjsi je vyspélost ¢innosti (a tedy pfidana
hodnota), jez tito pracovnici vykonavaiji.

Podivali jsme se proto na strukturu ekonomik
pohledem typu pracovnich pozic. Nepfekvapi,
Ze ekonomiky zaméstnavajici vy$Si podil
nejkvalifikovanéjsich pracovnikli — profesionalll
a technikd — dosahuji vy$si produktivity prace.
Pravé v podilu zaméstnanosti téchto skupin CR
zaostava za Némeckem. V roce 2023 pracovalo
vCR na pozicich klasifikovanych jako
.profesionalové“ 19,4% pracovnikG oproti
22,8% v Némecku a 16,3% ,technik(“ proti
némeckym 19,8%. Celkem byl tak podil téchto
pracovnich pozic v Cesku o 6,8 procentnich
bodd niz§i oproti Némecku. Odhadnuta
regresni pfimka naznacuje, Zze narovnani tohoto
rozdilu by produktivitu prace v CR zvysilo 0 28,7
procentnich bodl na 77,7% urovné Némecka.

Tak jednoduché to ale neni. Struktura
zameéstnanosti  je odrazem zameéfeni
ekonomiky, nikoliv naopak. Uvaha typu
,zaméstname vice technikd, a tim vykouzlime
vy8Si produktivitu® by byla pfili§ zjednodusujici.
Na zacatku musi stat podnikatelské vize, které
v kombinaci s fungujicim vzdélavacim
systémem budou ménit strukturu
zaméstnanosti a podporovat rast produktivity
prace. Stat by mél k takové zméné pfispét péci
o podnikatelské prostfedi a rozvojem
vzdélavani.
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4. Ne vSechny profese se maji v CR hiife nez
v Némecku

Porovnali jsme dostupna data hrubych mezd
pro vybrané profese v Cesku a Né&mecku.
Primérné mzdy jsou za mésic v pfepoctu na
zaméstnance (tabulka 1). Uvadime srovnani jak
mezd v korunach, tak v eurech po prepoctu
kurzem dle parity kupni sily (PPP), jenz
zohledni odlisné cenové hladiny v obou zemich
(na bazi ,skutecné individualni spotfeby*).

Obecné Ize Fici, Ze rozdily mezd v expertnich
pozicich mezi obéma zemémi jsou nizSi oproti
ostatnim pozicim. To dopliuje poznatek
z pfedchozi &asti textu, ze &ast rozdilu mezi
Ceskymi a némeckymi mzdami jde na vrub
nizSiho podilu expertnich pozic v rdmci celkové
zaméstnanosti. Nejlépe jsou na tom Cesti IT
experti (v tabulce softwarovi inzenyfi, IT
konzultanti, specialisté na kybernetickou
bezpeCnost a sitovi administratofi), ktefi
dosahuji v hrubych  mzdach  67%-79%
némeckého ekvivalentu. To po zapo itani nizsi
cenové hladiny CR oproti Némecku znamena,
Ze nékteré skupiny IT expertd vydélavaji v CR
realné vice nez vNémecku (a to i bez
zohlednéni jiz zminéného vysSiho zdanéni
némeckych pfFijm0). Zjisténi neni prekvapivé
vzhledem k tomu, Ze trh prace IT expertl je
mnohem pruznéjSi (Ize relativné snadno Zit
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vjedné zemi a pracovat na dalku pro
zaméstnavatele ze zemé jiné).

Mezi dalSi expertni pozice, kde jsou mzdy po
zapocitani cenovych hladin pomérné blizké tém
némeckym (82-86%), patfi projektovi manazefi,
marketingovi manazefi, pravnici &i lékarnici.
Jako nejchudsi oproti némeckym koleglim se
znaSeho srovnani jevi =zubafi, dosahujici
nominalné jen 32% némeckého ekvivalentu
(45% v parité kupni sily), ovSem je tfeba si
uvédomit, Zze v CR pracuje vétsina zubarl jako
OSVC, zatimco tyto nizké platy se tykaji zubart
v zaméstnaneckém poméru (obvykle mladi
zacatecCnici).

V neexpertnich pozicich se maiji relativhé
nejlépe Cesti skladnici a pecCovatelé, ktefi
dosahuji 72%, resp. 75% jejich némeckého
ekvivalentu v parité kupni sily. Nejhlfe oproti
némeckym kolegim se maji ¢iSnici (54%). Lze
se ovSem domnivat, Ze Ceské statistiky hure
zachycuji  inkasované  spropitné  (Casto
v hotovosti), které je vyznamnou slozkou
prijma.

. Cesko /
< ~ Cesko / "
Némecko | Cesko Némecko Némecko

(Eur, PPP)
Expertni pozice
Softwarovy inZzenyr 136 500| 107 708 78.9% 109.9%
Strojni inZzenyr 121 800 53 166 43.7% 60.8%
Projektovy manaZer 142800 86 602 60.6% 84.5%
IT konzultant 147 000| 116 632 79.3% 110.5%
Pravnik 147 000 88 188 60.0% 83.6%
Lékarnik 113 400 66 916 59.0% 82.2%
Zubar 168 000 54121 32.2% 44.9%
Architekt 111 300 40 675 36.5% 50.9%
Specialista na kybernetickou bezpe¢nost 136 500| 91 899 67.3% 93.8%
Marketingovy manazer 130 200 80 026 61.5% 85.6%
Sitowy administrator 105 000 81 236 77.4% 107.8%
Letecky inZzenyr 147 000 62 342 42.4% 59.1%
Neexpertni pozice
Prodavaé 67200] 30529| 45.4% 63.3%
Uklize¢ 58 800 24 314 41.4% 57.6%
Cignik 63000| 24517) 38.9% 54.2%
Ridi& doru¢ovacich sluzeb 69300] 34393 49.6% 69.1%
Skladnik 71 400 38 609 54.1% 75.3%
Ostraha 65 100 26 203 40.3% 56.1%
Stavebni délnik 75 600 35018 46.3% 64.5%
Pracownik ve stravovani 60900| 27804 45.7% 63.6%
Pokojska 56 700 25 027 44.1% 61.5%
Pecovatel 67 200 34 588 51.5% 71.7%
Pokladni 63 000 30 765 48.8% 68.0%
Ridi¢ taxi 71 400 31517 44.1% 61.5%
Zemedeélsky pracovnik 58 800 29 315 49.9% 69.5%

https://kummuni.com/whats-the-average-

salary-in-germany/
https://www.ispv.cz/cz/vysledky-setreni/aktualni.aspx
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Zaveér

Je urcité mozné hledat cesty, jak vyplnit mezeru
mezi urovni Eeskych mezd a produktivity prace,
coz by Ceské zaméstnance mohlo teoreticky
priblizit k ttm némeckym o 7 procentnich bodu.
ZvySeni Ceskych mezd na uroveri Némecka
(byt .jen“ v parité kupni sily) se nicméné
neobejde bez rychlejsiho rlstu produktivity
prace v CR oproti Némecku. Takovy rlst je
nedilnou  soucasti realné  ekonomické
konvergence, ktera zlistava béhem na dlouhou
trat'.
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Disclaimer:

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., within developing
relationships with its clients and generally informing the public
creates and publishes analytical outputs, mostly outputs related to
financial markets, currencies and interest rates and stock or
investment analyses.

These analytical outputs are meant for informational purposes only,
do not represent any offer, or suggestion to buy or sell any
investment instrument, they focus only on own and independent
investment decision and do not substitute professional investment
advice. If not stated otherwise, analytical outputs represent an
opinion as of the date of their publishing, whilst can be changed
without previous notice.

All information and views used to produce or found in the text of
analytical outputs originate or are based on several sources, which
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. considers to be
trustworthy. Despite devoting all care to content and verification of
these information and views, UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a.s. cannot guarantee their correctness, accuracy and
completeness.

Rates, prices, yields, appreciations, performances or other
parameters achieved by individual investment instruments in the
past cannot in any case serve as an indicator or guarantee of future
rates, prices, Yyields, appreciations, performances or other
parameters of these or similar financial instruments. Each
investment is always connected to the risk of value fluctuation and
the return on invested funds is not guaranteed. Financial instruments
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denominated in foreign currencies are also exposed to fluctuations
following the changes in exchange rates, which can have both
positive and negative influence particularly on their rates, prices,
appreciations or yields. Change in circumstances affecting the
derivation of recommendation can result in loss of validity of the
respective recommendation.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., is not
responsible in any way for potentional damages arising from using
information in the analytical outputs. UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s., is not responsible for any losses resulting from
investment established following any recommendation, forecast or
other information contained in the analytical outputs.

Securities, financial instruments or strategies mentioned in
analytical outputs do not have to be suitable for every investor.
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. recommends to
all investors to seek professional advice for their investment
intentions and decisions prior to their realization.
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