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Tento dokument piedstavuje prospekt dluhopisti (Prospekt) dle ¢eského prava s pohyblivym trokovym vynosem V celkové
predpokladané jmenovité hodnoté emise do 1.500.000.000 K¢ (jedna miliarda pét set miliond korun ¢eskych) se splatnosti v roce
2021 (Dluhopisy nebo Emise), vydavanych spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem na adrese Sokolovska 675/9,
Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Mgstskym soudem v Praze, spisova znacka B
20071 (Emitent).

Dluhopisy nesou pohyblivy urokovy vynos, jak je blize uvedeno v kapitole ,,Emisni podminky Dluhopisii*‘. Datum emise Dluhopist
bylo stanoveno na 16. prosince 2016. Pokud nedojde k pifedéasnému splaceni DIuhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisti Emitentem a
jejich zaniku, jak je stanoveno nize, bude jmenovita hodnota Dluhopist splacena jednorazové k 16. prosinci 2021.

Vlastnici dluhopist (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach) mohou za podminek uvedenych v kapitole ,,Emisnich
podminky Dluhopisii“ pii poruSeni tam stanovenych povinnosti Emitenta a v pfipadech stanovenych zakonem Zzadat piedGasné
splaceni Dluhopisti. Emitent neni opravnén DIuhopisy na zaklad¢ svého rozhodnuti piedCasné splatit, ale mize Dluhopisy kdykoliv
odkupovat na trhu nebo jinym zptisobem za jakoukoli cenu. Blize viz kapitolu ,,Emisni podminky Dluhopisi‘.

Platby z Dluhopist budou ve vSech ptipadech provadény v souladu s pravnimi ptedpisy G¢innymi v dobé provedeni piislusné platby
v Ceské republice. Tam, kde to vyzaduji zdkony Ceské republiky Gi¢inné v dob& splaceni jmenovité hodnoty nebo vyplaty urokového
vynosu, budou z plateb Vlastnikim dluhopist srazeny piislusné dané a poplatky. Emitent nebude povinen k dal§im platbam
Vlastnikiim dluhopisti nahradou za takovéto srazky dani nebo poplatkd. Emitent je za ur€itych podminek platcem dané srazené z
vynosii Dluhopisti. Blize viz kapitolu ,,Zdanéni a devizova regulace v Ceské republice.

Investoti by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopist. Rizikové faktory, které Emitent povazuje za vyznamné,
jsou uvedeny v kapitole ,,Rizikové faktory*.

Emitent pozada o piijeti Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papird Praha, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna
14/682, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1773 (BCPP). Tento Prospekt byl
vypracovan a uvefejnén pro udely pfijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP.

Rozsitfovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopist jsou v nékterych zemich omezeny zadkonem. Prospekt ani
Dluhopisy nebyly povoleny ani schvaleny jakymkoli spravnim organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou schvaleni Prospektu ze strany
Ceské narodni banky (CNB).

Prospekt obsahujici znéni emisnich podminek Dluhopist (Emisni podminky) byl schvalen rozhodnutim CNB
¢.j. 2016/143593/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2016/00046/CNB/572 ze dne 13.prosince 2016, které nabylo pravni moci dne
14. prosince 2016. Centralni depozitai cennych papird, a.s., se sidlem Rybna 682/14, Staré Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 250 81 489
(Centralni depozitai), ptidélil Dluhopisim ISIN CZ0003515405.

Tento Prospekt byl vyhotoven ke dni 12. prosince 2016. Dojde-li po schvaleni tohoto Prospektu, ale jesté pted zahajenim
obchodovani na regulovaném trhu, k podstatné zméné v nekteré skutecnosti uvedené v tomto Prospektu nebo byl-li zjistén vyznamné
nepfesny udaj a tato zména nebo nepiesnost by mohly ovlivnit hodnoceni Dluhopisi, uvefejni Emitent dodatek k tomuto Prospektu
po jeho schvaleni Ceskou narodni bankou. Po skondeni nabidky Dluhopisti nebo po piijeti Dluhopisti k obchodovéni na
Regulovaném trhu BCPP musi zdjemci o koupi Dluhopist své investi¢ni rozhodnuti zalozit nejen na zaklad¢é tohoto Prospektu ve
znéni jeho pfipadnych dodatkd, ale i na zakladé dal$ich informaci, které mohl Emitent po datu vyhotoveni tohoto Prospektu
uvefejnit, ¢i jinych vefejné dostupnych informaci.

Prospekt, jeho ptipadné dodatky, jakoZ i ostatni uvefejnéné dokumenty, jsou k dispozici v elektronické podobé¢ na internetové strance
Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Prospekt a historické finanéni udaje a zpravy auditora na
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nas — Pro investory — Financni informace a dale také k nahlédnuti v sidle Emitenta na
adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny v dob& od 9:00 do 16:00 hod. (vice viz kapitolu ,,DilleZitd
upozornéni*).

Vedouci spolumanaZeri
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DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem dluhopisii ve smyslu §36 zdakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni
(Zdkon o podnikdni na kapitilovém trhu), clanku 5 smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2003/71/ES a clanku 25 Narizeni
Komise (ES) ¢. 809/2004, kterym se provadi smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud jde o udaje obsazené v
prospektech, upravu prospektii, uvadeni udajii ve formé odkazu, zverejiiovani prospektii a Siveni inzeratil.

Rozsirovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny zdkonem. Dluhopisy ani
Prospekt nebudou povoleny, schvaleny ani registrovany jakymkoliv spravnim ¢i jinym organem jakékoliv jurisdikce, s vyjimkou
schvdleni Prospektu ze strany CNB. Dluhopisy takto zejména nebudou registroviny v souladu se zdkonem o cennych papirech
Spojenych statii americkych z roku 1933 (Zakon o cennych papirech USA) a nesméji byt nabizeny, prodaviny nebo preddviny na
uizemi Spojenych statii americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych statii americkych (tak, jak jsou tyto pojmy
definovany v Narizeni S vydaném k provedeni Zdkona o cennych papirech USA) jinak nez na zakladé vyjimky z registracni povinnosti
podle Zdkona o cennych papirech USA nebo v ramci obchodu, ktery nepodléha registracni povinnosti podle Zdkona o cennych
papirech USA. Osoby, do jejichz drzZeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovani omezeni, kterd se v jednotlivych
zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo prodeji Dluhopisii nebo drzby a rozsifovani Prospektu a jakychkoli dalsich materialii
vztahujicich se k Dluhopisiim.

Zdjemci o koupi Dluhopisit musi svd investicni rozhodnuti ucinit na zdkladé informaci uvedenych v tomto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii. V pripadé rozporu mezi informacemi uvadénymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati vidy naposled
uverejnény udaj. Jakékoli rozhodnuti o upsani nabizenych Dluhopisi musi byt zaloZeno vyhradné na informacich obsazenych v
techto dokumentech jako celku a na podminkdch nabidky, vietné samostatného vyhodnoceni rizikovosti investice do Dluhopisii
kazdym z potencidlnich nabyvatelii.

Emitent neschvalil jakékoli jiné prohlaseni nebo informace o Emitentovi nebo Dluhopisech, nez jaka jsou obsazena v tomto
Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na Zadna takova jina prohldseni nebo informace se nelze spolehnout jako na prohlaseni
nebo informace schvalené Emitentem. Pokud neni uvedeno jinak, jsou veskeré informace v tomto Prospektu uvedeny k datu vydani
tohoto Prospektu. Predani Prospektu kdykoli po datu jeho vydani neznamend, Ze informace v ném uvedené jsou spravné ke
kterémukoli okamziku po datu vydani tohoto Prospektu. Tyto informace mohou byt navic dale ménény ¢i dopliovany prostirednictvim
Jednotlivych dodatkii Prospektu.

Informace obsazené v kapitolach ,, Zdanéni a devizova regulace v Ceské republice* a ,, Vymdhdani soukromopravnich néaroki viici
Emitentovi “ jsou uvedeny pouze jako vSeobecné a nikoli vycerpavajici informace vychdzejici ze stavu k datu tohoto Prospektu a byly
ziskany z verejné pristupnych zdroji, které nebyly zpracovany nebo nezavisle overeny Emitentem. Potencialni nabyvatelé Dluhopisii
by se méli spoléhat vyhradné na vilastni analyzu faktorii uvadenych v téchto kapitolach a na své viastni pravni, darnové a jiné odborné
poradce. Pripadnym zahrani¢nim nabyvatelium Dluhopisii se doporucuje konzultovat se svymi pravnimi a jinymi poradci ustanoveni
prislusnych pravnich predpisii, zejména devizovych a daiiovych predpisii Ceské republiky, zemi, jich? jsou rezidenty, a jinych
pripadné relevantnich statit a dale vSechny relevantni mezinarodni dohody a jejich dopad na konkrétni investicni rozhodnuti.

Viastnici dluhopisi, vcetné vSech pripadnych zahranicnich investoru, se vyzyvaji, aby se soustavné informovali o vSech zdkonech a
ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni Dluhopisi, a rovnéz prodej Dluhopisii do zahranic¢i nebo ndakup Dluhopisii ze
zahranici, jakoZzto i jakékoliv jiné transakce s Dluhopisy, a aby tyto zakony a pravni predpisy dodrZovali.

Prospekt, jeho pripadné dodatky, jakoz i ostatni uverejnéné dokumenty, jsou k dispozici v elektronické podobé na internetové strance
Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Prospekt a historické financni udaje a zpravy auditora na
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O ndas — Pro investory — Financéni informace a ddle také k nahlédnuti v sidle Emitenta na
adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny v dobé od 9:00 do 16:00 hod. (vice viz kapitolu , Diilezita
upozornéni”).

Prospekt je dale vSem zdajemcum k dispozici bezplatné k nahlédnuti v bézné pracovni dobé od 9:00 do 16:00 hod. v Urcené
provozovné Administratora.

Po dobu, kdy zustane jakdakoli cast Dluhopisii nesplacena, bude na pozadani v bézné pracovni dobe od 9:00 do 16:00 hod. k
nahlédnuti v Urcené provozovné Administratora téz stejnopis Smlouvy s administrdatorem. BliZe viz kapitolu ,, Emisni podminky
Dluhopisii“.

Jakékoli predpoklady a vyhledy tykajici se budouctho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu podnikatelské cinnosti nebo
postaveni na trhu nelze pokladat za prohlasent ¢i zavazny slib Emitenta tykajici se budoucich uddlosti nebo vysledkii, nebot’ tyto
budouct uddlosti nebo vysledky zavisi zcela nebo zcéasti na okolnostech a udalostech, které Emitent nemiize primo nebo v plném
rozsahu ovlivnit. Potencidlni zdjemci o koupi Dluhopisii by méli provést viastni analyzu jakychkoli vyvojovych trendii nebo vyhledii
uvedenych v tomto Prospektu, pripadné provést dalsi samostatna Setieni, a sva investicni rozhodnuti zalozZit na vysledcich takovych
samostatnych analyz a Setreni.

Pokud neni dadle uvedeno jinak, vSechny financni udaje Emitenta vychdzeji z mezinarodnich standardii pro financni vykaznictvi ve
znéni prijatém Evropskou unii (IFRS). Nékteré hodnoty uvedené v tomto Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. To mimo jiné
znamend, ze hodnoty uvadené pro tutéz informacni polozku se mohou na riiznych mistech mirné lisit a hodnoty uvadeéné jako soucty
nékterych hodnot nemusi byt aritmetickym souctem hodnot, ze kterych vychadzeji.

Bude-/i tento Prospekt pielozen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim Prospektu v ceském jazyce a znénim
Prospektu prelozeného do jiného jazyka rozhodujici znéni Prospektu v ¢eském jazyce
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. RIZIKOVE FAKTORY

Zajemce o koupi Dluhopisit by se méel seznamit s timto Prospektem jako celkem. Informace, které Emitent
v této kapitole predklada pripadnym zajemciim o koupi Dluhopisi ke zvazeni, jakoZz i dalsi informace
uvedené v tomto Prospektu, by mély byt kazdym zdjemcem o koupi Dluhopisii peclivé vyhodnoceny pred
ucinenim rozhodnuti o investovani do Dluhopisii. Nakup a drzba Dluhopisii jsou spojeny s radou rizik,
z nichz rizika, ktera Emitent povazuje za vyznamnd, jsou uvedena nize v této kapitole. Poradi, v némz jsou
tyto rizikové faktory uvadeny, neni dano pravdeépodobnosti jejich vyskytu ani rozsahem jejich pripadného
komercniho dopadu. Nasledujici prehled rizikovych faktori nenahrazuje Zadnou odbornou analyzu nebo
Jjakékoliv ustanoveni Emisnich podminek Dluhopisti nebo udajii uvedenych v tomto Prospektu, neomezuje
Jjakakoliv prava nebo povinnosti vyplyvajici z Emisnich podminek Dluhopisii a v Zadném pripadé neni
Jjakymkoliv investicnim doporucenim. Jakékoliv rozhodnuti zdjemcii o upsani a/nebo koupi Dluhopisii by
meélo byt zaloZeno na informacich obsazenych v tomto Prospektu, na podminkdach nabidky Dluhopisii
a predevsim na vlastni analyze vyhod a rizik investice do Dluhopisii provedené pripadnym investorem.

1. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A SKUPINE
1.1 Finanéni rizika

Rizeni finanéniho rizika Emitenta a Skupiny je zaméfeno na finanéni rizika, kterd vychazeji z finanénich
nastroju, kterym jsou Emitent a Skupina vystaveni v dasledku svych ¢innosti. Finan¢ni rizika zahrnuji
zejména kreditni riziko, riziko likvidity, ménové riziko a riziko trokové sazby. Primarnim cilem fizeni
finan¢niho rizika je vytvoreni rizikovych limitl a zajiSténi, ze vystaveni témto rizikiim zlistane v ramci
téchto limitd.

Dohled nad riziky Emitenta a Skupiny je zajistén v ramci stanovenych pravidel pro fizeni trznich rizik
Skupiny a soucasné rozhodovanim vrcholového vedeni Emitenta a Dcefinych spole¢nosti v jednotlivych
oblastech cCinnosti na zaklad€ reportingu a také v ramci pfislusného rozhodovani statutarniho organu
Emitenta ¢i Dcefinych spole¢nosti. Emitent a Skupina planuji vyuzivat v nevyznamné mife derivatové
finan¢ni instrumenty za ucelem redukovani vyse uvedenych rizik, zejména riziko ménové. Mozny dopad
jednotlivych finan¢nich rizik na podnikani Emitenta a Skupiny a schopnost Emitenta plnit zavazky z
Dluhopisti je uveden nize.

(@) Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko neschopnosti dluznikii Emitenta a Skupiny splatit své dluhy z finanénich
nebo obchodnich vztahdi, které mize vést k finanénim ztratam Emitenta a Skupiny. Vzhledem
k holdingovému charakteru Emitenta je toto riziko na Grovni Emitenta minimalni. V ramci Skupiny existuji
pravidla, podle kterych je kazdy novy zakaznik pozadujici produkty nebo sluzby piesahujici ur¢ity limit
(ktery je zalozen na velikosti a povaze konkrétni Dcefiné spole¢nosti) analyzovan individudlnim kreditnim
hodnocenim, a to pfedtim, nez jsou nabizeny standardni platebni a dodaci podminky dané Dcefiné
spole¢nosti.

K 31. prosinci 2015 tvorily pujc¢ky a ostatni financni aktiva, obchodni a jiné pohledavky a, danové
pohledavky ve Skuping v Cisté hodnoté ¢astku 1 815 529 tis. K¢, z toho ¢ast po 1hite splatnosti piedstavuje
Castku 346 434 tis. K& Maximalni hodnota Gvérového rizika k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014
odpovida ucetni hodnoté jednotlivych financnich aktiv a Emitent zaroven prohlasuje, ze neexistuje zZadna
podstatna koncentrace kreditniho rizika vii¢i jednomu obchodnimu subjektu.

Vékova struktura financnich aktiv s vyjimkou penéz a penéznich ekvivalentd Kk 31. prosinci 2015
a 31. prosinci 2014

(v tis. K¢) 2015 2014

Do splatnosti 1 469 095 529 238
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Po splatnosti 346 434 537 000

Celkem 1815529 1 066 238

Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014

Aktiva, k nimz byla vytvoiena opravna polozka

(v tis. K¢) 2015 2014
Brutto 226 960 55 956
Netto 30 489 2825

Aktiva, k nimZ nebyla vytvoi‘ena opravna polozka

(v tis. Kc) 2015 2014
Méné nez 90 dni po 1hite splatnosti 125 841 502 947
91 az 365 dni po 1htté splatnosti 173 867 24 594
Vice nez 365 dni po lhite splatnosti 16 237 6 634
Netto 315945 534 175
Celkem 346 434 537 000

Skupina tvofi opravné polozky na snizeni hodnoty aktiv ptedstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti
S obchodnimi a jinymi pohledavkami. Hlavnimi slozkami téchto opravnych polozek jsou komponenty
specifické ztraty, které se vztahuji k individualn€ vyznamnym pohledavkam, a komponenty kolektivni ztraty
stanovené pro skupiny podobnych aktiv v souvislosti se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly
identifikovany. Tolerance u kolektivni ztraty je urCena na zaklad¢ historickych dat platebnich statistik pro
podobna finan¢ni aktiva. Skupina je piesvédcena, Ze Castky, ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka,
jsou dosud inkasovatelné.

Navzdory vSem opatienim Skupiny za GCelem omezeni nasledkil kreditniho rizika mize selhdni protistran
Skupiny zputsobit ztraty, které by mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky,
finan¢ni situaci a v kone¢ném disledku schopnost Emitenta plnit své zavazky z Dluhopist.

(b)  Riziko likvidity

Hlavnim cilem fizeni rizika likvidity je omezit riziko, ze Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti
svych dluhtl, pracovniho kapitalu a kapitilovych vydaji, ke kterym je zavazana. Rizeni likvidity Skupiny ma
za cil zajistit zdroje, které budou k dispozici v kazdém okamziku tak, aby zajistily thradu dluht, jakmile se
stanou splatnymi.

Skupina ma nastaven systém sledovani pfijmi a vydaju s piedstihem na nékolik mésicti v navaznosti na

vystavené nakupni objednavky a doslé faktury a dale v navaznosti na piijaté a potvrzené objednavky
a vystavené faktury a ostatni uzaviené smlouvy (leasingy, pojisténi, uvéry), predpokladané mzdy a jiné.
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Vydaje jsou regulovany tak, aby vzdy byly v horizontu ¢ty mésict na Gétu v predstihu penézni prostiedky
na uhradu dluhti vii¢i statu, zdravotnim pojistovnam, mezd a dluhti vii¢i bankam v 1-2 mésicnim objemu.

Nasledujici tabulka ukazuje vySi jednotlivych ukazateld likvidity Skupiny Kk 31. prosinci 2015
a 31. prosinci 2014

IFRS konsolidované 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Pohotova likvidita 0,63 0,62
Okamzita likvidita 0,13 0,09
Bézna likvidita 1,26 1,39

Ukazatele likvidity slouzi k vyjadieni toho, jak je Skupina schopna splacet své zavazky:

Pohotova likvidita ukazuje schopnost Skupiny pokryt svymi likvidnimi aktivy jeji kratkodobé zavazky.
Vypocet ukazatele vychazi z konsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici a spo¢iva v poméru Kratkodobych
aktiv celkem o¢isténych o zasoby ku polozce Kratkodobé zavazky celkem.

Okamzita likvidita ukazuje schopnost Skupiny zaplatit své zavazky ihned pomoci penéz a penéZnich
ekvivalentl. Vypocet vychazi z konsolidovaného vykazu o finan¢ni pozici a poméfuje mnozstvi polozky
Penize a penézni ekvivalenty s polozkou Kratkodobé zavazky celkem.

Bézna likvidita ukazuje schopnost Skupiny pokryt svymi obéznymi aktivy jeji kratkodobé zavazky. Vypocet
vychazi z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici a spo¢iva v poméru Kratkodoba aktiva celkem k
polozce Kratkodobé zavazky celkem.

Navzdory vSem opatienim Skupiny za téelem omezeni nasledkt rizika likvidity mutze nedostatek
disponibilnich zdroji negativné ovlivnit podnikédni Skupiny, jeji ekonomické vysledky, financni situaci
a Vv kone¢ném dusledku schopnost Emitenta plnit své zavazky z Dluhopis.

(c) Riziko zmén urokovych sazeb

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani urokovych sazeb v pripadech, kdy urocena aktiva (véetné
investic) a pasiva jsou splatna nebo jsou precenéna v rizné dobé nebo vysi. Casova obdobi, po ktera je
urokova sazba finanéniho nastroje pevna, naznacuji, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Grokové

sazby.

Ruzné typy derivatt, které se pouzivaji ke snizeni dluzné Castky vystavené vykyvim trokovych sazeb
a ke snizeni nakladi na zaptjcky, zahrnuji predev$im urokové swapy. Tyto smlouvy jsou obvykle
domluveny s nomindalni vysi a datem exspirace niz§im nebo stejnym jako podkladovy dluh, takze jakakoliv
zména realné hodnoty (fair value) nebo oc¢ekavanych budoucich penéznich tokli z téchto smluv je
kompenzovana odpovidajici zménou realné hodnoty nebo ocekavanych budoucich penéznich tokl
z podkladové pozice.

Navzdory vSem opatfenim nelze vyloucit ztraty z divodu neptiznivych pohybil trokovych sazeb, které by
mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, financni situaci a v konecném
disledku schopnost Emitenta plnit své zavazky z Dluhopist.

Nasledujici tabulka znazoriiuje informace tykajici se uroCenych a netGrocenych aktiv Skupiny
k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014

Pevna urokova
sazba nebo Celkem
neuvedeno

Pohybliva urokova sazba

v tis. K& Dolroku 1rokaz5let Vicenez5 let
31. prosinec 2015
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Urocena finan¢ni aktiva

- - - 741783 741783
celkem
Urocené finanéni zdvazky 1219 963 - - 2 684 445 3904 408
celkem
Cisté trokové riziko -1219 963 - - 1942622 3162625
31. prosinec 2014
Urocena finanéni aktiva B B B 212 198 212 198
celkem
iﬂ‘gﬁe financni zavazky 363 946 507 617 128533 1799 969 2 800 065
Cisté trokové riziko -363 946 -507 617 -128533 1587771 -2 587 867

(d) Riziko zmén ménovych kurzi

Skupina je vystavena vlivu pohybut aktualnich devizovych kurzl na jeji finanéni pozici a penézni toky.

Skupina je vystavena ménovému riziku pfi prodejich, nakupech a zapujckach, které jsou denominovany
Vjiné mén€, nez jsou funkéni meény subjektd Skupiny, jde predevsim o euro a americky dolar
u Ceskych Dcefinych spole¢nosti a americky dolar a ¢eskou korunu u slovenskych Dcefinych spole¢nosti. K
snizeni ménového rizika u devizovych aktiv, dluhl a o¢ekavanych budoucich penéznich tokli se pouzivaji
rizné typy derivatl. Mezi né patii ménové forwardy se splatnosti 1 mésic az maximalné 5 let. Tyto smlouvy
jsou rovnéz obvykle domluveny s nominalni vysi a datem exspirace, ktera je stejna jako podkladovy dluh
nebo ocekavané budouci penézni toky. Jakakoliv zména realné hodnoty nebo budoucich penéznich toki z
téchto smluv vyplyvajici z ptipadného zhodnoceni nebo oslabeni ¢eské koruny vii¢i ostatnim ménam je plné
kompenzovana pfislusnou zménou redlné hodnoty a/nebo ocfekavanych budoucich penéznich tokd z
podkladové pozice.

Pokud jde o financ¢ni aktiva a pasiva denominovana v cizich ménach, Emitent implementuje v ramci Skupiny
systém fizeni ménového rizika tak, aby byla omezena Cistd expozice na prijatelnou uroven nakupu nebo
prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud je nutné feSit kratkodobé nerovnovahy. Ocekavana Cista
expozice skupiny Emitenta v roce 2016 se pohybuje kolem 40 mil. USD a 530 mil. EUR.

Expozice Skupiny vii¢i ménovému riziku k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014

K 31. prosinci 2015

T CzK EUR usD Ostatni Celkem
v tis. K¢
Aktiva
Pujcky a ostatni finan¢ni aktiva -- 17 597 -- -- 17 597
Pohledavky z obchodnich vztaht a jina aktiva 1892 203 960 284 702 - 490 554
Penize a penézni ekvivalenty 108 162 719 85341 7422 255590
Aktiva celkem 2000 384 276 370 043 7422 763 741
Zavazky
Pljcky a tvéry - 637528 5015 - 642 543
Finan¢ni néstroje a finan¢ni zavazky -- -- -- -- --
Zavazky z obchodnich vztahti a jiné zavazky 23971 271217 325 825 21 621 034
Zavazky celkem 23971 908 745 330 840 21 1263577
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K 31. prosinci 2014

T CzZK EUR usD Ostatni Celkem
v tis. K¢
Aktiva
Pijcky a ostatni finan¢ni aktiva -- 3649 935 21 000 25584
Pohledavky z obchodnich vztaht a jina aktiva -- 262 907 69 425 -- 332 332
Penize a penézni ekvivalenty -- 7894 113 683 108 121 685
Aktiva celkem - 274 450 184 043 21108 479 601
Zavazky
Pujcky a aveéry 693 419 317 169 838 -- 589 848
Finanéni nastroje a finan¢ni zavazky -- -- 4152 -- 4152
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 3882 157 043 87 822 -- 248 747
Zavazky celkem 4 575 576 360 261 812 - 842 747

Naésledujici tabulka ukazuje dopad na hospodaisky vysledek Skupiny pfi posileni ¢eské koruny vici EUR,
resp. USD 0 10 % k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014

Dopad na hospodarsky vysledek v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
EUR (10% posileni) 52 430 30189
USD (10% posileni) -3920 7724

Oslabeni ceské koruny vici uvedenym ménam by mélo pii zachovani ostatnich proménnych stejny efekt jen
S opa¢nym znaménkem.

Navzdory piijatym opatfenim nelze vyloudit ztraty z divodu neptiznivych pohybti mé€novych kurzd, které by
mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, financni situaci a v kone¢ném
dasledku schopnost Emitenta plnit své zavazky z Dluhopist.

1.2 Provozni rizika
(@) Riziko konkurence

Emitent a jeho Dcefiné spole¢nosti podnikaji v oblasti vyroby zbrani, strojirenstvi a automobilového
pramyslu a jsou Gc¢astniky hospodaiské soutéze. Z tohoto diivodu musi pruzné reagovat na ménici se situaci
na trhu, na chovani konkurence a na pozadavky zakazniki. V podminkach silné konkurence mize dojit
k tomu, ze Skupina nebude schopna reagovat odpovidajicim zptisobem na konkuren¢ni prosttedi, coz by
mohlo vést ke zhorSeni hospodarské situace Emitenta ¢i Skupiny a v konecném dusledku negativné ovlivnit
schopnost Emitenta dostat zavazkiim vyplyvajicim z DIuhopist.

(b) Zpisob pouZiti prostiedki ziskanych z emise Dluhopist

Rozhodnuti Emitenta o tom, do jakych konkrétnich spole¢nosti ze Skupiny budou poskytnuty prostiedky
ziskané z emise Dluhopisi a jakym zpusobem budou dale vyuzity, bude znamo az po zahajeni nabidky,
popfipade az po jejim ukonceni (v zavislosti na mnozstvi takto ziskanych prosttedki). Investofi rozhodujici
se na zaklad¢ prospektu tedy nebudou mit moznost se s Emitentovym zamérem piedem seznamit, a nebudou
tedy mit moznost odhadnout, zda budou vybrané prosttedky investovany vyhodné, ¢i nevyhodné, coz
v kone¢ném dusledku mize vést az k neschopnosti Emitenta plnit zavazky z Dluhopist.
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Rovnéz existuje riziko, ze v pfipade, ze Emitent, respektive n€kterd ze spolecnosti ze Skupiny, bude takto
ziskané prostfedky investovat nevhodnym zptisobem (napiiklad do kratkodobych cennych papiri nebo
terminovanych vkladi) nebo tyto prostiedky nebude po né&jakou dobu investovat vibec, budou takto
nevyuzité penézni prostfedky ztracet na svoji hodnoté.

(c) Riziko stietu zajmua Skupiny a vlastnikd Dluhopist

Neni mozné vyloucit, ze v budoucnu nektery z ¢lend Skupiny zacne podnikat kroky (fuze, transakce,
akvizice, rozdéleni zisku, prodej aktiv atd.), které mohou byt vedeny spise ve prospéch Skupiny jako takové
nez ve prospéch Emitenta a vlastnikti Dluhopisti. Takové zmény mohou mit negativni vliv na financni
a hospodaiskou situaci Emitenta ¢i Skupiny, jeho podnikatelskou ¢innost a schopnost splnit zavazky
Z Dluhopist.

(d) Riziko zmény vlastnické struktury Emitenta a spole¢nosti Skupiny

Ackoliv si Emitent neni védom planti na zmény ve své vlastnické struktufe, nelze vSak zcela vyloucit, ze
v budoucnu dojde ke zméné vlastnické struktury Emitenta. Navic v pfipadé zmény akcionait nebo
spole¢niktl (nebo jejich podilt)) ve Skupiné mize dojit ke zmeéné kontroly a Upravy strategie Skupiny, ktera
mize mit jiné cile nez ty nynéjsi, a zajmy Skupiny nebo jejich jednotlivych spoleCnosti ve vztahu
k Dluhopisim se mohou zménit. Timto mtze dojit rovnéz ke zmeéné€ kontroly a pravy strategie Emitenta,
ktera mize mit jiné cile nez dosavadni. Tyto zmény mohou mit vliv na hospodaiské vysledky Skupiny
Emitenta a na schopnost plnit zavazky v souvislosti s Dluhopisy.

(e) Soudni a jina Fizeni

K datu vydani Prospektu Emitent ani Dcefind spole¢nost neni ucastnikem soudnich, rozhod¢ich ani jinych
fizeni, kterda by vyznamné souvisela s jeho finan¢ni nebo provozni situaci. K datu tohoto Prospektu nejsou
vedeny zadné spory, které¢ by mohly ohrozit nebo zna¢né nepiizniveé ovlivnit hospodatsky vysledek Emitenta
nebo Skupiny. Emitent si neni védom Zadnych takovych nevyifesenych sport, do budoucna vsak existenci
takovych sporti nelze vyloucit. Potencialni soudni spory by mohly do ur¢ité miry a na urcity ¢as omezit
Emitenta v nakladani se svym majetkem, pfipadné vyvolat dodate¢né naklady na strané Emitenta.

Prohlaseni uvedena pod timto pismenem jsou ¢inéna ve vztahu k Emitentovi a vS§em Dcefinym spolec¢nostem
S vyjimkou

- spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. sr.0. a REAL TRADE PRAHA a.s., které jsou obzalovany
z trestného ¢inu vyvoje, vyroby a drZeni zakazanych bojovych prostredki spocivajicim v dovozu
idajn& zakazanych &asti protipéchotnich min z Mad’arska do Ceské republiky v roce 2014. Obg
spole¢nosti byly zprostény obzaloby rozsudkem Krajského soudu v Brn€ ze dne 27. Cervence 2016, €.
j. 69 T 15/2015-3644 z davodu, Ze skutek uvedeny v obzalobé nebyl trestnym ¢inem, jinymi slovy
soud uzavtel, Ze dovezené ¢asti min nejsou zakazany. Statni zastupce se proti rozsudku odvolal.
Pokud by v disledku podaného odvolani mélo dojit ke zvratu a ve finale k odsouzeni spolecnosti,
hrozi jim penézity trest. Pro ilustraci se uvadi, Ze statni zastupce navrhoval ulozeni penézitého trestu
ve vysi 10 mil. K¢ pro spol. EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. a 5 mil. K¢ pro spol. REAL TRADE
PRAHA a.s. Z hlediska ekonomickych dopadii se pro Skupinu dle Emitenta nejedna o citelnou Gjmu;
a

- spolecnosti RETIA, a.s., ktera byla jako drzitel osvédCeni podnikatele pro pfistup k utajovanym
skute¢nostem se stupném utajeni ,tajné* dle zak. ¢. 412/2005 Sb., o ochran¢ utajovanych informaci a
0 bezpecnostni zplsobilosti, ve znéni pozdéjsich predpist, dne 8. zafi 2016 vyzvana Narodnim
bezpeénostnim tfadem (NBU), aby do 30 dnt dolozila na NBU informace, kdo vlastni spole¢nost
Czechoslovak Group B.V., kterad je jedinym akcionafem Emitenta, a jakym zplsobem se podili
Emitent na chodu spole¢nosti RETIA, a.s. Tato vyzva byla ze strany NBU uginéna na zakladé
oznameni spole¢nosti RETIA, a.s. o zmén¢ akcionaiské struktury po vstupu Emitenta, jako jediného
akcionare, coz jsou ze zakona povinné sdélované idaje. Na zaklad¢ sdéleni pozadovanych informaci
ze strany spole¢nosti RETIA, a.s. NBU zahdjil fizeni o zruseni platnosti osvéd&eni podnikatele pro
pristup k utajovanym skutecnostem spolecnosti RETIA, a.s. Prestoze spolecnost RETIA, a.s. vyuzije v
probihajicim fizeni vSechny dostupné pravni prostiedky, aby si osvédceni podnikatele udrzela, zruSeni
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osvédceni nelze zcela vyloucit, pficemz zruSeni osvédceni by pro podnikatelskou ¢innost spole¢nosti
RETIA, a.s. znamenalo citelnou ekonomickou (jmu V podob¢ ztraty obratu v rozsahu 10 - 15% jejiho
obratu na uzemi Ceské republiky. Lze viak piedpokladat, Ze by spolenost RETIA, a.s. takto uvolnéné
vyrobni kapacity naplnila novymi zakazkami ze zahranici, ¢imz by mohla postupné dosahnout snizeni
nebo dokonce plné eliminace popsaného ekonomického dopadu.

) Riziko zahajeni insolvenéniho Fizeni
Zakon ¢. 182/2006 Sb., o tpadku a zplusobech jeho feseni, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale jen
Insolvenéni zakon) stanovi, Ze dluznik je v upadku, jestlize ma vice véfitelt a penézité dluhy po dobu delsi
30 dni po lhate splatnosti a tyto dluhy neni schopen plnit, pfipadné je-li predluzen. Insolvenéni fizeni l1ze
zah4jit jen na névrh, ktery je opravnén podat dluznik nebo jeho véfitel. Jde-li o hrozici upadek, mize
insolvenéni navrh podat jen dluznik.

I pfes urcita opatfeni, kterd maji zabranit neopodstatnénym a nepodloZzenym navrhiim na zahdjeni
insolven¢niho fizeni, nelze vyloucit, ze takové navrhy nebudou podany. Insolvenéni fizeni je zahajeno
soudni vyhlaskou, a to nejpozdéji do 2 hodin od doruceni insolven¢niho navrhu soudu. Od okamziku
zvefejnéni vyhlasky az do rozhodnuti soudu o insolvenénim navrhu (pokud soud nerozhodne jinak) je
dluznik povinen zdrzet se nakladani s majetkovou podstatou a s majetkem, ktery do ni mtize nalezet, pokud
by mélo jit o podstatné zmény ve skladbé, vyuziti nebo urcéeni tohoto majetku anebo o jeho nikoli
zanedbatelné zmenseni. Dle Insolvencniho zdkona rozhodne soud o insolvencnim névrhu podaném tfetimi
osobami bezodkladn¢; piesnéjsi lhlitu pro rozhodnuti zdkon nestanovi.

I ptesto, Ze omezeni tykajici se nakladani s majetkovou podstatou se netyka, mimo jiné, tikonti nutnych
k provozovani podniku v ramci obvyklého hospodateni nebo k odvraceni hrozici $kody, nelze vyloucit, Ze
pokud bude neopodstatnény ndvrh na zahdjeni insolven¢niho fizeni podédn na Emitenta, bude Emitent po
neurcitou dobu omezen v dispozici se svym majetkem, coz by se mohlo negativné projevit na financni
situaci Emitenta a jeho vysledcich podnikani, a tedy i na moznosti splacet vynos z Dluhopist, ptipadné
vyplatit jmenovitou hodnotu DIuhopis.

(9) Riziko spojené s pravnim, regulatornim a dafiovym prostiedim v Ceské republice

Skupina podléha fadé zakont a predpisti. Pravni, regulatorni a dafiové prostiedi v Ceské republice je viak
predmétem Castych zmén a zakony nemusi byt vzdy uplatiovany soudy a organy vefejné moci jednotné.
Zmény zakont nebo zmény jejich interpretace v budoucnu mohou neptiznivé ovlivnit provozni ¢innost a
finan¢ni vyhlidky Emitenta. Zmény v pravnich ptfedpisech nejsou vzdy zcela predvidatelné a jakakoliv
takovato zména by mohla mit negativni dopad na podnikani Skupiny. Zmény daniovych ptfedpist zejména
zvyseni primych a nepifimych dani, ¢i zavedeni nového danového zatizeni, zmény praxe danovy ufad nebo
selhani v fizeni dafovy rizik mohou mit neptiznivy vliv na schopnost Emitenta plnit zavazky z Dluhopisi.

Podnikani Skupiny v segmentu zbrojniho primyslu je navic vysoce regulované. Vybrané spolecnosti ze
Skupiny musely ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem, aby Skupina
mohla podnikat na mezindrodnim trhu s vojenskym materidlem. Dcefiné spole¢nosti Emitenta, které se
zabyvaji zahrani¢nim obchodem s vojenskym materidlem, podléhaji zejména zadkonné regulaci zakona ¢.
38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materidlem, ve znéni pozdé&jSich piedpist (dale jen
ZZOVM). Prislusné Dcefiné spole¢nosti Emitenta drzi v souladu se ZZOVM povoleni k zahrani¢nimu
obchodu s vojenskym materialem, coz je vSak povoleni toliko obecné, a konkrétni obchody, resp. vyvoz ¢i
dovoz vojenského materialu podléha dalSimu schvaleni (a udg€leni licence) Licencni spravou Ministerstva
primyslu a obchodu CR. Tento spravni organ rozhoduje o vydani konkrétni licence na zakladé zdvaznych
stanovisek dotéenych organd, kterymi jsou: (a) Ministerstvo zahrani¢nich véci z hlediska zahrani¢né
politickych zajmti Ceské republiky, dodrzovani zavazki vyplyvajicich pro Ceskou republiku z
mezinarodnich smluv, jakoZ i z &lenstvi Ceské republiky v mezinarodnich organizacich; (b) Ministerstvo
vnitra z hlediska vefejného potfadku, bezpeCnosti a ochrany obyvatelstva; a (C) Ministerstvo obrany z
hlediska zabezpetovani obrany Ceské republiky. Tato kontrola exportu vojenského materidlu ma zabréanit
vyvoziim do rizikovych zemi, kde hrozi zneuziti tohoto materiadlu napt. k potlaceni lidskych prav ¢i k
piedprodeji neoficialnim ozbrojenym slozkam. Navic se na Skupinu vztahuji napiiklad Spole¢na pravidla
EU pro kontrolu vyvozu vojenského materialu (Spolecny postoj 2008/944/SZBP), ktera podnikani Skupiny v

12/95



tomto segmentu dale omezuji nebo reguluji. V ramci rozhodovaciho procesu o schvaleni konkrétnich
zahrani¢nich obchodli s vojenskym materidlem tudiz hraje dilezitou ulohu bezpecnostni situace
vV jednotlivych svétovych regionech a politika mezinarodnich organizacich, kterych je CR &lenem, k takové
bezpecnostni situaci. VSechny shora uvedené faktory plati obdobné i pro Dcefiné spole¢nosti na Slovensku.
Navic na nékterych trzich dale dochazi ke schvalovacimu fizeni ze strany statnich organti i na Grovni dovozi
z Ceské republiky nebo Slovenska. Uvedena regulatorni omezeni nebo nedostatek ¢i ztrata licenci a povoleni
ptitom mohou mit negativni vliv na podnikani Skupiny a jeji schopnost plnit zavazky z Dluhopist.

(h) Riziko Emitenta jako holdingové spolecnosti

Emitent je holdingovou spolecnosti, ktera primarné drzi, spravuje a pfipadné financuje ucast na jinych
spolec¢nostech Skupiny a sama nevykondva vyznamnégjs$i podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze
Emitent pouzije prostfedky ziskané Emisi i na financovani svych Dcefinych spolecnosti, je Emitent zavisly
na uspéSnosti podnikani svych Decefinych spolecnosti. Pokud by Dcefiné spole¢nosti nedosahovaly
o¢ekavanych vysledkl nebo by jejich schopnost vykonat platby (naptiklad ve formé dividend, trokut ¢i v
jinych podobach) ve prospéch Emitenta byla omezena z jinych divodu (naptiklad nedostupnosti volnych
zdrojti, pravni ¢i danovou upravou a/nebo smlouvami), mélo by to vyznamny negativni vliv na piijmy
Emitenta a na jeho schopnost splnit své zavazky z Dluhopist.

0] Operacni riziko

Operacni riziko je riziko ztraty vzniklé z podvodu, neopravnénych ¢innosti, chyb, opomenuti, neefektivnosti
¢i selhani systému. Vznika ve vztahu k veSkerym aktivitam Skupiny a jde o riziko, kterému celi vSechny
obchodni korporace. Operacni riziko zahrnuje i pravni riziko.

3) Riziko ztraty kli¢ovych osob

Klicové osoby Emitenta, tj. ¢lenové vedeni Emitenta a Dcefinych spolecnosti, pfedev§im vrcholového
vedeni, spolupiisobi pfi vytvareni a uskuteciiovani klicovych strategii Skupiny. Jejich ¢innost je rozhodujici
pro celkové fizeni Skupiny a jejich schopnost zavadét a uskuteCiiovat tyto strategie. Emitent usiluje
o udrzeni a motivaci téchto osob, a to i pfes silnou poptavku po kvalifikovanych osobach v oboru
strojirenstvi. Emitent nicméné nemuZe zarucit, Ze bude schopen tyto klicové osoby udrzet a motivovat, nebo
ze bude schopen oslovit a ziskat nové klicové osoby. Emitent aktivné podporuje a motivuje tyto klicové
osoby k nepfetrzitétmu zvySovani kvalifikace a praktickych poznatkl, ¢imz se snazi podporovat jejich
kariérni rust. Pfipadna ztrata kli¢ovych 0sob by mohla negativné ovlivnit podnikani Emitenta ¢i Skupiny,
Emitentovy hospodaiské vysledky a finan¢ni situaci, coZz by mohlo negativné ovlivnit schopnost Emitenta
plnit své zavazky z Dluhopist.

(k) Riziko uniku informaci

Skupina zaméstnava osoby, které se podileji na pripravé strategie Skupiny, piipadné Dcefinych spole¢nosti,
vytvareni novych produkti a urcovani obchodniho sméru Skupiny. V piipadé uniku citlivych informaci
0 Skupiné muze dojit k ohrozeni fungovani Skupiny nebo ztraté jejiho dosavadniho postaveni na trhu, coz by
mohlo ve svém disledku zpiisobit zhorSeni finan¢nich vysledkli Emitenta, a mit tak neptiznivy dopad na
plnéni dluhti z Dluhopisi.

U] Rizika spojena s pojisténim majetku

vvvvvv

spojené s piipadnymi Zivelnymi €i jinymi nepfedvidatelnymi udélostmi (jako napftiklad pozar, bourky,
povoden, zaplava, vichfice, krupobiti apod.) mohou mit pfesto negativni dopad na majetek Skupiny
a hospodarskou a finanéni situaci Skupiny, jelikoz pojisténi majetku Skupiny neposkytuje plné kryti
veskerych rizik souvisejicich s majetkem.
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13 Rizika vyplyvajici z ptisobeni Skupiny na raznych trzich
(a) Riziko spojené s nepiiznivou makroekonomickou a politickou situaci

Neptiznivy vyvoj celkové makroekonomické situace nebo politicka nestabilita na trzich, kde Skupina pisobi,
zpusobuje utlumeni hospodatskych aktivit podnikatelskych subjektti, obchodnich partnertt Skupiny a ma
vyznamny vliv i na jejich soucasna a budouci rozhodnuti. Finan¢ni vykonnost Skupiny mtize byt ptimo i
nepiimo ovlivnéna makroekonomickymi parametry, jako jsou, kromé jiného, rist nebo pokles hrubého
domaciho produktu, vyvoj inflace, penézni a danova politika, vyvoj sménnych kurzl, urokovych sazeb,
nezaméstnanost a celkova uroven investic v odbytovych zemich Skupiny, ve kterych Skupina podnika. Na
politickou nebo makroekonomickou situaci v téchto zemich mohou mit vliv i udalosti regionalniho
charakteru, naptiklad vliv situace na Ukrajing, sankce vi¢i Ruské federaci, dluhova krize v eurozéné a jiné
podobné uddlosti. Jakékoliv neptiznivé zmeény makroekonomické situace nebo politicka nestabilita v zemich,
kde Skupina plisobi, mohou mit negativni vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky
Emitenta.

(b) Rizika spojena s mirou inflace

Hospodaiské vysledky Skupiny jsou ovliviiovany mirou inflace v zemich, kde Skupina plsobi. Vyznamné
zmény V mife inflace (tj. zmény o vice nez nékolik procent), piip. zmény v mife inflace, které se vyznamnée
odlisuji od ocekdvanych hodnot miry inflace by mohly mit neptfiznivy vliv na podnikdni Skupiny a jeji
financ¢ni situaci.

(c) Riziko nepi‘edvidatelné udalosti

Neptedvidatelna udalost (ptirodni katastrofa, teroristicky tok), ktera zptisobi poruchy na finanénich trzich
a/nebo rychly pohyb ménovych kurzi, mize mit vliv na hodnotu Dluhopist. Negativni vliv takovych
udalosti by mohl zptsobit snizeni navratnosti penéznich prostfedki investovanych Skupinou, a ohrozit tak
schopnost Emitenta splatit veskeré dluzné ¢astky vyplyvajici z Dluhopisti. Dale muZe byt hodnota Dluhopist
a jakékoliv pfijmy z nich ovlivnény globalni udalosti (politické, ekonomické i jiné povahy), ktera se stane
i V jiné zemi, neZ ve které jsou Dluhopisy vydavany a obchodovany.

(d) Riziko vSeobecné hospodarské recese a demografickych faktori

Mozné zpomaleni nebo recese ekonomiky na celostatni nebo regionalni Grovni Vv jednotlivych statech, kde
Skupina pilisobi, a jiné vyznamné vnéjsi udélosti jako je naptiklad pokles poptavky spotfebiteldi, zmény
urokovych sazeb, zmény hospodaiské politiky okolnich stati mohou nepiiznivé ovlivnit makroekonomické
prostiedi, v némz Skupina plisobi, coz se miize nepfiznivé projevit rovnéz ve vyvoji hospodaiského vysledku

Skupiny.
(e) Riziko spojené s pravnim a regulatornim prostiredim

Skupina podnika v mnoha zemich svéta, v disledku ¢ehoz podléha Sirokému spektru pravnich, regulatornich
a danovych predpisti. Legislativni a regulatorni prostiedi v zemich, ve kterych Skupina podnika, se postupné
rozviji a souCasné nebo budouci prostfedi nemusi poskytovat dostate¢né pravni nastroje na zmirnéni
nasledkil v ptipad¢ poruseni smluvnich vztahli ze strany obchodnich partnert. Existuje riziko, Zze Skupina
nedokaze plné a v rozumném c¢ase vymoct sva smluvni prava vici tfetim stranam, coz muZze nepiiznive
ovlivnit provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta. Zaroven pravni a regulatorni
predpisy v zemich, ve kterych Skupina ptisobi, se odliSuji a mohou byt pfedmétem zmén a novelizaci bez
jasné predvidatelnosti t€chto zmén. Tyto zmény mohou mit neptiznivy dopad na smluvni vztahy a podnikani
Emitenta. Aktiva Skupiny nebo jejich ¢ast mohou byt predmétem vyvlastnéni, znarodnéni nebo konfiskace
bez dostate¢né financni kompenzace, nebo s finanéni kompenzaci nizsi, nez je trzni hodnota prislusnych
aktiv, coz miize mit nepfiznivy dopad na finan¢ni situaci Emitenta.

) Riziko spojené s pripravou finan¢nich a uéetnich informaci

Vzhledem ke komplexnosti procesti doprovazejicich pripravu konsolidované Gcéetni zavérky existuje riziko
chybné interpretace UCetnich standardd, postupt a zasad, chybného usudku pfi stanovovani ti€etnich odhadd,
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chybné interpretace transakci nerutinni povahy a téz riziko administrativni chyby nebo omylu, tmyslného
podvodného jednani zaméstnanct Skupiny nebo selhani vnitini kontroly, v disledku kterych se mohou
vyskytnout chybné vypocty, opomenuti, nespravny zdznam nebo zafazeni nékterych Ucetnich ptipadu.
Vsechny tyto okolnosti mohou zpisobit, ze zvetejnéné financni vykazy neodpovidaji pfesnym skute¢nym
udajim, pficemz chyba muze, ale nemusi byt pozdéji odhalena a zvefejnéna. Navzdory skutecnosti, ze
konsolidovana tucetni zavérka je auditovana renomovanou auditorskou spolecnosti, z povahy auditu
a auditorskych procesti vyplyva, ze nékteré chyby mohou zistat neodhaleny, coz mize mit za nasledek
vykaz a prezentaci nespravnych tdaji v ramci konsolidované ucetni zavérky Skupiny.

() Daiiové riziko v zemich mimo Ceskou republiku

Podnikatelské aktivity Skupiny podléhaji riiznym daiiovym pifedpisim v jednotlivych zemich, ve kterych
Skupina pusobi. Ptedpisy v riznych danovych rezimech jsou vSak pfedmétem zmén a mohou podléhat
riznym interpretacim, jejichz dusledkem mtize byt i zména (zhorSeni) danovych dopadi na konkrétni
investici nebo strukturu (véetné repatriace ziskll) po uskuteénéni takové investice. Zaroven je Skupina
povinna dodrzovat piedpisy a prizptisobovat se zmé€nam danovych rezimu, z nichz nékteré vznikaji na urovni
Evropské unie. Toto mlze vést ke vniku zvySenych nakladli Skupiny na monitoring téchto zmén
a prizptisobeni se témto zménam beéhem doby investovani. VySe uvedené zmény, rdzné ¢i meénici se
interpretace danovych predpist ¢i riziko nedodrzeni dafiovych ptedpisii na urovni lokalnich spole¢nosti ze
Skupiny mohou vést ke zvySeni dafiového zatiZzeni ¢i uvaleni pokut, coz mize mit nepiiznivy vliv na
provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finanéni vyhlidky Emitenta.

14 Rizika vztahujici se k segmentu zbrojniho pramyslu
(a) Riziko omezeni vydaji na obranu

Omezeni vydaji na armadu a ozbrojené slozky v Ceské republice i v zahrani¢i miZe sniZit poptavku po
produktech zbrojniho prumyslu dodédvanych Emitentem. Vyznamné naklady na pfipravu a budouci realizaci
zakazky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych fizenich na dodavky pro ozbrojené slozky je silna
konkurence a jsou technicky, ¢asové a finanéné naroéné. Piipadné zruSeni ¢i pozastaveni tendrd ¢i netispéch
Skupiny v jednotlivych tendrech mize mit negativni vliv na provozni ¢innost, finan¢ni vykonnost a finanéni
vyhlidky Emitenta a Skupiny.

(b) Riziko dlouhodobych kontrakti s fixni cenou

Dlouhodobé kontrakty pro ozbrojené slozky maji cCasto fixni podminky, které jsou nékdy velmi
problematicky ménitelné a v pfipadé zmény na trhu by se mohly stait méné vyhodné pro relevantni Dcefinou
spole¢nost. Skupina tak prebira veskera potencialni rizika s tim spojena. Piiprava a realizace kontraktl trva
nékolik mésicl i let a pfes nastavena vnitini opatfeni nemtize Skupina zarucit vzdy bezproblémovy pribéh,
ktery zaruci v€asné dodavky v pozadované kvalité a za vyrobni naklady dané rozpo¢tem. Pfestoze Skupina
ma urcitou moznost zmény podminek smluv, fixni kontrakty jsou ze své podstaty rizikové. Ptipadné
zpozdéni dodavek mulze znamenat financni ztrdtu — smluvni pokuty hrazené Skupinou. Nékteré smlouvy
mohou byt také vypovézeny bez adekvatni nahrady. Tyto skutecnosti mohou mit negativni dopad na
hospodareni Skupiny a Emitenta.

(©) Riziko neudrzeni technologického pokroku

Cinnost Skupiny je zaloZena na technologickém pokroku. Vyvoj nové zbrojni technologie & jeji inovace trva
roky a v priibéhu vyvoje se miize objevit nékolik objektivnich piekazek véetné zdrazeni ¢i zpozdéni celého
vyvoje. Vzhledem ke slozitosti celého procesu se nemusi rozsahlé vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vratit v
obchodné uspésném vyrobku. Pokud by Skupina nereagovala na pozadavky vyplyvajici ze zakaznickych
potfeb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potfeby inovaci a
technologického rozvoje, projevilo by se to negativné na finanéni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach
Emitenta a Skupiny.
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15 Rizika vztahujici se k strojirenstvi
(a) Riziko zvySujicich se poZadavki na kvalitu produkti

V oblasti strojirenstvi je Skupina vystavena stupnujicimu se tlaku a pozadavkim na kvalitu vyroby
a finalniho produktu, ktera ve vyrazné mife ovliviiuje v prvni fadé vysi nakladu, a to vzhledem k tomu, Ze pii
nedosahovani dostatecné kvality vyroby je tfeba provést ne€kolik ukonli sméfujicich k naprave vzniklého
stavu. Mnohdy se jednd o zménu postupu vyroby, v rdmci které dochéazi ke zvySeni vstupnich ndkladt z
titulu pouZiti kvalitngjSich materiald a surovin nebo z titulu prodlouzeni vyrobniho procesu, coz se v
kone¢ném disledku projevi na finan¢ni vykonnosti Emitenta a Skupiny. V piipad¢ pfetrvavajiciho stavu
vyroby nekvalitnich vyrobki se toto riziko projevuje ve ztrat¢ divéry odbératelli a tim ve snizeni poptavky
po strojirenskych produktech.

(b) Riziko neuspéchu ve verejnych zakazkach

| voblasti strojirenstvi je Skupina Castecné zavisla na trzbach uskute¢nénych prostiednictvim vefejnych
zakazek. Vyberova fizeni byvajici ¢asové i finanéné narocna a piipadny netspéch v tendrech mize mit
negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobkii Skupiny, coz se mlize negativné projevit na hospodaiskych
vysledcich Emitenta a Skupiny.

(©) Riziko neudrzZeni technologického pokroku

Stejné jako v segmentu obranného primyslu je Skupina vystavena riziku, Ze nebude schopna udrzet tempo
technologického pokroku, coz by se negativné projevilo na finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach
Emitenta a Skupiny.

1.6 Rizika vztahujici se K logistickému segmentu
(@) Riziko pieruseni

Skupina je v ramci logistického segmentu vystavena riziku pieruseni dodavek z dtivodu Zivelnych pohrom,
stavek, terorismu, vypadku ze strany dodavatele. V n€kterych ptipadech (pfedevsim, kdy Skupina jakoZzto
prepravce na sebe smluvné bere riziko poSkozeni a zpozdéni) zplsobi pferuseni ztratu Skupiny v podobé
sankci ze strany zakaznika ¢i ztratu trzeb, coz by se projevilo negativné na financni vykonnosti a finan¢nich
vyhlidkach Emitenta a Skupiny.

(b) Riziko planovani

Logisticky segment je naro¢ny z pohledu planovani jednotlivych dodavek. Neptesné predpovédi, lidska
selhani ¢i chyby v informaénich systémech mohou zpisobit, ze Skupina nebude schopna plnit dodavky
zakaznikim v souladu s dohodnutymi podminkami, coz by se projevilo negativné na finanéni vykonnosti a
finan¢nich vyhlidkach Emitenta a Skupiny.

(c) Rizika spojena s pi‘epravou nebezpecnych a nadmérnych naklada

Skupina v ramci logistického segmentu rovnéZ pusobi v oblasti pfepravy nebezpeénych a nadmérnych
nakladt, pficemz tato forma pfepravy tvoii méné nez 10% jejiho obratu v ramci logistického segmentu.
Skupina a jednotlivé spolecnosti ze Skupiny plisobici v tomto segmentu splituji vS§echny ndrocné pozadavky
kladené pfislusnou legislativou (tj. mimo jiné zakony, smérnicemi a vyhlaskami o pfepravé vojenského
materialu). Tyto piedpisy mimo jiné vyzaduji dostate¢né technické a bezpecnostni zajisténi kvality piepravy
plné odpovidajici mife rizika spojené s piepravou konkrétniho druhu nebezpeéného nebo nadmérného
néakladu, a rovnéz také sjednani odpovidajiciho pojisténi piepravce nebezpeéného materialu. Byt’ za posledni
3 roky nedoSlo V této oblasti v ramci Skupiny k zadné pojistné udélosti, nelze zcela vyloucit, Ze rizika
spojena s pfepravou nebezpecnych a nadmérnych naklad budou mit v budoucnu negativni vliv na financni
vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta a Skupiny.
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1.7 Rizika vztahujici se k segmentu sluzeb leteckého primyslu
(@) Nedostatek odborné pracovni sily

Odborné vzdélané osoby jsou klicové pro uskutectiovani podnikani v oblasti segmentu leteckého primyslu.
sehnat kvalifikovanou pracovni silu a to i vzhledem k omezenému poctu absolventli vhodnych oboru.
Skupina tak ¢eli riziku, ze nebude schopna nalakat ¢i dojde k objektivnimu nedostatku osob se vzdélanim ¢i
praxi v oblasti leteckého primyslu. Nedostatek personalu by mohl negativné ovlivnit podnikani Skupiny a
Emitenta.

2. RIZIKOVE FAKTORY TYKAJICI SE DLUHOPISU
(a) Obecna rizika spojena s Dluhopisy

Potencialni investor do Dluhopisti si musi sdim podle svych pomért urcit vhodnost takové investice. Kazdy
investor by mél predevsim:

- mit dostatetné znalosti a zkuSenosti k u¢elnému ocenéni Dluhopist, vyhod a rizik investice do
Dluhopist, a ohodnotit informace obsazené v tomto Prospektu (véetné jeho piipadnych dodatk);

- mit znalosti o pfiméfenych analytickych nastrojich k ocenéni a piistup k nim, a to vzdy v kontextu své
konkrétni finan¢ni situace, investice do Dluhopisti a jejiho dopadu na své celkové investi¢ni portfolio;

- mit dostatecné financni prostfedky a likviditu k tomu, aby byl pfipraven nést vSechna rizika investice
do Dluhopist;

- Uplné rozumét podminkdm Dluhopist (pfedev§im Emisnim podminkam a tomuto Prospektu, vcetné
jeho pripadnych dodatkll) a byt seznamen s chovanim ¢i vyvojem jakéhokoliv prislusného ukazatele
nebo finan¢niho trhu; a

- byt schopen ocenit (bud’ sdim nebo s pomoci finan¢niho poradce) mozné scénare dalsiho vyvoje
ekonomiky, urokovych sazeb nebo jinych faktorti, které mohou mit vliv na jeho investici a na jeho
schopnost nést mozna rizika.

Investor nese riziko pfipadné nevhodnosti investice do Dluhopist.
(b) Riziko prijeti dal§iho dluhového financovani Emitentem

Neexistuje zadné vyznamné pravni omezeni tykajici se objemu a podminek jakéhokoli budouciho
nepodfizené¢ho dluhového financovani Emitenta, s vyjimkou pfipadnych smluvnich omezeni budouciho
financovani Emitenta. Pfijeti jakéhokoli dalsiho (zajisténého ¢i nezajisténého) dluhového financovani muze
v kone¢ném disledku znamenat, Ze v pripadé€ insolvencniho fizeni budou pohledavky Vlastnikii dluhopist z
Dluhopist uspokojeny v mensi mite, nez kdyby k pfijeti takového dluhového financovani nedoslo. S rlistem
dluhového financovani Emitenta také roste riziko, ze se Emitent muze dostat do prodleni s plnénim svych
dluhii z Dluhopist, coz by mohlo mit za nésledek uplnou ¢i ¢astecnou ztratu investic do Dluhopist na strané
investora.

(© Riziko urokové sazby z Dluhopisii

Dluhopisy s pohyblivou urokovou sazbou mohou byt povazovany za volatilni investici, nebot’ vlastnik
takovych Dluhopisti je vystaven riziku pohybu urokovych sazeb a Celi tak nejistoté ve vySi urokového
pfijmu. V pfipadé€, Ze investor neprovadi zadné dodate¢né zajisténi v souvislosti s Dluhopisy s pohyblivou
urokovou sazbou, miZe jen obtizn¢ predem stanovit celkovou vynosnost své investice do takovych
Dluhopisd.
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(d) Riziko likvidity

Emitent pozada o piijeti Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP. Bez ohledu na piijeti
Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu nemtize existovat ujisténi, ze se vytvoii dostatecné likvidni
sekundérni trh s Dluhopisy, nebo pokud se vytvofi, ze takovy sekundéarni trh bude trvat. Skute¢nost, ze
Dluhopisy mohou byt pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu, nemusi nutné¢ vést k vyssi likvidite
takovych Dluhopisi oproti Dluhopisim nepfijatym k obchodovani na regulovaném trhu. V ptipade
Dluhopistt nepiijatych k obchodovani na regulovaném trhu mize byt naopak obtizné ocenit takové
Dluhopisy, coz miize mit negativni dopad na jejich likviditu. Na piipadném nelikvidnim trhu nemusi byt
investor schopen kdykoliv prodat Dluhopisy za adekvatni trzni cenu. Tato skutecnost mlize mit negativni
vliv na hodnotu investice do Dluhopist.

(e) Poplatky

Celkova navratnost investic do Dluhopistt mize byt ovlivnéna urovni poplatki ti¢tovanych obchodnikem s
cennymi papiry ¢i jinym zprostifedkovatelem koupé/prodeje Dluhopisi a/nebo uctovanych relevantnim
zaCtovacim systémem pouzivanym investorem. Takova osoba nebo instituce si miize Uctovat poplatky za
ziizeni a vedeni investicniho Uc¢tu, prevody cennych papiril, sluzby spojené s uschovou cennych papirt,
apod. Emitent proto doporucuje budoucim investorim do Dluhopisii, aby se sezndmili s podklady, na jejichz
zaklad¢ budou uctovany poplatky v souvislosti s Dluhopisy. Tato skute¢nost miize mit negativni vliv na
hodnotu Dluhopist.

) Riziko nesplaceni

Dluhopisy stejn€ jako jakykoli jiny penézity dluh podléhaji riziku nesplaceni. Za urcitych okolnosti muize
dojit k tomu, ze Emitent nebude schopen vyplacet uroky z Dluhopist ¢i jejich jmenovitou hodnotu. Pii
pfipadném odkupu Dluhopisit Emitentem na trhu mize byt cena uhrazend Vlastnikim dluhopisi za
odkoupené Dluhopisy nizsi nez vyse jejich ptivodni investice, pfi¢emz za urcitych okolnosti mize byt takova
hodnota i nulova.

(9) Riziko predcasného splaceni

Pokud dojde k ptedCasnému splaceni Dluhopistt v souladu s Emisnimi podminkami pied datem jejich
splatnosti, je Vlastnik dluhopisti vystaven riziku niz§iho nez predpokladaného vynosu z divodu takového
predc¢asného splaceni.

(h) Riziko zdanéni

Potencialni kupujici nebo prodavajici Dluhopist by si méli byt v€domi, ze mohou mit povinnost odvést dan¢
nebo jiné poplatky v souladu s pravem a zvyklostmi statu, ve kterém dochazi k ptevodu Dluhopist ¢i jehoz
jsou obc¢any ¢i rezidenty, nebo jiného v dané situaci relevantniho statu. V nékterych statech nemusi byt k
dispozici zadna oficialni stanoviska danovych ufadid nebo soudni rozhodnuti k finanénim nastrojim jako
jsou dluhopisy. Potencialni investofi by se neméli pii ziskani, prodeji ¢i splaceni téchto Dluhopist spoléhat
na stru¢né shrnuti daiiovych otazek obsazené v tomto Prospektu, ale méli by jednat podle doporuceni svych
datiovych poradct ohledné jejich individualniho zdanéni. Pfipadné zmény danovych piedpisi mohou
zpusobit, ze vysledny vynos z Dluhopist muze byt nizsi, nez Vlastnici dluhopist piivodné predpokladali,
a/nebo ze Vlastnikovi dluhopisti miize byt pii prodeji nebo splatnosti Dluhopisti vyplacena nizsi ¢astka, nez
puvodné predpokladal.

0] Riziko inflace
Potencialni kupujici ¢i prodévajici Dluhopisti by si méli byt védomi, ze Dluhopisy neobsahuji protiinflacni
dolozku a Ze redlnd hodnota investice do Dluhopisti mtize klesat zdroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu

meény. Inflace rovnéZz zplsobuje pokles realného vynosu z Dluhopisi. Pokud vyse inflace prekro¢i vysi
nominalnich vynost z Dluhopist, hodnota realnych vynost z Dluhopisti bude negativni.
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()] Riziko ziakonnosti koupé Dluhopisi

Potencialni kupujici Dluhopist (zejména zahrani¢ni osoby) by si méli byt védomi, Ze koupé Dluhopisii muze
byt predmétem zakonnych omezeni ovliviiujicich platnost jejich nabyti. Emitent nema ani nepiebira
odpovédnost za zdkonnost nabyti Dluhopisti potencidlnim kupujicim Dluhopisi, at’ uz podle zakont stitu
(jurisdikce) jeho zaloZeni, resp., jehoz je rezident, nebo statu (jurisdikce), kde je Cinny (pokud se lisi).
Potencialni kupujici se nemtize spoléhat na Emitenta v souvislosti se svym rozhodovanim ohledné
zakonnosti ziskani Dluhopisti.

(k) Rizika vyplyvajici ze zmény prava

Emisni podminky Dluhopisti se fidi ¢eskym pravem platnym k datu tohoto Prospektu. Po datu vydani
Dluhopist mtize dojit ke zméné pravnich ptedpisi, které se vztahuji na prava a povinnosti vyplyvajici z
Dluhopist. Emitent nemiize poskytnout jakoukoliv zaruku ohledné disledkti jakéhokoliv soudniho
rozhodnuti nebo zmény ceského prava nebo tfedni praxe po datu tohoto Prospektu. Tato skutecnost miize
mit negativni vliv na hodnotu a vyvoj investice do Dluhopisti. Vyvoj a zmény aplikovatelného prava, nad
kterym Emitent nema kontrolu, by mohl mit vyznamny dopad na Ceskou ekonomiku a tim i na podnikani,
hospodaiskou a finané¢ni situaci Emitenta nebo na jeho schopnost dosahnout svych obchodnich cild.

) Riziko nepi‘edvidatelné udalosti ve vztahu k hodnoté Dluhopist
Nepredvidatelna udalost (prirodni katastrofa, teroristicky utok), kterd zptisobi poruchy na finan¢nich trzich
a/nebo rychly pohyb ménovych kurzii, mize mit vliv na hodnotu Dluhopisi. Dale mize byt hodnota

Dluhopist ovlivnéna globalni udalosti (politické, ekonomické ¢i jiné povahy), ktera se stane i v jiné zemi,
nez ve které jsou Dluhopisy vydavany a obchodovany.
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1. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Informace o Emitentovi / Skupiné | Dokument Konkrétni | Pfesna URL adresa
strany
Konsolidovana ucetni zavérka Konsolidovana  tu¢etni | 1-82 http://czechoslovakgroup.c
Emitenta k 31. prosinci 2014 zavérka k 31. prosinci z/data/filecache/component
a 31. prosinci 2015 2014 a 31. prosinci [files/CSG_a.s. IFRS 201
2015 4 2015-4.pdf.
Zprava auditora ke konsolidované Konsolidovana  tuéetni | 83-84 http://czechoslovakgroup.c

ucetni zavérce Emitenta
k 31. prosinci 2014
a 31. prosinci 2015

zavérka k 31. prosinci
2014 a 31. prosinci
2015

z/data/filecache/component
[files/CSG a.s. IFRS 201

4 2015-4.pdf
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http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf
http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf
http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf
http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf
http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf
http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf
http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf
http://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/component/files/CSG_a.s._IFRS_2014_2015-4.pdf

I1. ODPOVEDNA OSOBA

Osobou odpovédnou za spravnost a Uplnost udajii uvedenych v tomto Prospektu je Emitent, tj. spole¢nost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s., se sidlem na adrese Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha &,
ICO: 034 72 302, zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka
B 20071. Emitent prohlasuje, Ze pii vynalozeni veSkeré pfimérené péce jsou podle jeho nejlepsiho védomi
udaje uvedené v Prospektu v souladu se skutecnosti a ze v ném nebyly zaml¢eny zadné skutecnosti, které by
mohly zménit vyznam Prospektu.

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu, v Praze

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.
Jméno: Michal Strnad Jméno: Ing. Tlona Kadlecova
Funkce: predseda predstavenstva Funkce: ¢len predstavenstva

21/95



\V2 UPISOVANI A PRODEJ
1. OBECNE INFORMACE O NABIDCE A POVERENE OSOBE

Emitent povéfil na zakladé piikazni smlouvy o obstarani emise dluhopisii datované 10. listopadu 2016 ve
znéni pozdgjsich dodatkti (P¥ikazni smlouva), spole¢nost Ceska spofitelna a.s., se sidlem Praha 4,
Olbrachtova 1929/62, PSC: 140 00, ICO: 452 44 782, zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova znatka B 1171 (CS) a spole¢nost UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., se sidlem Praha 4 - Michle, Zeletavska 1525/1, PSC 140 92, ICO: 649 48 242, zapsana v obchodnim
rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 3608 (UniCredit a spoleéné s CS nebo
jinym Emitentem povéfenym vedoucim spolumanazerem Vedouci spolumanaZeri nebo kazdy jednotlive
Vedouci spolumanazer) jako Vedouci spolumanazery ¢innostmi souvisejicimi s pfipravou Emise, jakoZz i
nabidkou a umisténim Dluhopist u koncovych investorti. DIluhopisy mohou byt nabizeny vyhradné
prostfednictvim Vedoucich spolumanazert nezdvisle na sobé&, ktefi upisi Dluhopisy od Emitenta a nasledné
je prodaji koncovym investoriim, jak je popsano nize.

Emitent zamysli vydat Dluhopisy v pfedpokladané celkové jmenovité hodnoté do 1.500.000.000 K¢ (slovy:
jedna miliarda pét set miliont korun ¢eskych). Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkové
jmenovité hodnoté emise, nez byla predpokladand celkovd jmenovitd hodnota emise a to az do vyse
2.100.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy sto milionit korun Ceskych). Pfedmétem nabidky budou vSechny
Dluhopisy vydavané v ramci Emise.

Emitent vyhotovil a uvefejnil tento Prospekt vyhradné pro Ucely piijeti Dluhopisti k obchodovani na
Regulovaném trhu BCPP.

2. PRIJETI K OBCHODOVANI

Cinnosti kotaéniho agenta v souvislosti s p¥ijetim Dluhopisti na piislusny regulovany trh bude pro Emitenta
vykonavat UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (Kotaéni agent). Emitent prostfednictvim
Kota¢niho agenta pozada o piijeti Dluhopisii k obchodovéani na Regulovaném trhu BCPP a ptedpoklada, ze
Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise, tj. 16. prosinci 2016. Odhad celkové vyse poplatki
spojenych s piijetim DIuhopist k obchodovani na regulovaném trhu ¢ini 50.000 K¢ jako poplatek za pfijeti a
10.000 K¢ jako ro¢ni poplatek za obchodovani.

Z4dna osoba nepfijala zavazek jednat jako zprostiedkovatel pfi sekundarnim obchodovani (market maker).
Emitent, CS ani UniCredit nemohou vylougit, Ze se Dluhopisy nestanou v budoucnosti neobchodovanymi na
kterémkoli trhu ¢i trzich, a tedy Ze vlastnici Dluhopisti nebudou schopni Dluhopisy prodat na takovém trhu
¢i trzich pred jejich datem splatnosti.

3. OMEZENI TYKAJICI SE SIRENi PROSPEKTU A NABIDKY A PRODEJE DLUHOPISU

Rozsitovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopist jsou v nékterych zemich omezeny
zakonem. Emitent nepozadal o schvaleni nebo uznani tohoto Prospektu v jiném stat€¢ a Dluhopisy nejsou
povoleny ani schvéleny jakymkoli spravnim ¢i jinym organem jakékoli jurisdikce s vyjimkou schvaleni
tohoto Prospektu CNB a obdobné nebude bez dalstho umoznéna ani jejich nabidka s vyjimkou jejich
nabidky v Ceské republice, jak je popsana v tomto Prospektu (s vyjimkou piipadi, kdy nabidka Dluhopist
bude spliiovat veskeré podminky stanovené pro takovou nabidku piislusSnymi pravnimi ptredpisy statu, v
némz bude takova nabidka ¢in¢€na).

Osoby, do jejichz drZeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovéni omezeni, kterda se v
jednotlivych zemich vztahuji k nabidce, nakupu nebo prodeji Dluhopisii nebo drzbé a rozsitovani jakychkoli
materiall vztahujicich se k Dluhopistim, véetné tohoto Prospektu.

Emitent upozoriiuje potencialni nabyvatele Dluhopist, ze Dluhopisy nejsou a nebudou registrovany v
souladu se zakonem o cennych papirech Spojenych statli americkych z roku 1933 v platném znéni (Zakon o
cennych papirech USA) ani Zadnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym regula¢nim organem jakéhokoli statu
Spojenych statli americkych a v dasledku toho nesméji byt nabizeny, prodavany nebo predavany na uzemi
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Spojenych stati americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych stati americkych (tak, jak jsou
tyto pojmy definovany v Nafizeni S vydaném k provedeni zédkona o cennych papirech USA) jinak nez na
zaklad¢ vyjimky z registracni povinnosti podle zdkona o cennych papirech USA nebo v rdmci obchodu,
ktery nepodléha registracni povinnosti podle Zakona o cennych papirech USA.

Emitent déle upozoriiuje, Ze Dluhopisy nesméji byt nabizeny ani prodavany ve Spojeném kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska (Velka Britdnie) prostfednictvim rozsifovani jakéhokoli materialu ¢i ozndmeni,
s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi papiry ve Velké Britanii na
vlastni nebo na cizi Gcet, nebo za okolnosti, které neznamenaji vetejnou nabidku cennych papir ve smyslu
zakona o spole¢nostech z roku 1985 v platném znéni. Veskeré pravni ukony tykajici se dluhopisii provadéné
ve Velké Britanii, z Velké Britanie nebo jakkoli jinak souvisejici s Velkou Britanii pak rovnéz musi byt
provadény v souladu se zadkonem o finan¢nich sluzbach a trzich z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni,
nafizenim o propagaci finan¢nich sluzeb FSMA 2000 z roku 2005 (Financial Promotion Order) v platném
znéni a nafizenimi o prospektu z roku 2005 (The Prospectus Regulations 2005) v platném znéni.

Emitent, CS a UniCredit Zadaji veskeré nabyvatele Dluhopist, aby dodrzovali ustanoveni vech ptislusnych
pravnich predpist v kazdém staté (véetné Ceské republiky), kde budou nakupovat, nabizet, prodavat nebo
ptedavat Dluhopisy a upozoriuji, Ze Emitent neudélil tfetim osobam souhlas s distribuci Prospektu.

U kazdé osoby, ktera nabyva jakykoli Dluhopis, se bude mit za to, Ze prohlésila a souhlasi s tim, Ze (i) tato
osoba je srozuména se vSemi prisluSnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Dluhopist, ktera se na
ni a prislusny zptisob nabidky ¢i prodeje vztahuji, ze (ii) tato osoba dale nenabidne k prodeji a dale neproda
Dluhopisy, aniz by byla dodrZena vSechna piislusna omezeni, kterd se na takovou osobu a piislusny zptsob
nabidky a prodeje vztahuji, a ze (iii) predtim, nez by Dluhopisy méla dale nabidnout nebo dale prodat, tato
osoba bude potencialni kupujici informovat o tom, Ze dal$i nabidky nebo prodej Dluhopisti mohou podléhat
v riznych statech zdkonnym omezenim, kterd je nutno dodrzovat.
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V. EMISNi PODMINKY DLUHOPISU

Dluhopisy vydavané spolec¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s., se sidlem na adrese Sokolovska 675/9,
Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302, zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem
Vv Praze, spisova znacka B 20071 (Emitent), dle ¢eského prava v celkové predpokladané jmenovité hodnoté
emise do 1.500.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda pét set miliont korun ceskych), nesouci pohyblivy
urokovy vynos, splatné v roce 2021 (Emise a jednotlivé dluhopisy vydavané v ramci Emise DIluhopisy), se
fidi témito emisnimi podminkami (Emisni podminky) a zdkonem ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, v platném
znéni (Zakon o dluhopisech). Emise Dluhopisti byla schvalena rozhodnutim ptedstavenstva Emitenta ze
dne 22. srpna 2016. Dluhopisim byl Centralnim depozitaifem (jak je tento pojem definovan nize) ptidélen
identifika¢ni kod ISIN CZ0003515405. Nazev Dluhopisu je ,,Dluhopisy CSG VAR/21*.

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu se zakonem ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitdlovém trhu, v platném znéni, a nafizenim Komise (ES) ¢. 809/2004, kterym se provadi smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2003/71/ES, pokud jde o udaje obsazené v prospektech, upravu prospektd,
uvadéni udaju ve formé odkazu, zvefejiiovani prospektl a $ifeni inzeratd, v platném znéni (NafFizeni),
prospekt Dluhopisti (Prospekt), jehoz soucasti jsou tyto Emisni podminky. Prospekt byl schvalen
rozhodnutim CNB ¢&,j. 2016/143593/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2016/00046/CNB/572 ze dne 13. prosince
2016, které nabylo pravni moci dne 14. prosince 2016, a uveifejnén v souladu s piislusSnymi pravnimi
ptedpisy. Tyto Emisni podminky byly uvefejnény jako soucast Prospektu a jsou k dispozici na internetovych
strankach Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory —Prospekt.

Emitent pozada o ptijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papirti Praha, a.s.
(BCPP) a ptedpoklada, ze Dluhopisy budou piijaty k obchodovani k Datu emise, tj. 16. prosinci 2016.

Cinnosti administratora spojené s vyplatami urokovych vynosti a splacenim Dluhopisii bude zajistovat
Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 14000, ICO: 452 44 782, zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171 (Administrator). \VVztah
mezi Emitentem a Administratorem v souvislosti s provadénim plateb Vlastnikim dluhopist (jak je tento
pojem nize definovan) a v souvislosti s nékterymi dal$imi administrativnimi ukony v souvislosti s Emisi je
upraven smlouvou uzavienou mezi Emitentem a Administratorem (Smlouva s administratorem). Stejnopis
Smlouvy s administratorem je k dispozici k nahlédnuti Vlastnikim dluhopistt v bézné pracovni dobé
Vv ur¢ené provozovné Administratora, jak je uvedena v ¢lanku 11.1.1 téchto Emisnich podminek.

Nedojde-li ke zméné v souladu s ¢lankem 11.2.2 té&chto Emisnich podminek, pak bude ¢innosti agenta pro
vypoCty spojené s provadénim vypocétd ve vztahu k Dluhopisim pro Emitenta vykonavat Administrator.
Emitent mze povetit vykonem sluzeb agenta pro vypocty spojené s provadénim vypocti v souvislosti s
Dluhopisy jinou nebo dalsi osobu s pfislusSnym opravnénim k vykonu takové ¢innosti (Administrator nebo
takova jina osoba Agent pro vypocty).

1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU
11 Jmenovita hodnota, druh, predpokladana celkova jmenovita hodnota emise

Dluhopisy jsou vydany jako zaknihované cenné papiry v souladu se Zakonem o dluhopisech. Kazdy
Dluhopis ma jmenovitou hodnotu 3.000.000 K¢ (slovy: tfi miliony korun ¢eskych). Pfedpokladana celkova
jmenovitd hodnota Emise je 1.500.000.000 K¢ (slovy: jedna miliarda pét set miliond korun ceskych).
Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté¢ mensi nez 1.500.000.000 K¢
(slovy: jedna miliarda pét set miliontt korun ¢eskych). Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy ve
vetsi celkové jmenovité hodnoté emise, nez byla pfedpokladana celkova jmenovita hodnota emise a to az do
vyse 2.100.000.000 K¢ (slovy: dvé miliardy sto milionti korun ¢eskych).

1.2 Oddéleni prava na vynos, vyménna a piredkupni prava

Oddg¢leni prava na vynos z Dluhopisu se vylu¢uje. S Dluhopisy nejsou spojena zadna piedkupni ani vyménna
prava.
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13 Omezeni pi‘evoditelnosti
Dluhopisy jsou vydany jako neomezen¢ prevoditelné.
14 Vlastnici dluhopist

Pro ucéely Emisnich podminek se Vlastnikem dluhopisi rozumi osoba, na jejimz uctu vlastnika
V Centrdlnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centrdlni evidenci je Dluhopis evidovan. Centralni
depozital znamena spole¢nost Centralni depozitai cennych papird, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14, PSC
110 05, ICO: 250 81 489, zapsanou V obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova
znacka B 4308.

Dokud nebudou Emitent a Administrator pifesvéd¢ivym zplsobem informovani o skuteCnostech
prokazujicich, Ze Vlastnik dluhopisii neni vlastnikem dotenych zaknihovanych cennych papird, budou
Emitent i Administrator pokladat kazdého Vlastnika dluhopis za jejich opravnéného vlastnika ve vSech
ohledech a provadét mu platby v souladu s t€mito Emisnimi podminkami. Osoby, které budou vlastniky
Dluhopisu a které nebudou mit Dluhopis z jakychkoli divodd zapsan na svém uctu vlastnika v pfislusné
evidenci zaknihovanych cennych papir, jsou povinny o této skuteCnosti a titulu nabyti vlastnictvi
k Dluhopistiim neprodlen¢ informovat Emitenta a Administratora.

15 Prevod dluhopist

K pfevodu Dluhopisti dochazi zapisem tohoto pievodu na uctu vlastnika v Centralnim depozitafi v souladu s
platnymi pravnimi pfedpisy a piedpisy Centralniho depozitate. V ptipadé Dluhopist evidovanych
v Centralnim depozitafi na G¢tu zakaznikd dochazi k prevodu Dluhopist (i) zapisem prevodu na Ucétu
zakaznikll v souladu s platnymi pravnimi predpisy a predpisy Centralniho depozitafe s tim, ze majitel Gétu
zakaznikll je povinen neprodlené zapsat takovy pfevod na tcet vlastnika, a to k okamziku zapisu na ucet
zakaznikl, nebo (ii) pokud jde o pfevod mezi Vlastniky dluhopisi v ramci jednoho uctu zakazniki, zapisem
prevodu na uctu vlastnika v evidenci navazujici na centralni evidenci.

1.6 Ohodnoceni finan¢ni zpusobilosti

Emitentovi nebyl k Datu emise (jak je tento pojem definovan nize) ptidélen rating spole¢nosti registrovanou
dle natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009 v platném znéni ani Zadnou jinou spolec¢nosti.
Samostatné finan¢ni hodnoceni Emise nebylo k Datu emise (jak je tento pojem definovan nize) provedeno a
Emise tudiZ nema samostatny rating.

2. DATUM EMISE, LHUTA PRO UPISOVANI, EMISNI KURZ, ZPUSOB A MIiSTO UPISU
DLUHOPISU A PRIJETi NA REGULOVANY TRH

2.1 Datum emise, lhiita pro upisovani

Datum emise Dluhopisti je stanoveno na 16. prosince 2016 (Datum emise). Dluhopisy mohou byt vydany
(i) jednorazové k Datu emise nebo (ii) v transich kdykoli po Datu emise do 12. prosince 2017. Pokud se
Emitent rozhodne vydat Dluhopisy ve vétsi jmenovité hodnoté, nez je celkova predpokladanad jmenovita
hodnota Emise, tak celkova jmenovitd hodnota vSech vydavanych Dluhopisi nesmi byt vy$$i nez
2.100.000.000 K¢. Vsechny Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP.

2.2 Emisni kurz

Emisni kurz v8ech Dluhopist vydavanych k Datu emise ¢ini 100 %.

Emisni kurz jakychkoli Dluhopist piipadné vydavanych po Datu emise bude urcen Vedoucimi
spolumanazery na zaklad¢ aktudlnich trznich podminek. K ¢astce emisniho kurzu jakychkoli Dluhopist
vydanych po Datu emise bude dale ptipocten odpovidajici alikvotni trokovy vynos, bude-li to relevantni.

Pro zamezeni jakymkoli pochybnostem se stanovi, Ze Vedouci spolumanazeti nemaji vici kterémukoli
investorovi do Dluhopisti Zadnou povinnost jakékoli Dluhopisy zpétné kupovat.
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2.3 Zpisob a misto upisu dluhopisi a pFijeti na regulovany trh

Emitent hodla prostfednictvim Vedoucich spolumanazerd, nabizet Dluhopisy tuzemskym ¢i zahrani¢nim
kvalifikovanym investoriim a rovné€Z neprofesionalnim (retailovym) investoriim v Ceské republice.

V pfislusny den vypotddani podle smlouvy o upsani dluhopisit Vedouci spolumanazeti upiSi a koupi
Dluhopisy, které budou ptipsany na jejich majetkové ¢ty proti zaplaceni Emisniho kurzu na piislusny
bankovni ucet Emitenta, ktery Emitent Vedoucim spolumanazerim pro tento ucel sdeli. Nésledné, v ramci
stejného obchodniho dne, ptevedou Vedouci spolumanazeti Dluhopisy na majetkové ucty jednotlivych
investorll vedené v pfislusné evidenci investi¢nich nastroji. Zaroven kazdy Vedouci spolumanaZzer inkasuje
z penéznich uctl koncovych investorti hodnotu odpovidajici kupni cené za Dluhopisy.

Dluhopisy Ize upisovat v sidlech Vedoucich spolumanazerii i za pouziti prostiedktt komunikace na dalku,
V souladu s ptisluSnymi pravnimi piedpisy.

Po pfijeti Dluhopisii k obchodovani na Regulovany trh BCPP budou Dluhopisy kotovanymi cennymi papiry.
Obchody s Dluhopisy budou vypotadavany v K¢ a vyporadani bude probihat prostiednictvim Centralniho
depozitate obvyklym zptisobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP a Centralniho depozitate.

3. STATUS DLUHOPISU

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné, nepodiizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které jsou
a budou co do pofadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespon
rovnocenné¢ vic¢i vSem dal$im soucasnym i budoucim nepodfizenym a nezajiSténym dluhtim Emitenta,
s vyjimkou téch dluhti Emitenta, u nichz stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich piedpist. Emitent se
zavazuje zachazet za stejnych podminek se vSemi Vlastniky dluhopist stejné.

4. POVINNOSTI EMITENTA
4.1 Povinnost zdrzZet se zFizeni zajiSténi

Emitent se zavazuje, ze do doby splnéni vSech svych dluhti vyplyvajicich z vydanych a dosud nesplacenych
Dluhopisti neziidi ani neumozni zfizeni Zadného Zajisténi jakychkoliv dluhu, které by zcela nebo z ¢asti
omezilo prava Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti k jejich sou¢asnému nebo budoucimu majetku nebo
prijmim, pokud nejpozdéji soucasné se ziizenim takového Zajisténi Emitent nezajisti, aby byly jeho dluhy
vyplyvajici z Dluhopist (i) zajistény rovnocenné s takto zajiStovanymi dluhy nebo (ii) zajiStény jinym
zpusobem, schvalenym usnesenim Schize (jak je tento pojem definovan v c¢lanku 12 té€chto Emisnich
podminek).

Ustanoveni pfedchoziho odstavce se nevztahuje na jakékoliv Zajisténi (souc¢asné nebo budouci):

(@) ziizené k akciim, podilim nebo podobnym piimym kapitdlovym ucastem Emitenta v
jakékoliv Dcefiné spolecnosti ziizené jako zajisténi jakéhokoliv dluhového financovani
(s vyjimkou financovani v souvislosti s vydanim dluhopisti, smének ¢&i jinych cennych
papirti) poskytnutého jakoukoliv tieti osobou mimo Skupinu jakékoliv Dcefiné spole¢nosti;

(b) vaznouci nebo vznikajicich na majetku Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti (i) v ramci bézné
obchodni ¢innosti Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti nebo (ii) v disledku existujiciho nebo
budouciho dluhového financovani Emitenta nebo Dcefiné spole¢nosti, zejména ve formé
aveért, zapajéek ¢i jinych forem dluhového financovani (s vyjimkou financovani
v souvislosti s vydanim dluhopist, smének ¢i jinych cennych papirtt), ke kterym bylo nebo
bude zfizeno Zajisténi;

(©) vaznouci nebo vznikajici na majetku Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti v souvislosti se
zajiStovacimi derivaty uzavienymi Emitentem, respektive Dcefinou spolecnosti, k zajisténi
proti pohybu urokovych sazeb nebo ménovych kurzi (pro vylouceni pochybnosti s
vyjimkou jakychkoli derivatl slouzicich pro spekulativni ucely);
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(d) vyplyvajici ze smluvnich ujedndni Emitenta nebo jakékoliv jeho Dcefiné spolecnosti
existujici k Datu emise, véetn¢ jakéhokoliv refinancovani takovychto dluhti (do vyse
puvodniho Zajisténi) zajistovanych Emitentem nebo jakoukoli jeho Dcetinou spolecnosti;

(e) ziizené za tiCelem zajisténi jakychkoli dluhi Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti vzniklych v
souvislosti s Projektovym financovanim za ptfedpokladu, ze majetek nebo ptijmy, k nimz
byla pfedmétna zastavni prava nebo obdobnd prava tietich osob ziizena jsou (i) majetkem,
ktery je vyuzivan nebo kterého ma byt pouzito v souvislosti s projektem, ke kterému se
Projektové financovani vztahuje, nebo (ii) pfijmy ¢i pohledavkami, které vzniknou z
provozu, nesplnéni sjednanych parametrti nebo jinych podminek vyvlastnéni, prodeje nebo
znic¢eni nebo poskozeni takového majetku; nebo

0] vznikajici ze zékona nebo vzniklé na zakladé soudniho nebo spravniho rozhodnuti.
4.2 DalSi zadluZeni

Emitent se zavazuje a zajisti, Ze do doby spInéni v§ech svych dluhii vyplyvajicich ze vSech dosud vydanych
a nesplacenych Dluhopisti neuzavie on ani jakakoli Dcefina spolecnost jakoukoliv transakci, ktera by ptimo
nebo nepiimo vedla ke zvySeni Zadluzenosti Skupiny, pokud by v disledku uzavieni takovéto transakce (i)
ukazatel Konsolidovaného ¢istého poméru zadluZzenosti piekrocil Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal Ptipad
poruSeni nebo Pfipad poruseni hrozil ¢i trval. Konsolidovany cCisty pomér zadluzenosti se vypocita z
poslednich dostupnych tdaji o Cisté zadluZenosti se zohlednénim pfisluiné transakce zvysujici ZadluZenost
Skupiny na pro forma bazi, které jsou k dispozici k datu zamysleného zvysSeni Zadluzenosti, av§ak ne starsi
nez 90 dni. Toto omezeni se nevztahuje na jakékoliv zaruky nebo ruceni ve formé rucitelského prohlaseni,
finan¢ni zaruky nebo jiné formy ruceni, zaruky, sménecné ruceni nebo pievzeti spolecné a nedilné
povinnosti poskytnuté ve prospéch tretich osob mimo Skupinu, které v jakémkoliv okamziku ve svém
souhrnu neptesahuji 100.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych ménach. Toto omezeni se dale nevztahuje na
zadluzeni vzniklé (i) ze zakona nebo na zaklad¢ soudniho nebo spravniho rozhodnuti, (ii) v souvislosti s
béznou obchodni ¢innosti Emitenta (véetné dokumentarnich akreditivii a bankovnich zaruk vystavenych za
Emitenta, resp. Dcefinou spole¢nost), (iii) v souvislosti se zajistovacimi derivaty uzavienymi Emitentem,
respektive Dcefinou spoleénosti, k zajisténi proti pohybu urokovych sazeb nebo ménovych kurzii (pro
vylouéeni pochyb s vyjimkou jakychkoli derivati slouZicich pro spekulativni téely), (iv) v souvislosti s
Projektovym financovanim nebo (v) v souvislosti s refinancovanim jakychkoli dluht existujicich k Datu
emise (av8ak maximalné do vyse refinancovaného dluhu).

4.3 Transakce s propojenymi osobami

Emitent neuzavie smlouvu s jakoukoliv Dcefinou spole¢nosti ¢i osobou ovladanou stejnou osobou jako
Emitent (Sesterska spolecnost), a ani ve vztahu k Dcefiné spole¢nosti a Sesterské spolecnosti neprovede
transakci ani nepfijme opatieni, jinak nez za podminek obvyklych v obchodnim styku.

44 Nakladani s majetkem

Emitent se zavazuje a zaroven zajisti, ze ani jakakoli jeho Vyznamna dcefind spole¢nost, neproda,
nepronajme, nepievede, nepropachtuje ani jinak nezcizi, at’ uz v ramci jedné nebo nékolika transakci
(souvisejicich nebo nesouvisejicich), zadny sviij majetek v hodnoté piesahujici 100.000.000 K¢ (Zcizeni),
resp. ekvivalent v jinych ménach, pokud by v dusledku realizace takovéto transakce (i) ukazatel
Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti prekroc¢il Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal Ptipad poruseni
nebo Ptipad poruseni hrozil ¢i trval.

Emitent a jakakoli Vyznamna dcefina spolecnost mohou provést Zcizeni, pouze pokud (i) je transakce
provedena za realnou trzni protihodnotu (fair market value) a odména pfijata Emitentem nebo Vyznamnou
dcefinou spolecnosti v ramci prislusného Zcizeni je z vice nez 75 % vyplacena v penézich ¢i Penéznich
ekvivalentech, nejde-li o vklddani majetku do obchodniho zavodu Dcefiné spoleénosti, nebo neni-li
nepenézita protihodnota piijatd Emitentem nebo Vyznamnou dcefinou spole¢nosti ohodnocena nezavislym
znalcem, auditorem nebo financni instituci jako objektivni ekvivalent pfislusné ¢asti Zcizeni, a to vetné
vyhodnoceni ptipadného zépoctu pohledavek (k okamziku zapoctu), a to predevs§im ve vztahu k vysi, dobé
splatnosti a objektivni existenci pfislusnych pohledavek, (ii) nehrozi ¢i netrva Piipad poruseni, (iii) pii
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transakci v hodnoté 100.000.000 K¢ ¢i vyssi ziska Emitent predem ocenéni pfedmétu transakce nezavislym
znalcem, auditorem nebo financ¢ni instituci a (iv) ziskané prostiedky pouzije na provozni potieby nebo na
splaceni Dluhopisii v ob&hu nebo na refinancovani dluhu, ktery je vztahu k Dluhopistim seniorni.

Konsolidovany &isty pomér zadluZenosti se vypoéita z poslednich dostupnych udaji o Cisté zadluZenosti,
které jsou k dispozici k datu zamysleného nakladani s majetkem, avSak ne starsi nez 90 dni se zohlednénim
pfislusného Zcizeni na pro forma bazi v ramci takového vypoctu.

45 Omezeni vyplat

Emitent se zavazuje, Ze do doby splnéni vSech svych dluhti vyplyvajicich z vydanych a dosud nesplacenych
Dluhopist (i) nenavrhne usneseni o vyplaté ani nevyplati jakoukoliv dividendu, jiny podil na zisku, podil na
zakladnim kapitalu, jinou platbu v souvislosti s kapitalem Emitenta nebo uroku z nevyplacené dividendy
nebo jiné vyplaty ani nerozdé€li nebo nevyplati dividendu, jiny podil na zisku, podil na zakladnim kapitélu,
jinou platbu v souvislosti s kapitalem Emitenta nebo urok znevyplacené dividendy nebo jiné vyplaty
(Vyplata) a (ii) neprovede piimo ¢i nepiimo Zadnou platbu v souvislosti s umotenim jakychkoliv
podiizenych dluhti (véetné platby uroki) (Zakazana platba), pokud by v dusledku takovéto transakce
ukazatel Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti ptekrocil Povolenou hodnotu nebo pokud by hrozil
¢i trval Pfipad poruseni. Konsolidovany €isty pomér zadluzenosti se vypocita z poslednich dostupnych udaji
o Cisté zadluzenosti, které jsou k dispozici k datu Vyplaty &i Zakazané platby pii zohlednéni takové Vyplaty
respektive Zakazané platby na pro forma bazi, avSak ne starsi nez 90 dni. Omezeni podle tohoto odstavce se
nevztahuje na transakce bez vlivu na hotovost, napt. zapocet dividendy proti pohledavce vici akcionafi
apod.

Emitent se dale zavazuje, zajistit, aby Vyznamné dcefiné spoleCnosti respektive piislusné organy
Vyznamnych dcetinych spolecnosti kazdoro¢né rozhodly o vyplaté dividend Vyznamné dcefiné spolecnosti
vV maximalnim mozné vysi a dividendu v souladu s pravnimi piedpisy vyplatily.

4.6 Pouziti vynost

Emitent se zavazuje, Ze prostiedky ziskané prostfednictvim Emise pouzije vyhradné na

@ splaceni ivérového ramce Emitenta;

(b) vnitropodnikové financovani tém Dcefinych spolecnosti, které nepodnikaji v oblasti zbrojni
a vojenské techniky;

(©) akvizice spolec¢nosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.
Emitent se zavazuje, Ze neposkytne prostfedky ziskané z Emise Zaddné spolec¢nosti mimo Skupinu.
4.7 Definice
Pro tcely tohoto ¢lanku 4 maji nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:

Cista zadluZenost je vypoétena z konsolidovaného vykazu o finanéni pozici a je vysledkem nasledujiciho
vypoctu:

Dlouhodobé ptjcky a uveéry + Kratkodobé ptjcky a tivéry — Penize a penézni ekvivalenty.
Ukazatel ¢isté zadluzenosti je zahrnut pro vypocet Konsolidovaného ¢isté¢ho poméru zadluZenosti.

Konsolidovany ¢isty pomér zadluZenosti znamena, k rozhodnému datu, pomér (a) Cisté zadluZzenosti
Skupiny v takovyto den k (b) ukazateli Upravena EBITDA Skupiny za posledni ukonéené Rozhodné obdobi
(Measurement Period), za které jsou k dispozici interni ucetni zavérky bezprostiedné pred rozhodnym
datem. Konsolidovany ¢isty pomér zadluzenosti predstavuje finan¢ni ukazatel, ktery vyjadiuje pomér Cisté
zadluzenosti vici ukazateli Upravena EBITDA. Tento ukazatel je zahrnut pro posouzeni plnéni zavazka
Emitenta uvedenych v tomto ¢lanku 4 Emisnich podminek.
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Upravena EBITDA se vypocte jako
- Zisk z provozni ¢innosti (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodateni);
- zvySeny o Odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodateni);

- snizeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z prodeje pozemkl budov a zafizeni, investic do nemovitosti a
nehmotnych aktiv (skupina uctt 541 a 641 z konsolidované obratové predvahy vstupujici do pfilohy
konsolidované ucetni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni naklady — polozka ztrata
z vytazeni dlouhodobého hmotného majetku (pfip. + polozka ztrata z vyfazeni obchodniho majetku),
bod Ostatni provozni vynosy — polozka zisk z vyfazeni hmotného a nehmotného majetku );

- snizeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z prodeje zasob (skupina uctl 542 a 642 z konsolidované obratové
predvahy vstupujici do ptilohy konsolidované ucetni zaveérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni
provozni néklady — polozka ztrata z prodeje materialu, bod Ostatni provozni vynosy — polozka zisk z
prodeje materialu);

- zvySeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) opravnych polozek k obchodnim a jinym pohledavkam, odpisy
(skupina ucth 558 a 559 a 546 z konsolidované obratové predvahy vstupujici do piilohy
konsolidované ucetni zavérky v nasledujicich bodech — bod Ostatni provozni naklady — polozka
tvorba(+)/rozpusténi (-) opravnych polozek);

- zvySeny o Tvorbu (+)/Rozpusténi (-) rezerv (skupina G¢td 552 a 554 z konsolidované obratové
predvahy vstupujici do ptilohy konsolidované ucetni zavérky v nésledujicich bodech — bod Ostatni
provozni naklady — poloZzka zména stavu rezerv (+)/(-)).

Vypocet Upravené EBITDA slouzi vyhradné€ k vypoc¢tu Konsolidovaného Cistého poméru zadluzenosti a
vychazi z jednotlivych polozek vykaza IFRS. Ukazatel Upravena EBITDA je odvozen z ukazatele EBITDA,
ktery je uzivan v Gcetnich vykazech Emitenta, ale je upraven tak, aby zachycoval redlnou ekonomickou
pozici Emitenta a Skupiny pro ucel plnéni povinnosti Emitenta dle tohoto ¢lanku 4 Emisnich podminek.
Emitentovi vSak vyhradné za G¢elem vypocétu Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti nevznika Zzadna
dodatec¢na povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku nebo ptipravovat jeji ptilohy.

EBITDA je finan¢nim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyZ v sobé
nezahrnuje vliv Grokd, dani, odpist a amortizace. EBITDA Emitenta je vypoétena z tdaju vychazejicich
z konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodateni a ptilohy ke konsolidované ucetni zavérce a za
Rozhodné obdobi je vypoctena jako:

Zisk pted zdanénim (konsolidovany vykaz o tiplném vysledku hospodateni)
- zvySeny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o Giplném vysledku hospodafeni)

- zvyseny o nakladové uroky (priloha konsolidované ucetni zavérky — bod finan¢ni vynosy a naklady —
polozka nakladové uroky)

- snizeny o vynosové uroky (ptiloha konsolidované tcetni zavérky — bod financni vynosy a naklady —
polozka vynosové troky)

- snizeny o podil na zisku (zvySeny o podil na ztraté) pridruzenych a spolecnych podnikii, po zdanéni
(konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodaieni).

Finan¢ni leasing znamena jakoukoliv smlouvu o pronajmu nebo smlouvu o splatkovém prodeji, ktera je
povazovana za finan¢ni nebo kapitalovy leasing v souladu s IFRS.

IFRS znamend Mezindrodni standardy financniho vykaznictvi (vyklad IFRS a IFRIC) v platném znéni
prijatém Evropskou unii, které jsou konzistentné uplatiiovany.
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Obchodni nastroje znamena jakékoliv zaruky za splnéni kontraktu (tzv. kau¢ni zaruky), zaruky za akontaci
nebo dokumentéarni akreditivy vystavené ve vztahu k dluhim Emitenta a/nebo jeho Dcefinych spolecnosti
(v€etné Emitenta) vzniklym v ramci béZné obchodni ¢innosti.

Penézni ekvivalenty znamena:

@ pfimé obligace (nebo certifikdty predstavujici podil na takovych obligacich) vydané nebo
bezpodminecné zarucené vladou Clenského statu Evropské unie, Spojenych statii americkych
nebo Svycarska (a to vzdy véetn& kazdé agentury nebo podiizené vladni organizace), jejichz
splaceni je podporovano v plné vife a duvéte prislusného statu a které nejsou podle volby
dané osoby piedcasné splatitelné nebo koupitelné;

(b) bankovni vklady pfes noc (overnight), terminované vkladové ucty, depozitni certifikaty,
bankovni akceptace a vklady na penéznim trhu s domluvenou splatnosti (a podobné nastroje)
do 12 mésicti ode dne jejich nabyti, které byly vydany bankou nebo svéfeneckou
spoleCnosti (trust company), ktera byla zalozena - nebo je opravnéna pisobit jako banka
nebo svéfenecka spolecnost - v souladu s pravnim fadem piislusného clenského statu
Evropské unie, Spojenych stati americkych nebo jakéhokoliv statu Spojenych statt
americkych nebo Svycarska;

(©) obligace se zpétnym odkoupenim na dobu maximaln€¢ 30 dni pro konkrétni druhy
podkladovych cennych papir specifikovanych v bodech (a) a (b) vySe, které byly
domluveny s jakoukoliv finan¢ni instituci za splnéni pfedpokladd stanovenych v bodé (b)
vyse;

(d) obchodni cenny papir, kterému byl udélen jeden z dvou nejvy$Sich ratingli agentury
Moody’s nebo S&P, se splatnosti vzdy do jednoho roku ode dne jeho nabyti; a

(e) fondy penézniho trhu pfedstavujici alespont 95 % aktiv zahrnutych do pfislusnych druht
Penéznich ekvivalenttl, které jsou specifikovany v bodech (a) az (d) této definice.

Povolena hodnota znamena (i) 4,00 v obdobi dvou let od Data emise, respektive (ii) 3.50 po uplynuti dvou
let od Data emise.

Projektové financovani znamena ujednani o poskytnuti finan¢nich prostredku, které maji byt v prevazné
mife a hlavné€ pouzity k financovani koup€, vystavby, rozsifeni nebo vyuziti jakéhokoli majetku, pticemz
osoby poskytujici takové finanéni prostiedky souhlasi s tim, aby tyto finan¢ni prostfedky byly dluznikem
splaceny z pfijmi z uzivani, provozovani, ndhrad za zni¢eni nebo poSkozeni financovaného majetku, a k datu
poskytnuti takového financovani mohli poskytovatelé takovych finan¢nich prostfedkti opravnéné
predpokladat, Ze jistina a urok z takto poskytnutych finanénich prostiedkd budou splaceny z takovych piijmu
z projektu.

Rozhodné obdobi znamend - za pfedpokladu, ze pfislusny subjekt vypracovava interni Ctvrtletni ucetni
zaverky — posledni Ctyfi uplna fiskalni Ctvrtleti, za které byly pfislusné Gcetni zavérky vypracovany a jsou k
dispozici, nebo pokud se dany subjekt vyluén€ na zakladé¢ svého uvazeni rozhodne ukoncit zpracovavani
ctvrtletnich ucetnich zavérek, posledni dvé tplna fiskalni pololeti, za které byly pfislusné ucetni zaverky
vypracovany a jsou k dispozici.

Spole¢ny podnik znamena jakykoliv spoleény obchodné-pravni subjekt, at’ uz jde o spolecnost,
neregistrovanou firmu, podnik, sdruzeni, spole¢ny podnik, vetfejnou obchodni spole¢nost (partnership) nebo
jiny subjekt.

ZadluzZenost ve vztahu k jakékoliv osobé k rozhodujicimu datu (bez dvojitého zapoctu nebo duplikace) vzdy
znamena celkovou nesplacenou c¢astku jistiny, kapitalu nebo nominalni hodnoty (véetné fixni nebo
minimalni prémie splatné pii piredasném splaceni nebo odkoupeni) dluhi takové osoby, pokud jde o
nasledujici:
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()

(b)

(©)

(d)

(€)

()

(9)

(h)

@)

pujcené penézni prostiedky a debetni zlstatky na uctech v bankach nebo jinych finanénich
institucich;

akceptaci v ramci akceptacniho nebo diskontniho uvéru (nebo jeho ekvivalentu v
dematerializované podob¢);

uvér na odkoupeni dluhopisu (note purchase facility) nebo emisi dluhopist (jinych nez
Obchodnich néstroji), dluzni upisy, sménky, obligace, ptjcené akcie nebo jakékoliv jiné
podobné cenné papiry;

Finan¢ni leasing;

prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjimkou pohledavek prodanych bez regresu pii
splnéni pozadavkl na vyfazeni z rozvahy (oductovani) podle ucetnich IFRS);

vznikla povinnost odSkodnéni, tykajici se ruceni, zaruky, stand-by nebo dokumentarniho
akreditivu nebo jiného bankovniho nastroje (s vylou¢enim Obchodnich néstroji) vydaného
bankou nebo financni instituci ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu (ktery neni
relevantni osobou) spadajici pod néktery z ostatnich bodi této definice; nebo (ii) dluhiim
relevantni osoby spojenym s planem odmén pti odchodu do dichodu;

jakoukoliv ¢astku ziskanou vydanim odkoupitelnych akcii (jinak nez podle volby Emitenta)
nebo akcii, které jsou jinak klasifikovany jako zapujcky podle IFRS;

castku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni
smlouvy s odloZenou G¢innosti v piipad¢, Zze (i) jednim z hlavnich diivodi uzavieni smlouvy
je ziskavat prostfedky nebo financovat akvizici nebo vystavbu piislusného aktiva (majetku)
nebo sluzby; a (ii) smlouva se tyka dodani aktiv (majetku) nebo sluzeb a platba je splatna vic
nez 180 dni po terminu dodani;

jakoukoliv ¢astku ziskanou v ramci jiné transakce (vCetné kontraktli na forwardovy nakup
nebo prodej, dohody o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy o prodeji a zpétném
pronajmu), ktera ma obchodni ucinek zapujcky/uvéru nebo kterda je jinak klasifikovana
jako zapujcka/aver podle IFRS; a

(bez dvojitého zapoctu) castku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho ze zaruky nebo z
odskodnéni za jakékoliv polozky uvedené v bodech (a) az (i) vyse.

Termin ZadluZenost nezahrnuje:

(@)

(b)
(©)
(d)

jakykoliv prondjem majetku, ktery by byl povazovan za operativni leasing podle IFRS
(ve znéni platném k Datu emise nebo jakoukoliv zaruku poskytnutou relevantni osobou nebo
jeji Dcetinou spole¢nosti v ramci b&zné obchodni ¢innosti vyluéné v souvislosti a ve vztahu
k dluhiim relevantni osoby nebo jeji Dcefiné spole¢nosti v ramci operativniho leasingu; za
predpokladu, ze pokud dojde po Datu emise k jakékoliv zméné v IFRS, posouzeni a
Stanoveni, zda je pronajem povazovan za operativni leasing podle IFRS ve znéni platném k
Datu emise, bude provedeno na zakladé rozumného uvédzeni finan¢niho feditele relevantni
osoby (nebo jakékoliv osoby v podobné seniorni ucetni pozici u relevantni osoby) u¢inéného
v dobré vife zplisobem, ktery je v souladu s dosavadnimi postupy, a po uplatnéni zadsad IFRS
(ve znéni platném k Datu emise);

penzijni dluh;
ptipadné dluhy v ramci bézného podnikani;
v souvislosti s nakupem nebo prodejem jakéhokoliv podniku relevantni osobou nebo jeji

Dcetinou spole¢nosti jakékoliv ipravy (opravné polozky) provedené po dokonceni transakce
(vyporadani), k jejichz provedeni mize byt prodavajici opravnén v rozsahu, v jakém je
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ptislusna platba stanovena v konecné ucetni rozvaze nebo v jakém je platba zavisla na
vykonnosti takovéhoto podniku po dokonéeni transakce (vypotadani);

(e) pro vylouceni pochybnosti jakékoliv ptipadné dluhy ve vztahu k narokiim pracovnikd na
nahradu skody, dluhy vzniklé kvili pfedéasnému odchodu do dichodu nebo predasnému
ukonceni smlouvy, dluhy dichodového fondu nebo ptispévky do diichodového fondu a/nebo
jiné podobné néroky, dluhy nebo ptispévky, poplatky socidlniho zabezpeceni nebo daii ze
mzdy; a

()] zapujcky/uveéry poskytnuté Emitentem nebo jeho Dcefinou spolecnosti jakékoliv Dcetiné
spolecnosti v o¢ekavani budouci vyplaty dividend ve prospéch Emitenta nebo jeho Dcefiné
spolecnosti ve 1htit€¢ 12 mésict od poskytnuti piislusné zaptjcky/avéru za predpokladu, ze
takova Dcefina spoleénosti ma nebo bude mit disponibilni rezervy piedstavujici zisk k
rozdélent, tj. k vyplaceni budoucich dividend za ptislusné obdobi.

Zajisténi znamena jakékoli zastavni pravo, zajiStovaci prevod prava, zadrZzovaci pravo, ruceni nebo
jakoukoli jinou formu zajisténi, véetné (nikoli vSak vyluéné) jakéhokoli obdobného institutu dle prava
jakékoli jurisdikce.

Zavazuje-li se Emitent v téchto Emisnich podminkach zajistit, aby tieti osoba splnila n&jakou povinnost,
zavazuje se tim Emitent ve smyslu ustanoveni § 1769, véta prvni zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v
platném znéni (Obcansky zakonik), tzn., Ze se u tieti osoby pfimluvi, aby ujednané plnéni poskytla. Pro
odstranéni pochybnosti, druha véta ustanoveni § 1769 Obcanského zakoniku se v danych piipadech
nepouzije.

5. VYNOS
5.1 Zpiisob uroceni, vynosové obdobi

Dluhopisy jsou uroc¢eny pohyblivou trokovou sazbou, ktera bude pro kazdé Vynosové obdobi (jak je tento
pojem definovan nize v tomto ¢lanku 5.1) stanovena Agentem pro vypocty jako soucet (i) Referencni sazby
(jak je tento pojem definovan niZze v tomto ¢lanku 5.1.) zjisténé Agentem pro vypocty v Den stanoveni
Referenéni sazby (jak je tento pojem definovan niZe v tomto ¢lanku 5.1) a v hodinu, kdy je to obvyklé, a (ii)
marze ve vysi 3,00 % p.a. (MarZe).

Referenéni sazbou se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi ve vztahu ke kazdému Vynosovému
obdobi 6M PRIBOR, pficemz ,,6M PRIBOR* znamena urokovou sazbu v procentech p.a., které je uvedena
na obrazovce ,Reuters Screen Service® strana PRBO (nebo ptfipadné nastupnické strané¢ nebo v jiném
oficialnim zdroji, kde bude sazba uvadéna) jako hodnota fixingu trokovych sazeb prodeje na prazském trhu
¢eskych korunovych mezibankovnich depozit pro Sestimési¢ni obdobi, stanovena kolem 11:00 (jedenacté)
hodiny prazského asu Ceskou narodni bankou jako sazba platnd pro ptisluiny Den stanoveni Referen¢ni
sazby. Pokud nebude v kterykoli pfislusny den mozné urcit sazbu 6M PRIBOR zplisobem uvedenym vyse v
tomto odstavci, pak 6M PRIBOR ur¢i Agent pro vypoCty za pouziti linearni interpolace na zaklade
referencni sazby PRIBOR pro nejblizsi delsi obdobi, pro které je referencni sazba PRIBOR na zminéné
strané PRBO (nebo jiném oficialnim zdroji) uvedena a referen¢ni sazby PRIBOR pro nejblizsi kratsi obdobi,
pro které je referen¢éni sazba PRIBOR na zminéné strané PRBO (nebo jiném oficialnim zdroji) uvedena.
Pokud nebude mozné 6M PRIBOR stanovit ani timto zpiisobem, bude v takovy den 6M PRIBOR urcen
Agentem pro vypoCty jako aritmeticky primeér kotaci Urokové sazby prodeje ceskych korunovych
mezibankovnich depozit pro Sestimési¢ni obdobi ziskanych v tento den po 11:00 (jedenacté) hodiné
prazského Casu od alesponi 3 (tfi) bank ptisobicich na prazském mezibankovnim trhu a urcenych dle volby
Agenta pro vypocty. V pfipadé, Ze se nepodaii 6M PRIBOR stanovit ani timto postupem, bude se 6M
PRIBOR rovnat referenéni sazbé 6M PRIBOR zjisténé v souladu s postupem uvedenym vySe v tomto
odstavci k nejbliz§im predchozimu dni, v némz byl 6M PRIBOR takto zjistitelny. Pro vylouceni pochybnosti
dale plati, ze v piipadg, Ze v diisledku ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii PRIBOR zanikne nebo se
prestane obecn¢ na trhu mezibankovnich depozit pouzivat, pouzije se namisto referencni sazby PRIBOR
sazba, ktera se bude namisto n&j b&Zn& pouzivat na trhu mezibankovnich depozit v Ceské republice. Takové
nahrazeni referenéni sazby (i) se v zddném ohledu nedotkne existence zavazkti Emitenta vyplyvajicich z
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Dluhopist nebo jejich vymahatelnosti a (ii) nebude povazovano ani za zménu Emisnich podminek ani za
Ptipad porusSeni povinnosti dle téchto Emisnich podminek.

Dnem stanoveni Referen¢ni sazby se pro ucely téchto Emisnich podminek ve vztahu ke kazdému
Vynosovému obdobi rozumi druhy Pracovni den pfed prvnim dnem piislusného Vynosového obdobi. Pro
ucely prvniho Vynosového obdobi je Dnem stanoveni Referen¢ni sazby 14. prosince 2016.

Urokové vynosy budou nartistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery se do
takového Vynosového obdobi jesté zahrnuje, pii Grokové sazbé platné pro takové Vynosové obdobi.
Urokové vynosy budou vyplaceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétng, vzdy k 16. prosinci a
k 16. ¢ervnu kazdého roku (Den vyplaty uroku), a to v souladu s ¢lankem 7 téchto Emisnich podminek a
Smlouvou s administratorem. Prvni platba Girokovych vynosti bude provedena k 16. ¢ervnu 2017.

Vynosovym obdobim se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi Sestimési¢ni obdobi pocinajici Datem
emise (vcetn€) a koncici v potfadi prvnim Dnem vyplaty uroku (tento den vyjimaje) a dale kazdé dalsi
bezprostiedné navazujici Sestimési¢ni obdobi pocinajici Dnem vyplaty Groku (vcetn€) a koncici dalSim
nasledujicim Dnem vyplaty uroku (tento den vyjimaje), az do Dne koneéné splatnosti dluhopisti. Pro ucely
pocatku béhu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty uroku neposouva v souladu s konvenci
Pracovniho dne dle ¢lanku 7.3 téchto Emisnich podminek).

52 Konec urocéeni

Dluhopisy ptestanou byt iro¢eny Dnem kone¢né splatnosti dluhopisii (jak je tento pojem definovan v ¢lanku
6.1 téchto Emisnich podminek) nebo Dnem pied¢asné splatnosti dluhopisti (jak je tento pojem definovan
v ¢lancich 7.2, 9.2 a 12.4.1 téchto Emisnich podminek), ledaze by po splnéni vSech podminek a nalezitosti
bylo splaceni dluzné ¢astky Emitentem neopravnéné zadrzeno nebo odmitnuto. V takovém piipadé bude
nadale nabihat urok pfi urokové sazbé stanovené dle ¢lanku 5.1 téchto Emisnich podminek az do (i) dne, kdy
Vlastnikim dluhopistt budou vyplaceny veskeré k tomu dni v souladu s Emisnimi podminkami splatné
castky, nebo (ii) dne, kdy Administrator oznami Vlastnikiim dluhopisti, ze obdrzel veskeré Castky splatné
v souvislosti s Dluhopisy, ledaze by po tomto oznameni doslo k dalsimu neopravnénému zadrzeni nebo
odmitnuti plateb, a to podle toho, ktera z vyse uvedenych skute¢nosti nastane diive.

5.3 Konvence pro vypocet uroku

Pro ucely vypoctu urokového vynosu piislusejiciho k Dluhopisim za obdobi krats$i 1 (jednoho) roku se
pouzije urokové konvence pro vypocet uroku ,,Act/360 (tzn. ze pro ucely vypoctu trokového vynosu za
obdobi kratsi jednoho roku se ma za to, ze jeden rok obsahuje 360 (tfi sta Sedesat) dni, avSak pfitom se
vychazi ze skutecné uplynulého poctu dni v daném Vynosovém obdobi), tj. na zaklade stejné tirokové
konvence, ktera se pouziva pro 6M PRIBOR. V pfipadé€, Ze bude zménéna urokova konvence pouzivana pro
6M PRIBOR, bude pfislusna trokova sazba Dluhopisi piekalkulovana z takové trokové konvence na
konvenci ,,Act/360%.

5.4 Stanoveni tirokového vynosu

Castka urokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za kazdé obdobi 1 (jednoho) b&zného roku se
stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu a pfislusné urokové sazby (vyjadiené
desetinnym ¢islem). Céstka Grokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi 1
(jednoho) bézného roku se stanovi jako nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu, piislusné trokové
sazby (vyjadiené desetinnym ¢islem) a ptislusného zlomku dni vypocteného dle konvence pro vypocet tiroku
uvedené v ¢&lanku 5.3 t&chto Emisnich podminek. Céstka urokového vynosu piislusejici k jednomu
Dluhopisu vypoctena podle tohoto ¢lanku 5.4 bude Agentem pro vypolty zaokrouhlena na zakladeé
matematickych pravidel na dvé desetinna mista a oznamena bez zbytecného odkladu Vlastnikiim dluhopist v
souladu s ¢lankem 14 téchto Emisnich podminek.
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6. SPLACENI A ODKOUPENI
6.1 Konecna splatnost

Pokud nedojde k pied¢asnému splaceni Dluhopisti nebo k odkoupeni Dluhopisit Emitentem a jejich zaniku,
jak je stanoveno nize, bude jmenovita hodnota Dluhopist splacena jednorazové k 16. prosinci 2021 (Den
kone¢né splatnosti dluhopisi).

6.2 Odkoupeni Dluhopistu
Emitent miize Dluhopisy kdykoli odkoupit na trhu nebo jinak za jakoukoli cenu.
6.3 Zanik Dluhopisi

Dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji, pokud Emitent nerozhodne jinak. Nerozhodne-li Emitent
0 zaniku jim odkoupenych Dluhopisti, mize tyto Dluhopisy ptevadét podle vlastniho uvazeni.

6.4 Predcasné splaceni z rozhodnuti Vlastniki dluhopisi

Vlastnik dluhopisti neni opravnén pozadat o pred¢asné splaceni Dluhopisti piede Dnem konecné splatnosti
dluhopist s vyjimkou pied¢asného splaceni 100% jmenovité hodnoty Dluhopisi v souladu s ustanovenimi
¢lankt 9 a 12.4.1 téchto Emisnich podminek.

6.5 Pied¢asné splaceni z rozhodnuti Emitenta

Emitent neni opravnén na zékladé svého uvazeni Dluhopisy ptedCasné splatit pfede Dnem konecné splatnosti
dluhopist.

6.6 Domnénka splaceni

Vsechny dluhy Emitenta z DIuhopisti budou povazovany za zcela splnéné ke dni, kdy Emitent uhradi
Administratorovi veskeré ¢astky jmenovité hodnoty DIuhopist a nab&hlych trokovych vynosi (tam, kde je
to relevantni) splatné podle ustanoveni ¢lankt 4.1, 6, 9 a 12.4.1 té€chto Emisnich podminek.

7. PLATEBNIi PODMINKY
7.1 Ména plateb

Emitent se zavazuje vyplacet Grokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisi vylu¢né v ¢eskych
korunach (K&), ptipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, kterd by &eskou korunu nahradila. Urokovy
vynos bude vyplacen a jmenovitd hodnota Dluhopisi bude splacena Vlastnikim dluhopist za
podminek stanovenych témito Emisnimi podminkami a datiovymi, devizovymi a ostatnimi pfislusnymi
pravnimi predpisy Ceské republiky u¢innymi v dobé provedenti piislusné platby a v souladu s nimi.

V ptipade, Ze koruna Ceskd, ve které jsou DIuhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s témito
Emisnimi podminkami provadény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou EUR,
bude (i) denominace Dluhopisit zménéna na EUR, a to v souladu s platnymi pravnimi piedpisy, a (ii)
vSechny penézité dluhy z Dluhopisti budou automaticky a bez dalSiho oznadmeni Vlastnikiim dluhopisi
splatné v EUR, pficemz jako sménny kurz koruny ceské na EUR bude pouzit oficidlni kurz (tj. pevny
prepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Takové nahrazeni koruny cCeské (i) se
v zadném ohledu nedotkne existence dluht Emitenta vyplyvajicich z Dluhopisti nebo jejich vymahatelnosti a
(i1) pro vylouceni pochybnosti nebude povazovano ani za zménu téchto Emisnich podminek ani za Ptipad
poruseni povinnosti dle téchto Emisnich podminek.

7.2 Den vyplaty

Vyplaty trokovych vynost z Dluhopisii a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopistt budou Emitentem
provadény prostfednictvim Administratora k datim uvedenym v téchto Emisnich podminkach (kazdy takovy
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den podle smyslu Den vyplaty droku nebo Den konecné splatnosti dluhopisii nebo Den predcasné
splatnosti dluhopisti nebo kazdy z téchto dni Den vyplaty).

7.3 Konvence pracovniho dne

Pokud by jakykoli Den vyplaty pfipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovy Den vyplaty
namisto toho pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejblize nasledujicim Pracovnim dnem, pfi¢emz
Emitent nebude povinen platit Grok nebo jakékoli jiné dodate¢né castky za jakykoli casovy odklad vznikly
v dtsledku stanovené konvence Pracovniho dne.

Pracovnim dnem se pro ucely téchto Emisnich podminek rozumi jakykoliv den (vyjma soboty a nedéle),
kdy jsou otevieny banky v Ceské republice a jsou provadéna vypotadani devizovych obchodt
a mezibankovnich plateb v &eskych korunach, p¥ipadné jiné zakonné méné Ceské republiky, ktera by deskou
korunu nahradila.

7.4 Urdéeni prava na obdrZeni vyplat souvisejicich s dluhopisy

Opravnéné osoby, kterym Emitent bude vyplacet arokové ¢i jiné vynosy z Dluhopist, jsou osoby, na jejichz
uctu vlastnika v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni
evidenci, budou Dluhopisy evidovany ke konci pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu
(Opravnéné osoby). Pro ucely ureni piijemce urokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ani
Administrator pfihlizet k pfevodim Dluhopisii u¢inénym po Rozhodném dni pro vyplatu vynosu.

Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi piislusnému Dni vyplaty
urokd, pricemz vSak plati, Ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty troku
neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne.

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu Dluhopisii, jsou osoby, na jejichz uctu
vlastnika v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci,
budou Dluhopisy evidovany ke konci pfislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty
(Opravnéné osoby). Pro ucely urCeni piijemce jmenovité hodnoty Dluhopisi nebudou Emitent ani
Administrator ptihlizet k pfevodim Dluhopisit u¢inénym po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité
hodnoty.

Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi prislusnému
Dni konecné splatnosti dluhopisti, resp. Dni pfedcasné splatnosti dluhopisi, pficemz vSak plati, ze pro ucely
zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se takovy Den vyplaty neposouva v souladu
s konvenci Pracovniho dne.

7.5 Provadéni plateb

Administrator bude provadét platby v souvislosti s Dluhopisy Opravnénym osobam pouze bezhotovostnim
pievodem na jejich ucet vedeny u banky v Ceské republice.

Administrator bude provadét platby Opravnénym osobam bezhotovostnim pfevodem na jejich tcet vedeny u
banky v Ceské republice podle pokynu, ktery piislusna Opravnéna osoba sdéli Administratorovi na adresu
Urcené provozovny Administratora vérohodnym zptisobem. Pokyn bude mit formu podepsaného pisemného
prohlaseni s Gfedné ovéfenym podpisem nebo podpisy, které bude obsahovat dostate¢nou informaci o vyse
zminéném U¢tu umoznujici Administratorovi platbu provést a bude doloZeno originalem nebo ufedné
ovefenou kopii potvrzeni o danovém domicilu Opravnéné osoby pro ptislusné danové obdobi a v piipadé
pravnickych osob dale originalem nebo tfedné ovéfenou kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku
Opravneéné osoby ne starsi 3 (tfi) mésict (takovy pokyn spolu s vypisem z obchodniho rejstiiku (pokud
relevantni) a potvrzenim o danovém domicilu a ostatnimi ptipadné prislusnymi ptilohami (Instrukce).
V ptipad¢ originalu cizich Ufednich listin nebo Gfedniho ovéfeni v ciziné se vyzaduje pripojeni ptislusného
vysS§iho nebo dalsiho ovéfeni, resp. apostily dle haagské umluvy o apostilaci (podle toho, co je relevantni).
Instrukce musi byt v obsahu a formé vyhovujici rozumnym pozadavkim Administratora, pii¢emz
Administrator bude opravnén vyzadovat dostatecné uspokojivy dikaz o tom, Ze osoba, ktera Instrukci
podepsala, je opravnéna jménem Opravnéné osoby takovou Instrukci podepsat. Takovy dikaz musi byt
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Administratorovi dorucen spolu s Instrukci. V tomto ohledu bude Administrator zejména opravnén
pozadovat (i) ptedloZeni plné moci v ptipadé, Ze Opravnéna osoba bude zastupovana (v pfipadé potieby s
ufedné ovéfenym piekladem do Ceského jazyka) a (ii) dodate¢né potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby.
Bez ohledu na toto své opravnéni nebudou Administrator ani Emitent povinni jakkoli provéfovat spravnost,
uplnost nebo pravost takovych Instrukci a neponesou zadnou odpovédnost za Skody zpisobené prodlenim
Opravnéné osoby s dorucenim Instrukce ani nesprévnosti ¢i jinou vadou takové Instrukce. Pokud Instrukce
obsahuje vSechny naleZitosti podle tohoto ¢lanku, je Administratorovi sd¢lena v souladu s timto ¢lankem a
ve vSech ostatnich ohledech vyhovuje pozadavklim tohoto Clanku, je povazovana za fadnou. Instrukce je
podana vcas, pokud je Administratorovi dorucena nejpozdéji 5 (pet) Pracovnich dnti pfede Dnem vyplaty.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoli dluznou c¢astku v souvislosti s Dluhopisy se povazuje za splnénou
radné a vcas, pokud je prisluSnd castka poukdzana Opravnéné osobé€ v souladu s faddnou Instrukci podle
tohoto ¢lanku 7.5 téchto Emisnich podminek a pokud je nejpozdéji v pfislusny den splatnosti takové ¢astky
odepsana z uctu Administratora.

Emitent ani Administrator neodpovidaji za jakykoli ¢asovy odklad zplsobeny Opravnénou osobou,
napf. pozdnim podanim Instrukce. Pokud kterdkoli Opravnéna osoba nedodala Administratorovi fadnou
Instrukci v souladu s timto ¢lankem 7.5 téchto Emisnich podminek, pak povinnost Emitenta zaplatit
jakoukoli dluznou c¢astku se povazuje vuci takové Opravnéné osob€ za splnénou fadné a véas, pokud je
prislusna castka poukdzana Opravnéné osobé v souladu s fadnou Instrukci podle tohoto ¢lanku 7.5 téchto
Emisnich podminek a pokud je nejpozdéji do 5 (péti) Pracovnich dnl ode dne, kdy Administrator obdrzel
fadnou Instrukci, odepsana z uctu Administratora, pti¢emz plati, ze takova Opravnénad osoba nema narok na
jakykoli turok nebo jiny vynos ¢i doplatek za takovy casovy odklad. Emitent ani Administrator také
neodpovidaji za jakoukoli skodu vzniklou (i) nedodanim vcasné a fadné Instrukce nebo dal§ich dokumentt ¢i
informaci uvedenych v tomto ¢lanku 7.5 nebo (ii) tim, Ze Instrukce nebo takové souvisejici dokumenty ¢i
informace byly nespravné, neuplné nebo nepravdivé anebo (iii) skute¢nostmi, které nemohli Emitent ani
Administrator ovlivnit. Opravnéné osob¢ v takovém piipad¢ nevznika zadny narok na jakykoli doplatek,
nahradu ¢i urok za takto zpusobeny ¢asovy odklad piislusné platby.

7.6 Zména zpisobu provadéni plateb

Emitent a Administrator jsou spolecné opravnéni rozhodnout o zméné zplsobu provadéni plateb za
predpokladu, Ze se takova zména nebude tykat postaveni nebo zajmti Vlastnikii dluhopisii. Toto rozhodnuti
bude Vlastnikim dluhopisti oznameno zpisobem uvedenym v ¢lanku 14 téchto Emisnich podminek.
V opaéném pitipadé bude o takové zméné rozhodovat Schiize v souladu s ¢lankem 12 téchto Emisnich
podminek.

8. ZDANENI

Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynosti z Dluhopist budou provadény bez srdzky dani nebo poplatkt
jakéhokoli druhu, ledaze takova srazka dani nebo poplatkd bude vyzadovana ptislusnymi pravnimi predpisy
Ceské republiky u¢innymi ke dni takové platby. Bude-li jakdkoli takova srazka dani nebo poplatki
vyzadovana ptislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky u¢innymi ke dni takové platby, Emitent takovou
srazku dani nebo poplatkl provede, avSak nebude povinen Vlastnikim dluhopist hradit zadné dalsi ¢astky
jako nahradu téchto srazek dani nebo poplatkii.

9. PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH PORUSENI POVINNOSTI

9.1 Ptipady poruseni povinnosti

Pokud nastane kterakoli z nize uvedenych skutecnosti a takova skutecnost bude trvat, pficemz pro ucely
tohoto ¢lanku 9.1 Emisnich podminek takova skuteénost ,,trva“, dokud neni napravena (PFipad poruseni
povinnosti):

9.1.1 Neplaceni

Jakakoliv platba splatna Vlastnikim dluhopisii v souvislosti s Dluhopisy neni uskute¢néna v den jeji
splatnosti a toto poruseni zuistane nenapraveno déle nez 10 (slovy deset) Pracovnich dni ode dne, kdy byl
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Emitent na tuto skute¢nost pisemné upozornén kterymkoliv Vlastnikem Dluhopisti dopisem dorucenym
Emitentovi nebo Administratorovi na adresu Uréené provozovny (jak je tento pojem definovan nize).

9.1.2  Poruseni jinych povinnosti

(i) Emitent porusi nebo nesplni jakykoliv sviij jiny zavazek (jiny nez uvedeny v bodé¢ 9.1.1 vyse)
v souvislosti s Dluhopisy a takové poruSeni nebo neplnéni ziistane nenapraveno déle nez 30 (slovy tficet)
Pracovnich dnt ode dne, kdy byl Emitent na tuto skute¢nost pisemné upozornén kterymkoli Vlastnikem
dluhopisu dopisem doru¢enym Emitentovi nebo Administratorovi na adresu Uréené provozovny (jak je tento
pojem definovan nize), nebo (ii) dojde Kk poruseni jakéhokoliv zavazku Emitenta uvedené¢ho v ¢lanku 4
téchto Emisnich podminek.

9.1.3 KFizové neplneni Emitenta nebo Dceriné spolecnosti

Jakakoliv Zadluzenost Emitenta nebo jakékoliv Dcefiné spolecnosti, kterd v souhrnu dosédhne alespoi
100.000.000 K¢ (slovy sto milionil korun ¢eskych) nebo ekvivalent této ¢astky v jakékoliv jiné méné, (i) se
stane predCasné splatnou pred datem pavodni splatnosti z divodl poruseni povinnosti Emitentem nebo
Dcetinou spolecnosti nebo (ii) neni uhrazena v okamziku, kdy se stane splatnou a zlstane neuhrazena i po
uplynuti ptipadné odkladné lhiity pro plnéni, kterd byla plivodné stanovena.

9.1.4  Platebni neschopnost nebo insolvencni navrh

(A) Emitent nebo kterakoliv Vyznamna dcefina spole¢nost navrhne soudu zahajeni insolvenéniho fizeni,
prohlaseni konkursu na svilj majetek, povoleni reorganizace ¢i povoleni oddluzeni nebo zahajeni obdobného
tizeni (Insolven¢ni navrh), jehoz Gcelem je kolektivné nebo postupné uspokojit vétitele podle piislusnych
pravnich predpist; (B) na majetek Emitenta nebo kterékoliv Vyznamné dcefiné spolecnosti je prohlasen
soudem nebo jinym piislusSnym organem konkurs, povolena reorganizace ¢i oddluzeni nebo zahajeno jiné
obdobné fizeni; (C) Insolven¢ni ndvrh je ptisluSnym organem zamitnut z toho divodu, Ze Emitentiiv nebo
majetek Vyznamné dcefiné spole¢nosti by nekryl ani naklady a vydaje spojené s fizenim; nebo (D) Emitent
nebo kterakoliv Vyznamna dcefina spole¢nost navrhne nebo uzavie dohodu o odkladu, o sestaveni ¢asového
harmonogramu nebo jiné upravé vsech svych dluhti z divodu, Ze je neni schopen uhradit v Case jejich
splatnosti.

9.1.5 Likvidace

Je vydéno pravomocné rozhodnuti organu pfislusné jurisdikce nebo pfijato rozhodnuti pfislusného organu
Emitenta o jeho zruSeni s likvidaci.

9.1.6 Zmeéna oviadani

Jakakoliv osoba (nebo skupina osob jednajicich ve shod€) jina nez Jaroslav Strnad, nar. 10. ¢ervna 1972,
bytem TyrSova 816, 538 21 Slatinany nebo jeho syn Michal Strnad, nar. 4. srpna 1992 nebo jeho syn
Jaroslav Strnad, nar. 26. fijna 1998 (nebo osoba jimi ovladana) ziska v Emitentovi ptimy nebo nepiimy podil
na zékladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech v rozsahu alespoil 50 % (slovy padesat procent) nebo ziska
pravo jmenovat alespon polovinu ¢lenti statutarniho organu Emitenta.

9.1.7  Ukonceni nebo zména podnikani

Emitent nebo kterakoli Vyznamna dcefind spolenost piestane podnikat nebo pfestane provozovat svou
hlavni podnikatelskou ¢innost nebo piestane byt drzitelem platné licence k vykonavani své hlavni
podnikatelské ¢innosti.

9.1.8 Soudni a jiné rozhodnuti

Emitent nebo jeho Dcefind spole¢nost nesplni platebni povinnost pravomocné uloZenou pfisluSnym

organem, ktera jednotlivé nebo v Souhrnu prevysuje ¢astku 100.000.000 (slovy sto miliond korun ceskych),
nebo ekvivalent této Castky v jakékoliv jiné méné, a to ani ve lhaté 14 (slovy ¢trnacti) dni od dorucéeni
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takového pravomocného rozhodnuti Emitentovi nebo v takové delsi lhiate, ktera je uvedena v ptislusném
rozhodnuti.

9.1.9 Exekucni rizeni

Dojde k omezeni v nakladani, nebo bude zahajen vykon rozhodnuti nebo exekuce nebo obdobné tizeni ve
vztahu k jakékoliv ¢asti majetku nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti nebo vici jakékoliv
¢asti majetku nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcetiné spole¢nosti, jejichz hodnota jednotlivé nebo v souhrnu
prevysuje castku 100.000.000 (slovy sto milionti korun ¢eskych), a nedojde k jeho zastaveni do 30 (slovy
tficeti) dni.

9.1.10 Protipravnost

Zavazky z Dluhopisti pfestanou byt plné nebo ¢astecné pravné vymahatelné nebo se dostanou do rozporu
S pravnimi pfedpisy nebo se pro Emitenta stane protipravnim plnit jakoukoliv svou povinnost podle téchto
Emisnich podminek nebo v souvislosti s Dluhopisy.

9.1.11 Ukonceni kotace Dluhopisii

Dluhopisy pfestanou byt cennymi papiry pfijatymi k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP, nebo na
jiném trhu BCPP (nebo jejiho nastupce), ktery Regulovany trh nahradi;

pak muze kterykoli Vlastnik dluhopisi dle své uvahy pisemnym oznamenim ur¢enym Emitentovi a
doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny (Oznameni o pfedéasném splaceni) pozadat o
predcasné splaceni Dluhopisd, jejichz je vlastnikem a které od té doby nepievede, a dosud nevyplaceného
narostlého troku na téchto Dluhopisech v souladu s ¢lankem 5.1 téchto Emisnich podminek, ke Dni
pfedCasné splatnosti dluhopisti (jak je definovan nize) a Emitent je povinen takové Dluhopisy (spolu s
narostlym a dosud nevyplacenym trokovym vynosem) takto splatit v souladu s ¢lankem 9.2 téchto Emisnich
podminek.

9.2 Splatnost pied¢asné splatnych dluhopist

Vsechny Castky splatné Emitentem piislusnému Vlastnikovi dluhopist se stavaji splatnymi k poslednimu
Pracovnimu dni v kalendainim mésici nasledujicim po kalendainim mésici, ve kterém bylo pfislusSnym
Vlastnikem dluhopistt doru¢eno Administratorovi do Ur¢ené provozovny Oznameni o piedcasném splaceni
(uréené Emitentovi) (Den pired¢asné splatnosti dluhopisi), ledaZze by piislusny Piipad poruseni povinnosti
byl napraven dfive, nez-li Emitent nebo Administrator obdrzi Oznameni o predCasném splaceni ptislusnych
Dluhopisti, nebo by Oznameni o pfedcasném splaceni bylo vzato zpét v souladu s ¢lankem 9.3 téchto
Emisnich podminek.

9.3 Zpétvzeti Zadosti o pred¢asné splaceni Dluhopisi

Oznameni o piredéasném splaceni mize byt piislusnym Vlastnikem dluhopisti pisemné odvolano, avsak jen
ve vztahu k Dluhopisim které vlastni, a pouze za predpokladu, Ze takovéto odvolani je adresovano
Emitentovi a doru¢eno Administratorovi na adresu Ur&ené provozovny diive, neZ se ptisluiné ¢astky stanou
splatnymi podle predchazejiciho ¢lanku 9.2 téchto Emisnich podminek. Takovéto odvolani vSak nema vliv
na Ozndmeni o pred¢asném splaceni ostatnich Vlastniki Dluhopisi.

94 DalSi podminky pied¢asného splaceni dluhopisi

Pro piedCasné splaceni DIuhopisti podle tohoto ¢lanku 9 se jinak pfiméfené pouZiji ustanoveni ¢lanku 7
téchto Emisnich podminek.

10. PROMLCENI

Prava spojena s Dluhopisy se promlcuji uplynutim 10 (deseti) let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.
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11. ADMINISTRATOR, AGENT PRO VYPOCTY A KOTACNI AGENT
11.1  Administrator
11.1.1 Administrator a Urcend provozovna

Administratorem je Ceska spofitelna, a.s. Uréena provozovna a vyplatni misto (Uréena provozovna) je na
nasledujici adrese:

Ceska spofitelna, a.s.

Budégjovicka 1518/13a,b
140 00 Praha 4

11.1.2 Dalsi a jiny Administrator a jina Urcena provozovna

Emitent je opravnén kdykoli jmenovat jiného nebo dalsiho Administratora a urcit jinou nebo dalsi Uréenou
provozovnu, popfipadé urCit dalsi obstaravatele plateb za predpokladu, Ze se takova zména nebude tykat
postaveni nebo zajmi Vlastnikd dluhopisi. Zménu Administratora nebo Urcené provozovny nebo urceni
dalSich obstaravatelll plateb Emitent oznami Vlastnikim dluhopisi zptisobem uvedenym v ¢lanku 14 téchto
Emisnich podminek. Jakakoliv takova zména nabude ucinnosti uplynutim lhity 15 (patnacti) kalendainich
dnl ode dne takového oznameni, pokud v takovém oznameni neni stanoveno pozdéjsi datum ucinnosti.
V kazdém ptipadé vSak jakékoliv zména, ktera by jinak nabyla u¢innosti méné nez 30 (tficet) kalendatnich
dni pied nebo po Dni vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Dluhopisy, nabude u¢innosti 30. (tficatym)
dnem po takovém Dni vyplaty. Bude-li se takova zména tykat postaveni nebo zajma Vlastnikd dluhopist,
bude o takové zméné rozhodovat Schiize v souladu s ¢lankem 12 téchto Emisnich podminek.

11.1.3 Vztah Administratora k Viastnikim dliuhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administratorem jedna Administrator jako
zastupce Emitenta, za dluhy Emitenta plynouci z Dluhopisii neruci a ani je jinak nezajist'uje a neni v zadném
pravnim vztahu s Vlastniky dluhopist, neni-li ve Smlouvé s administratorem nebo v zdkoné uvedeno jinak.
11.2  Agent pro vypocty

11.2.1 Agent pro vypocty

Nedojde-li ke zméné v souladu s &lankem 11.2.2 t&chto Emisnich podminek, je Agentem pro vypoéty CS.
11.2.2 Dalsi a jiny Agent pro vypocty

Emitent si vyhrazuje pravo kdykoli jmenovat jiného nebo dalsiho Agenta pro vypocty za piredpokladu, Ze se
takova zména nebude tykat postaveni nebo zdjmi Vlastnikii dluhopisti. Toto rozhodnuti bude Vlastnikiim
dluhopisti oznameno zptisobem uvedenym v ¢lanku 14 téchto Emisnich podminek. V opa¢ném piipad€ bude
o takové zméné rozhodovat Schiize v souladu s ¢lankem 12 téchto Emisnich podminek.

11.2.3 Vztah Agenta pro vypocty k Viastnikim dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti Agenta pro vypocty jedna Agent pro vypocty jako zastupce Emitenta a
neni v zaddném pravnim vztahu s Vlastniky dluhopist.

11.3 Kotacni agent
11.3.1 Kotacni agent

Kotaénim agentem je UniCredit.
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12. SCHUZE A ZMENY EMISNICH PODMINEK
12.1  Pusobnost a svolani Schize
12.1.1 Pravo svolat Schiizi

Emitent nebo Vlastnik dluhopisu nebo Vlastnici dluhopisi mohou svolat schiizi Vlastnikii dluhopist
(Schuze) pouze v ptipadech stanovenych témito Emisnimi podminkami a platnymi pravnimi ptedpisy a
v souladu s nimi. Naklady na organizaci a svolani Schiize hradi svolavatel, nestanovi-li pravni predpisy
jinak. Néklady spojené s ucasti na Schlizi si hradi kazdy ucastnik sam. Svolavatel, pokud jim je
Vlastnik dluhopisti, nebo Vlastnici dluhopisi, je povinen nejpozdéji v den uveiejnéni oznameni o svolani
Schtize (viz ¢lanek 12.1.3 téchto Emisnich podminek) (i) doru¢it Administratorovi zadost o obstarani
dokladu o poctu vSech Dluhopist, opraviiujicich k tc€asti na jim, resp. jimi, svolavané Schizi, tj. vypis z
evidence ve vztahu k Emisi, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit Administratorovi zalohu na naklady
souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. Radné a véasné doruéeni Zadosti dle vyse uvedeného bodu
(i) a thrada zalohy na néaklady dle bodu (ii) vyse jsou pfedpokladem pro platné svolani Schuize.

12.1.2 Schiize svolavand Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostiednictvim stanovisko
Vlastnikd dluhopist v piipade€, ze Emitent navrhuje zmény Emisnich podminek, pokud se souhlas Schtize ke
zméné Emisnich podminek dle zakona vyzaduje (Zména zasadni povahy).

Emitent mtize svolat Schiizi, navrhuje-li spole¢ny postup v ptipadé, ze by dle minéni Emitenta mohlo dojit
nebo doslo ke kterémukoli Pfipadu poruseni povinnosti.

12.1.3 Ozndmeni o svolani Schiize

Oznameni o svolani Schiize je svolavatel povinen uvefejnit zptisobem stanovenym v ¢lanku 14 Emisnich
podminek, a to nejpozd€ji 15 (patnact) kalendafnich dni pfede dnem konani Schiize. Je-li svolavatelem
Vlastnik dluhopist nebo Vlastnici dluhopist, jsou povinni ve stejné lhaté dorucit oznameni o svolani Schiize
(se vSemi zédkonnymi nalezitostmi) Emitentovi do Urcené provozovny, pfi¢emz Emitent zajisti uvefejnéni
takového oznameni na své internetové strance wWww.czechoslovakgroup.cz, v sekci O ndas — Pro investory.
Oznameni o svolani Schiize musi obsahovat alespoti (i) obchodni firmu, ICO a sidlo Emitenta, (ii) oznageni
Dluhopist v rozsahu minimalné nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu konani
Schtize, pticemz datum kondni Schlize musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a hodina konani
Schtize nesmi byt diive nez v 16.00 hod., (iv) program jednani Schiize a, je-li navrhovana zména ve smyslu
¢lanku 12.1.2, vymezeni navrhu zmény a jeji zdiivodnéni a (v) rozhodny den pro ucast na Schiizi. Schize je
opravnéna rozhodovat pouze o navrzich usneseni uvedenych v oznameni o jejim svolani. Zalezitosti, které
nebyly zafazeny na navrhovany program jednani Schize, 1ze rozhodnout jen za ucasti a se souhlasem vsech
Vlastnikd dluhopisti opravnénych na Schtizi hlasovat. Odpadne-li diivod pro svolani Schiize, odvola ji
svolavatel stejnym zptisobem, jakym byla svolana.

12.2  Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni
12.2.1 Osoby oprdavnéné ucastnit se Schiize

Schiize je opravnén se Gcastnit a hlasovat na ni pouze ten Vlastnik dluhopisti (Osoba opravnéna k ucasti na
Schuzi), ktery byl evidovan jako Vlastnik dluhopisti v evidenci Centralniho depozitate a je veden ve vypisu
z evidence emise poskytnuté Centralnim depozitafem ke konci kalendainiho dne ptedchazejiciho o 7 (sedm)
kalendarnich dnti dni kondni pfislusné Schlize (Rozhodny den pro ucast na Schuzi), pripadné ktery
potvrzenim od osoby, na jejimz uctu zakaznika v Centralnim depozitaii byl pfisluSny pocet Dluhopist
evidovan k Rozhodnému dni pro G€ast na Schtizi, prokaze, Ze je Vlastnikem dluhopisi a tyto jsou evidovany
na uctu prve uvedené osoby z divodu jejich spravy takovou osobou. Potvrzeni dle pfedeslé véty musi byt
v obsahu a ve form¢ uspokojivé pro Administratora. K ptipadnym pievodim DIluhopisti uskute¢nénym po
Rozhodném dni pro ucast na Schiizi se neptihlizi.

12.2.2 Hlasovaci pravo
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Osoba opravnéna k ucasti na Schiizi ma tolik hlasti z celkového poctu hlasi, kolik odpovidd poméru mezi
jmenovitou hodnotou Dluhopisti, které vlastnila k Rozhodnému dni pro tcast na Schizi, a celkovou
nesplacenou jmenovitou hodnotou Emise k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi. S Dluhopisy, které byly
v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na Schizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti
Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 téchto Emisnich podminek, neni spojeno hlasovaci pravo. Rozhoduje-li
Schiize o odvolani spolecného zéastupce, nemiZze spole¢ny zastupce (je-li Osobou oprédvnénou k ucasti na
Schtizi) vykonavat hlasovaci pravo.

12.2.3 Ucast dalSich osob na Schiizi

Emitent je povinen ucastnit se Schiize, a to bud’ osobné¢, nebo prostfednictvim zmocnénce. Dale jsou
opravnéni Ucastnit se Schlize zastupci Administratora, spole¢ny zastupce Vlastniki dluhopisti ve smyslu
Clanku 12.3.3 Emisnich podminek (neni-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) a hosté prizvani
Emitentem a/nebo Administratorem.

12.3  Prubéh Schuze; rozhodovani Schuze
12.3.1 Usnasenischopnost

Schiize je usnaSenischopna, pokud se ji ucastni Osoby opravnéné k Gcasti na Schizi, které byly
k Rozhodnému dni pro tcast na Schiizi Vlastniky dluhopist, jejichz jmenovita hodnota predstavuje vice nez
30% celkové jmenovité hodnoty vydané a dosud nesplacené ¢asti Emise. Dluhopisy, které byly v majetku
Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast na Schizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve
smyslu ¢lanku 6.3 téchto Emisnich podminek, se nezapocitavaji pro ucely usnasenischopnosti Schiize.
Rozhoduje-li Schiize o odvolani spoleéného zastupce, nezapocitavaji se hlasy nalezejici spole¢nému zastupci
(je-li Osobou opravnénou k téasti na Schiizi) do celkového poctu hlast. Pied zahdjenim Schiize poskytne
svolavatel informaci o poctu vSech Dluhopisi, ohledné nichz jsou Osoby opravnéné k casti na Schiizi
V souladu s t€émito Emisnimi podminkami opravnéni se Schiize Gc¢astnit a hlasovat na ni.

12.3.2 Predseda Schiize

Schiizi svolané Emitentem ptfedseda predseda jmenovany Emitentem. Schiizi svolané Vlastnikem nebo
Vlastniky dluhopist pfedseda piedseda zvoleny prostou vétSinou hlas ptitomnych Osob opravnénych k
ucasti na Schiizi. Do zvoleni pfedsedy predseda Schiizi osoba uréena svolavajicim Vlastnikem dluhopist
nebo svolavajicimi Vlastniky dluhopisi, pficemz volba pfedsedy musi byt prvnim bodem programu Schtize
nesvolané Emitentem.

12.3.3 Spolecny zastupce

Schiize muiZze usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spoleéného zastupce. Spoleény zastupce
je vsouladu se zakonem opravnén (i) uplatiiovat jménem vSech Vlastniki dluhopisti prava spojena s
Dluhopisy Vv rozsahu vymezeném rozhodnutim Schuize, (ii) kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany
Emitenta a (iii) ¢init jménem vSech Vlastnikti dluhopisti dal$i ukony nebo chranit jejich zajmy, a to
zplsobem a v rozsahu stanoveném v rozhodnuti Schiize. Spolecného zastupce miize Schiize odvolat stejnym
zpusobem, jakym byl zvolen, nebo jej nahradit jinym spole¢nym zastupcem.

12.3.4 Rozhodovani Schiize

Schtize o predlozenych otazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usneseni, jimz se (i) schvaluje navrh
podle ¢lanku 12.1.2 téchto Emisnich podminek nebo (ii) k ustaveni a odvolani spoleéného zastupce, je tieba
alespon 3/4 (tfi Ctvrtiny) hlast pritomnych Osob opravnénych k i¢asti na Schiizi. Pokud nestanovi zadkon
jinak, staci k pfijeti ostatnich usneseni Schiize prosta vétsina hlast ptitomnych Osob opravnénych k ucasti na
Schuzi.

12.3.5 Odroceni Schiize

Pokud béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného za¢atku Schiize neni tato Schiize usnasenischopnd, pak bude
takova Schiize bez dal§iho rozpusténa. Neni-li Schiize, kterd ma rozhodovat o zméné Emisnich podminek dle
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Clanku 12.1.2 téchto Emisnich podminek, béhem jedné (1) hodiny od stanoveného zacatku Schiize
usnasenischopna, svola Emitent nebo jiny svolavatel Schuize, je-li to nadale potfebné, nahradni Schizi tak,
aby se konala do Sesti (6) tydnti ode dne, na ktery byla piivodni Schiize svolana. Konani nahradni Schiize
S nezménénym programem jednani se ozndmi Vlastnikiim dluhopisti nejpozdéji do 15 (patnacti) dnt ode
dne, na ktery byla pivodni Schiize svolana. Nahradni Schiize rozhodujici o zméné Emisnich podminek dle
Clanku 12.1.2 téchto Emisnich podminek je schopna se usnaSet bez ohledu na podminky pro
usnasenischopnost uvedené v ¢lanku 12.3.1.

124  Néktera dalsi prava vlastniki dluhopist
12.4.1 Dusledek hlasovani proti nékterym usnesenim Schiize

Pokud Schiize souhlasila se Zménou zasadni povahy dle ¢lanku 12.1.2 téchto Emisnich podminek,
pak Osoba opravnéna k ucasti na Schizi, ktera podle zapisu z této Schiize hlasovala proti nebo se piislusné
Schiize neziidastnila (Zadatel), mize pozadovat vyplaceni jmenovité hodnoty Dluhopisi, jichZ byla
vlastnikem k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi a které od takového okamziku neptevede, jakoZz i
pomérného urokového vynosu k takovym Dluhopisim narostlého v souladu s t€émito Emisnimi podminkami
(pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno do 30 (tficeti) dnti ode dne zpfistupnéni
takového usneseni Schlize v souladu s ¢lankem 12.5 téchto Emisnich podminek pisemnym ozndmenim
(Zadost) uréenym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny, jinak zanika.
Vyse uvedené &astky jsou splatné do 30 (tficet) dnii ode dne, kdy byla Zadost doru¢ena Administratorovi
(Den pi‘ed¢asné splatnosti dluhopisi).

12.4.2 Ndlezitosti Zdadosti

V Zadosti je nutno uvést pocet kusti Dluhopisd, o jejichZ splaceni je v souladu s timto &lankem Zadéno.
Zadost musi byt pisemna, podepsana osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele, pti¢emz jejich podpisy
musi byt Gfednd ovéfeny. Zadatel musi ve stejné lhaté doru¢it Administratorovi na adresu Urdené
provozovny i veskeré dokumenty pozadované pro provedeni vyplaty podle clanku 7 téchto Emisnich
podminek.

125  Zapis z jednani

O jednani Schiize potizuje svolavatel, sdm nebo prostiednictvim jim povérené osoby, ve 1hlité do 30 (tficeti)
dnti od dne konani Schiize zapis, ve kterém uvede zaveéry Schize, zejména usneseni, kterd takova Schiize
ptijala. V pfipad¢, Ze svolavatelem Schiize je Vlastnik nebo Vlastnici dluhopisti, pak musi byt zapis ze
Schtize dorucen nejpozdéji ve lhiuté do 30 (tficeti) dnit od dne konani Schlize rovnéz Emitentovi na adresu
Urcené provozovny. Zapis ze Schiize je Emitent povinen uschovat do doby promlceni prav z Dluhopisa.
Zapis ze Schuze je kdispozici knahlédnuti Vlastnikim dluhopisi v bézné pracovni dobé v Urené
provozovné. Emitent je povinen ve lhaté do 30 (tficeti) dni ode dne konani Schiize uvefejnit sam nebo
prostiednictvim jim povéfené osoby (zejména Administratora) vSechna rozhodnuti Schiize, a to zpisobem
stanovenym v ¢lanku 14 téchto Emisnich podminek. Pokud Schiize projednavala usneseni o Zmén¢ zasadni
povahy uvedené v ¢lanku 12.1.2 téchto Emisnich podminek, musi byt o ucasti na Schlizi a o rozhodnuti
Schtize potizen notafsky zapis. Pro pfipad, Ze Schiize takové usneseni piijala, musi byt v notafském zapise
uvedena jména téch Osob opravnénych k Gcasti na Schizi, které¢ platné hlasovaly pro piijeti takového
usneseni, a pocty kusti Dluhopisi, které tyto osoby vlastnily k Rozhodnému dni pro ti¢ast na Schiizi.

13. ZMENY EMISNICH PODMINEK

V ptipadech, kdy to vyzaduje zakon, Ize tyto Emisni podminky ménit pouze se souhlasem Schiize. Zména
téchto Emisnich podminek vSak vzdy vyzaduje souhlas Emitenta.

14. OZNAMENI

Jakékoliv oznameni Vlastnikim dluhopisti bude platné a G¢inné, pokud bude uveifejnéno v ¢eském jazyce na
internetové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds —Pro investory. Stanovi-li kogentni
ustanoveni relevantnich pravnich pfedpist ¢i tyto Emisni podminky pro uvetejnéni né€kterého z oznameni
podle téchto Emisnich podminek jiny zptisob, bude takové ozndmeni povazovano za platné uveiejnéné jeho
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uvefejnénim predepsanym pfislusSnym pravnim predpisem. V piipadé, Ze bude nékteré oznameni
uvefejiiovano vice zpusoby, bude se za datum takového oznameni povazovat datum jeho prvniho uvetejnéni.

15. ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI SPORU

Prava a povinnosti vyplyvajici z Dluhopisii se budou Fidit a vykladat v souladu s pravnimi predpisy Ceské
republiky. Emisni podminky mohou byt pielozeny do dal$ich jazykt. V takovém ptipadé€, dojde-li k rozporu
mezi riznymi jazykovymi verzemi, bude rozhodujici verze Ceskd. VSechny pfipadné spory mezi Emitentem
a Vlastniky dluhopisti, které vzniknou na zékladé nebo v souvislosti s emisi Dluhopist, vcetné¢ spori
tykajicich se téchto Emisnich podminek, budou s kone¢nou platnosti feSeny Méstskym soudem v Praze.

16. DEFINICE
V téchto Emisnich podminkach:

CS znamena Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC: 140 00, ICO: 452 44 782,
zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 1171.

Dcefina spole¢nost znamena jakoukoliv osobu, v niz ma Emitent ptimy nebo nepiimy podil vice nez 50 %
(slovy: padesat procent) na zakladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech nebo ma pravo jmenovat nebo
odvolat vétSinu osob, které jsou Cleny statutarniho organu této osoby nebo ¢leny dozorciho organu takové
osoby, nebo miize toto jmenovani nebo odvolani prosadit, nebo jejiz tcetni zadvérky jsou konsolidovany
S tcetnimi zavérkami Emitenta v souladu s IFRS.

Skupina znamena Emitenta a jakoukoliv Dcefinou spole¢nost.
UniCredit znamend UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se sidlem Praha 4 - Michle,
Zeletavska 1525/1, PSC 140 92, ICO: 649 48 242, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym

soudem v Praze, spisova znacka B 3608.

Vedouci spolumanaZefi znamena CS spoleéné s UniCredit a Vedouci spolumanaZer znamena CS nebo
UniCredit jednotlivé.

Vyznamna dcefina spole¢nost znamena Dcefinou spoleénost, jejiz podil na EBITDA (jak tento pojem

definovan v ¢lanku 4 téchto Emisnich podminek) Skupiny pievySuje 10 %, posuzovano podle poslednich
konsolidovanych ucetnich vykazii.
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VI.  ZAJEM OSOB ZUCASTNENYCH NA EMISI
Emitentovi neni, vyjma z&jmti Vedoucich spolumanazert, ktefi umist'uji Dluhopisy na trhu a Administratora,

znam zadny zajem osob zucastnénych na Emisi a nabidce Dluhopist, ktery by byl pro Emisi nebo nabidku
Dluhopisti podstatny.
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VII. DUVODY NABIDKY A POUZITi VYNOSU
Emitent pouzije prostfedky ziskané Emisi a nabidkou Dluhopist v tomto potadi (dle priority):
@) splaceni ivérového ramce Emitenta;

(b) vnitropodnikové financovani Dcefinych spolecnosti. S tim, Ze financovéani bude poskytnuto
vyhradné Dcefinym spolecnostem nepodnikajicim v oblasti zbrojni a vojenské techniky.
Emitent v dob€ vypracovani tohoto Prospektu nevi, kterym konkrétnim Dcefinym
spole¢nostem bude financovani poskytnuto. Emitent neposkytne prostiedky ziskané z Emise
zadné spolec¢nosti mimo Skupinu ani Dcefiné spolecnosti podnikajici v oblasti zbrojni a
vojenské techniky;

(©) akvizice spolec¢nosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.

V ptipad€ vydani maximalni celkové jmenovité hodnoty emise Dluhopisti Emitent ocekava, ze takto ziskané
finan¢ni prostiedky budou dostate¢né k financovani plného splaceni uvérového ramce Emitenta (bod (a)
vySe) a Kposkytnuti vnitropodnikového financovani (bod (b) vySe). Pouziti dalSich zdroji finan¢nich
prostfedkti (ivérové financovani, navySeni kapitalovych zdroji) na financovani akvizic v nezbrojni oblasti
(bod (c) vyse) zavisi na velikosti realizovanych akvizic, které nejsou k datu tohoto Prospektu znamy.

Emitent ocekava, Ze se celkové naklady ptipravy emise Dluhopist, tj. ndklady na odménu Vedoucich
spolumanazert, naklady na auditora Emitenta, poplatky Centralniho depozitiie, CNB a nékteré dalsi ndklady
souvisejici s emisi Dluhopist ¢i jejim umisténim na trhu, budou ¢init pfiblizné 21.230.000 K¢ (slovy: dvacet
jedna milionti dvé sté tficet tisic korun Ceskych) v ptipadé vydani maximalni celkové jmenovité hodnoty
emise DIluhopisi (tj. 2.100.000.000 K¢). Emitent ocekava, ze Cisty celkovy vytéZzek Emise bude v takovém
ptipadé 2.078.770.000 K¢ (slovy: dvé miliardy sedmdesat osm miliond sedm set sedmdesat tisic korun
ceskych).
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VIll. INFORMACE O EMITENTOVI

1. ZAKLADNI UDAJE O EMITENTOVI

Obchodni firma:
Misto registrace:

ICO:
Datum vzniku:

Datum zaloZeni:

Sidlo:

Pravni forma:

Rozhodné pravo:

Telefonni ¢islo:

Fax:

E-mail:

Internetova webova adresa:
Doba trvani:

Pravni predpisy, kterymi se fidi Emitent a
ceské spolecnosti ze Skupiny

Pravni ptedpisy, kterymi se fidi vyznamné
slovenské Dcefiné spole¢nosti

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Emitent je =zapsany v obchodnim rejstitku vedeném
Mestskym soudem v Praze, spisova znacka B 20071.

034 72 302

Emitent vznikl dnem zipisu do obchodniho rejstiiku
13. fijna 2014

Emitent byl zalozen dne 28. srpna 2014

Sokolovskéa 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceské republika
akciova spolecnost

pravni ¥ad Ceské republiky

+420 466 259 200

+420 466 259 201

info@czechoslovakgroup.cz

www.czechoslovakgroup.cz

na dobu neurcitou

Jedna se zejména o nasledujici:

zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdéjsich predpisd,

zakon ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spolecnostech
a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), ve znéni
pozdé¢jsich predpisd, a

zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

zakon €. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym
materialem, ve znéni pozdéjsich predpisi.

zakon ¢. 134/2016 Sb., o zaddvéani vefejnych zakazek,
V platném znéni.

zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze,
ve znéni pozdéjsich predpist.

zakon ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpisi

zakon €. 40/1964 Zb., Obciansky zadkonnik

zakon €. 513/1991 Zb., Obchodny zakonnik

zakon €. 455/1991 Zb., o zivnostenskom podnikani

zakon ¢. 392/2011 Zb. o obchodovani s vyrobkami
obranného priemyslu a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

zakon ¢. 343/2015 Zb. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zakonov.

zakon ¢. 136/2001 Zb. o0 ochrane hospodarskej sut'aze
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov.
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2. HISTORIE A VYVOJ EMITENTA
2.1 ZalozZeni, vznik a existence Emitenta

Emitent byl zaloZzen dne 28. srpna 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014, N 598/2014) podle prava
Ceské republiky jako akciova spoleénost pod obchodni firmou EXCALIBUR GROUP a.s. Ke vzniku
Emitenta doslo zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spis. znackou
B 20071 dne 13. tijna 2014.

2.2 Zakladni kapital Emitenta

Zakladni kapital Emitenta je 2.000.000 K¢ (slovy: dva miliony korun ¢eskych) a byl splacen v plné vysi.
Zakladni kapital je rozdélen do 20 kust akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie 100.000 K¢&. Vsechny akcie
maji listinou podobu a znéji na jméno.

2.3 Historie a vyvoj Emitenta

Emitent byl zalozen dne 28. srpna 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014, N 598/2014) podle prava
Ceské republiky jako akciova spoletnost pod obchodni firmou EXCALIBUR GROUP as. Ke vzniku
Emitenta doslo zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spis. znac¢kou
B 20071 dne 13. fijna 2014.

S ucinnosti od 14. ledna 2016 Emitent zménil svoji obchodni firmu na CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Emitent je holdingovou spolegnosti zastieSujici aktivity Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na
Slovensku. Emitent v minulosti nevykonaval zadnou vyznamnou podnikatelskou ¢innost.

24 Historie a vyvoj Skupiny

Zalozeni Skupiny panem Jaroslavem Strnadem se datuje do poloviny 90. let. V téchto letech zacala Skupina,
resp. jeji pravni predchiidci obchodovat s prebytkovym armadnim materidlem a kovosrotem. Ve snaze
diverzifikovat portfolio ¢innosti Skupiny se Skupina déle zam¢fila na rekonstrukce a modernizace vojenské
techniky a technologie.

V poslednich péti letech dochazi k vyznamnému rtstu skupiny formou akvizic stfedné velkych podniki,
které byly pfevazn¢ ve $patné ekonomické situaci a jejichz portfolio produktt a sluzeb zapada do strategie
Skupiny CSG. Nové spolecnosti prochazi reorganizaci a po jejim dokonéeni dochazi k rozsifeni
produktového portfolia Skupiny a synergickym efektim v oblasti vertikalni integrace pfedevsim v oblasti
vyroby, obranného prumyslu a strojniho inzenyrstvi. Nejznaméj$im a GspéSnym piikladem je akvizice
a nasledna reorganizace vyrobce t€zkych nakladnich vozidel Tatra (pfima akvizice panem J. Strnadem).

Skupina roste také formou organického rlstu. Znamy je piibéh o rustu Nika Logistics z pouhych ctyt
logistickych kamionti na flotilu vice nez 250 vozidel. Doslo k transformaci DAKO-CZ v ptedniho svétového
vyrobce brzdovych systému pro lokomotivy a nakladni vozidla. EXCALIBUR ARMY rozsifuje spolupraci
se slovenskymi spole¢nostmi ZVS a MSM k vytvofeni viid¢i spole¢nosti na ¢eském a slovenském trhu.

Cilem Skupiny je dalsi rist a to jak formou akvizic, tak i prostfednictvim organického rtstu, aby bylo nadale
napliiovano motto Skupiny ,.tradice je budoucnost™.

47/95



Historie a nejvyznamnéjsi akvizice Skupiny CSG

[ Prvotni aktivity zahrnujici prodej nahradnich dild, logistiku, oblast zdravotniho zatizeni,
1995-2005 ) o . . <
vozidel a dalsiho vojenského materialu

2007 Akvizice DAKO-CZ

2008 Koupé¢ aredlu VOP Pielouc

2010 Akvizice MSM Group

2013 O Akvizice Karbox Hotice a koupé arealu VOP Sternberk

2014 N Zalozeni Excalibur Group za ucelem zastieSeni vojenskych a nevojenskych aktivit.

2015 Akvizice Tatra Defence Vehicle, Excalibur International a ZTS Metalurg

Akvizice Retia Pardubice, Avia Letfiany, Job Air Ostrava a Elton

2016

Prejmenovani Excalibur Group na CZECHOSLOVAK GROUP

Skupina CSG v roce 2016 provedla akvizice vcetné transakci pod spole¢nou kontrolou v souhrnné vysi
2.397 mil. K¢&. Akvizice jsou financovany bankovnimi uvéry a také z vlastnich zdroja Skupiny.

2.5 Nesplacené avéry Emitenta a investi¢ni nastroje emitované Emitentem
Emitent pfede dnem Emise nevydal Zzadné dluhové cenné papiry ¢i investi¢ni cenné papiry.

Emitentovi byl poskytnut akviziéni Gvér od syndikatu Komeréni banka, a.s., a COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, pobocka Praha ve vy$i uvé€rového ramce 800 mil. K¢ (celkem jsou kdatu tohoto
Prospektu Cerpany tii transe ve vysi 3,039 mil. EUR, 20 mil. K¢ a 382,5 mil. K¢&) se splatnosti
15. biezna 2023 a uroéenim 2,35 %+3M PRIBOR/3M EURIBOR, dile investi¢ni avér od Raiffeisenbank
a.s. ve vysi avérového ramce 19,5 mil. K¢ se splatnosti 31. ¢ervence 2018 a uro¢enim 1,50 %+1M PRIBOR
a provozni revolvingovy uvér do celkové maximalni vySe 330 mil. K& poskytnuty Zaloznou CREDITAS,
spofitelni druzstvo se splatnosti 10. listopadu 2019, s uro¢enim ve vysi 5,5 %.

Nasledujici tabulka ukazuje mnozstvi nesplacenych avért Skupiny k 31. prosinci 2015

v tis. K¢ 31. prosince 2015 31. prosince 2014
Kontokorent 386 746 164 161
Zajisténé bankovni Gvery 988 393 879 236
Nezajisténé bankovni uvéry 8 968 --
Zavazky z finan¢niho leasingu 15770 14 609

Vlastnicke pijcky a ptjcky od jinych

N 2277780 1560 749
sptiznénych stran
Uvéry od tietich stran (jiné avéry) 226 751 181 310
Celkem 3904 408 2 800 065
Dlouhodobé 1873 555 1771902
Kratkodobé 2 030 853 1028 163
Celkem 3904 408 2 800 065

2.6 Udaje o pottu zaméstnanci

Emitent nema ani v minulosti nemé¢l zaméstnance, Skupina méla 3.527 zaméstnancti kK 30. ¢ervnu 2016.
48/95



3. HLAVNI CINNOSTI A PREDMET PODNIKANI EMITENTA
3.1 Hlavni ¢innosti provadéné Emitentem

Emitent byl zaloZen a vykonava ¢innost holdingové spole¢nosti Skupiny a jeho ucelem je strategické vedenti,
upeviiovani postaveni a rozvijeni vnitiniho potencidlu Skupiny, a to prostiednictvim financovani a fizeni
¢innosti Dcefinych spolecnosti. Jelikoz Emitent nemé zaméstnance, vykondva manazerské ukoly souvisejici
S upeviiovanim postaveni Skupiny na trzich a rozvijenim potencialu Skupiny prostfednictvim zaméstnancii
servisni spolecnosti CSGM a.s.

3.2 DalSi ¢innosti provadéné Emitentem

Emitent vyjma hlavni ¢innosti uvedené v bod¢ 3.1 vyse zadné dalsi ¢innosti nevykonava.

4, POPIS CINNOSTI SKUPINY

Skupina je tvofena Ceskymi a slovenskymi vyrobnimi a obchodnimi podniky pusobicimi v oblasti civilni
a specialni (vojenské, obranné, zachranairské, kontejnerové, dopravni aj.) vyroby. Spolecnosti Skupiny
navazuji na tradici Ceskoslovenského a cCeského primyslu. Skupina aktivné obchoduje s domacimi
i zahrani¢nimi zakazniky z vefejného i soukromého sektoru po celém sveté.
4.1 Nejvyznamnéjsi DceFiné spolecnosti a jejich ¢innosti.

4.1.1 EXCALIBUR ARMY spol.sr.o.

Nazev: EXCALIBUR ARMY spol.sr.0. (EXCALIBUR ARMY) - —
ICO: 64573877

Sidlo: Kodatiska 521/57, 101 00 Praha 10 — Vrovice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Prodej, opravy, vyroba a modernizace vojenské techniky, nahradnich dild, zbrani, munice a dalsiho
vojenského materialu. Strojirenska vyroba, revize techniky a $koleni v praci s technikou.

Kategorie ¢innosti:

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova vozidla péchoty, obrnéné transportéry a jina pasova
i kolova vojenska vozidla, v omezené mifte i letecka technika. Skladovani, vyroba a prodej nahradnich dila
pro vojenskou techniku. Obchod s munici a ostatnim vojenskym materialem. Celosvétova produkce dalSich
vojenskych vozidel.

Zékazniky jsou nejen vefejnopravni subjekty, ale i napf. kluby vojenské historie a muzea v oblasti domaciho
i mezinarodniho obchodu. V roce 2015 EXCALIBUR ARMY vstoupil do strategického partnerstvi s General
Dynamics ve spolupraci na projektu PANDUR 1I 8x8 (obrnéna vozidla) s exkluzivnimi prodejnimi pravy
ve stiedni Evropé a dalSich vybranych trzich.

Vybrané finan¢ni tdaje EXCALIBUR ARMY vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych ucetnich standardd.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 3725190 3083995
Dlouhodoby majetek 476 328 492 587
Obeézna aktiva 3247 399 2578 359
Zasoby 1979516 1772317
Dlouhodobé pohledavky 92 785 91 949
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Kratkodobé pohledavky 1110332 628 742

Pasiva celkem 3725190 3083995
Vlastni kapital 1742 496 1280873
Zékladni kapital 520 520
Vysledek hospodateni minulych let 1182 864 912 484
Cizi zdroje 1982 694 1803 104
Dlouhodobé zavazky 269 281 20152
Kratkodobé zavazky 885 848 1066 385
Bankovni uvéry a vypomoci 675914 668 042
VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{
v tis. K¢ Rok kondici Rok kondici
31. prosincem 2015 31. prosincem 2014
Trzby za prodej zbozi 537 286 310 440
Néklady vynalozené na prodané zbozi 212 162 203 777
Vykony 2 287 800 1256 499
Vykonova spotieba 1549 648 776 381
Osobni naklady 226 491 179 227
Provozni vysledek hospodateni 729 028 348 771
Finan¢ni vysledek hospodateni - 10904 83 882
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 559 008 370 381
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 559 008 370 381

Spolegnost EXCALIBUR ARMY v roce 2015 tézila z rostoucich exportnich trhii i rostouciho trhu v Ceské
republice. Na exportnich zakazkach spolupracuje spolecnost s REAL TRADE PRAHA. Toto se pozitivné
projevilo na riistu vykontl i trzeb za prodané zbozi a vysledku hospodafeni. ZvySeni produkce bylo
doprovazeno ristem vykonové spotfeby a osobnich nakladi. V oblasti rozvahy se pozitivni financni
vysledky roku 2015 projevily na rustu hodnoty vlastniho kapitalu. Rust produkce a jeji spé$né piedani
zakaznikiim vyustilo zejména v nartst kratkodobych pohledavek.

412 RETIA as.
Nazev: RETIA, a.s. (RETIA)

-
ICO: 25251929 RETIA
Sidlo: Prazska 341, 530 02 Pardubice — Zelené Predmésti, Ceska republika
Hlavni ¢innost:

Technologicka vyroba a komplexni feSeni v oblasti vojenské radarové elektroniky, raketovych prostiedkd,
systému veleni a fizeni, zdznamovych systému, lokaliza¢nich zafizeni a komunikacnich systémi.

Kategorie ¢innosti:

Vyvoj a vyroba elektronickych vojenskych systémt, lokalizacnich a bezpecnostnich systému pro vojenskeé,
bezpecnostni a zachranné slozky. Zaznamové systémy pro kontaktni a dispecerska centra, callcentra, statni
instituce véetné¢ slozek integrovaného zachranného systému a bezpeCnostnich slozek statu, pfepravni
i energetické firmy ¢i fizeni letového provozu.

Kli¢ovymi zékazniky jsou armady Ceské republiky a dalsich zemi NATO, telekomunikadni operatofi
a banky nejen v Ceské republice, ale i ve vice jak 40 zemich svéta. RETIA je vedouci &eskou spoleénosti na
trhu vojenské elektroniky a zdznamovych systémi. Od svého zalozeni vroce 1993 se rozrostla nejen
velikostn¢, ale i mnoZzstvim a slozitosti svych zakazek.

Vybrané finanéni Gidaje RETIA vychazejici z individualni Géetni zavérky vypracované dle Ceskych téetnich
standardi.
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ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. bifeznu 2016 K 31. bfeznu 2015
Aktiva celkem 410 346 376 510
Dlouhodoby majetek 79 069 79 821
Dlouhodoby hmotny majetek 76 763 78 151
Obézna aktiva 328 892 295 222
Zasoby 81 360 136 465
Dlouhodobé pohledavky 157 109
Kratkodobé pohledavky 78 175 59 535
Pasiva celkem 410 346 376 510
Vlastni kapital 343 344 210 557
Zékladni kapital 10 000 10 000
Vysledek hospodateni minulych let 158 178 156 530
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 173 116 41977
Cizi zdroje 65 482 151 264
Dlouhodobé zavazky 2 337 7960
Kratkodobé zavazky 63 145 110 213
Bankovni uvéry a vypomoci -- 33091

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI

v tis. K¢ Rok kon¢ici Rok kondici

31. bfeznem 2016 31. bireznem 2015
Vykony 544 851 424 067
Vykonova spotieba 200 524 231615
Osobni naklady 142 393 133 848
Provozni vysledek hospodareni 219 092 67 606
Finan¢ni vysledek hospodateni -6 801 -16 293
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 173 116 41977
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 173 116 41977

vvvvvv

Vyznamny rist vykonil a hospodarského vysledku za ucetni obdobi byl zplisoben zejména realizaci exportni
zakazky na modernizaci radart, dodavkou radari ReVISOR a subsyst¢tmu AGS (alian¢ni systém pro
sledovani pozemnich cili). Pozitivni finan¢ni vysledky vedly k posileni vlastniho kapitalu spole¢nosti
a poklesu cizich zdrojti, zejména kratkodobych zavazka. Uspdsna realizace zakazek na strané aktiv vyustila v
pokles zasob, mirny narist pohledavek a nartst finan¢nich prostredki.

413 TATRA DEFENCE VEHICLE a.s.

Nazev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TATRA DEFENCE VEHICLE) TATRA
" DEFENCE
ICO: 24152 269 = YEHICLE =

Sidlo: Kodatiska 521/57, 101 00 Praha 10 — VrSovice, Ceska republika

Hlavni ¢innost:

Vyroba, generalni opravy a modernizace prevazné obrnénych a specialnich vozidel vcetné poprodejnich
sluzeb pro zajisténi celého Zivotniho cyklu dodavané techniky. Vyroba nahradnich dild, servis a vycvik
k obsluze.

Kategorie Cinnosti:

Produkce, servis a udrzba kolovych obrnénych vozidel, opravy vojenské techniky, vyroba komponent
vojenské a automobilni techniky. Servis a Gdrzba vozidel, generalni opravy a modernizace tankl, vozidel
BVP a dalsi techniky. Vyroba a dodavky nahradnich dilt, vycvik posadek i podptrného personalu, logisticka
podpora a komplexni zajisténi Zivotniho cyklu techniky.
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Odbératelem je prevazné Armada Ceské republiky, ale i zahrani¢ni zakaznici.

Vybrané financni udaje TATRA DEFENCE VEHICLE vychazejici zindividudlni ucetni zavérky

vypracované dle Ceskych uéetnich standardi.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 81 646 2218
Dlouhodoby majetek 68 977 0
Dlouhodoby hmotny majetek 67 814 0
Obé&znd aktiva 11 685 2218
Zasoby 4919 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 6 570 2218
Pasiva celkem 81 646 2218
Vlastni kapital -12 181 2 207
Zakladni kapital 2 000 2 000
Vysledek hospodaieni minulych let 207 139
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -14 388 68
Cizi zdroje 91534 11
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 44 858 10
Bankovni uvéry a vypomoci 46 676 1

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

Rok konéici
31. prosincem 2015

Rok konéici
31. prosincem 2014

Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Vykony 7184 0
Vykonova spotieba 12 973 6
Osobni naklady 7993 0
Provozni vysledek hospodateni -14 161 -7
Finan¢ni vysledek hospodateni =227 91
Vysledek hospodateni za b&Znou &innost -14 388 68
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) -14 388 68

Spolec¢nost TATRA DEFENCE VEHICLE zahgjila svoji ¢innost v prubéhu roku 2015 a pfipravovala se na
zahdjeni vyroby. Toto se projevilo naristem dlouhodobého majetku a to zejména budov a strojii. Spole¢nost
byla v roce 2015 financovana prostfednictvim bankovnich uvérl, dodavateld a financnimi prostiedky
Skupiny CSG. Postupné zavedeni vyroby nastal v roce 2016 a plna vyroba se planuje na rok 2017.

414 MSM GROUP s.r.0.

Nazev: MSM GROUP s.r.o. (MSM GROUP)

ICO 46 553 509 GROUP
Sidlo: Kasarenska 8, Tren¢in 911 05, Slovenska republika

Hlavni ¢innost:

Spolecnost MSM GROUP s.r.0. je holdingovou spolecnosti a jejim ucelem je strategické vedeni (ve
spolupraci s Emitentem) upeviiovani postaveni a rozvijeni vnitiniho potencialu slovenské vétve Skupiny, a to
prostiednictvim financovani a Fizeni ¢innosti Dcefinych spole¢nosti s portfoliem v segmentu obranného a

civilniho strojafského prumyslu. Tyto ¢innosti vykonava prostfednictvim zaméstnanci servisni spole¢nosti
MSM Servis.
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Kategorie Cinnosti:

Spolecnosti spadajici pod MSM GROUP (piedevsim ZVS holding a MSM MARTIN) se zabyvaji vyvojem,
designem a produkci munice, opravami, inspekci, modernizaci a prodluzovanim zivotniho cyklu munice
a ekologickou likvidaci munice, vyrobou, opravami a modernizaci vojenského zafizeni, servisem vojenskych
kolovych a pasovych vozidel, vyvojem, designem a produkci zbrafiovych systémd, radard a navigaéni

techniky a pozemnich zdroju (GPU).

Vybrané finanéni tdaje MSM GROUP vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle

Slovenskych ucetnich standardu.

ROZVAHA
V jednotkach EUR

Aktiva celkem

Dlouhodoba aktiva
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Kratkodobé pohledavky

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zékladni kapital

Vysledek hospodafeni minulych let
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi
Cizi zdroje

Dlouhodobé bankovni avéry
Kratkodobé zavazky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{
V jednotkach EUR

Naklady na hospodaiskou ¢innost
Provozni vysledek hospodareni

Naklady na finan¢ni ¢innost

Finan¢ni vysledek hospodateni

Vysledek hospodaieni za i€etni obdobi po
zdanéni

K 31. prosinci 2015

11 802 763
11754 643
11 754 643
48 120
44 886

11 802 763
- 274 554
61420

-2 835
-333 139
12 077 317
6 800 000
5275724

Rok konéici
31. prosincem 2015

118 698
-118 698
213 962
-213 961
-333 139

K 31. prosinci 2014

1408 310
1350 249
1350 249
58 061
49 800

1408 310
54 965
57 800
-1160
-1675

1353345

1351752

Rok konéici
31. prosincem 2014

964
-964
232
-231
-1675

Spolec¢nost se v roce 2015 stala holdingovou spole¢nosti pro slovenskou ¢ast Skupiny CSG a nabyla podily
slovenskych spole¢nosti Skupiny. Nabyti podili bylo financovano uvérem poskytnutym matefskou

spolecnosti a bankovnimi Gvéry.
415 MSM MARTIN, s.r.o.
Nazev: MSM Martin, s.r.o. (MSM MARTIN)

ICO: 36422991

Sidlo: Starova 925/27, Dubnica nad Vahom 018 41, Slovenska republika

Hlavni ¢innost:

Opravy, revize, modernizace, prodluzovani zivotniho cyklu munice a techniky. Ekologicka likvidace munice
a jejich elementi. Povrchové Gipravy materiali, vyroba lisovacich forem a pénovych vyliskd pro civilni

pramysl.

Kategorie ¢innosti:
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Divize pozemni techniky zajist'uje vyrobu, opravy, modernizace a servis vojenské kolové a pasové techniky,
autorizovany servis a prodej vozidel TATRA a vyrobu ISO kontejnerti (kontejnery vyrabéné v souladu
se standardy Mezinarodni organizace pro normalizaci). Divize letistni techniky zajistuje vyrobu, opravy a
modernizace radioloka¢ni a navigacni elektrotechniky, dale pak vyvoj, vyrobu, opravy a modernizaci
pozemnich zdroji (GPU). Vykon ¢innosti potifebnych pro vyrobu a servis munice vyuzivané i v nabidce pro
civilni pramysl, jde zejména o povrchové upravy materiald, jako je piskovani, fosfatovani, mofteni,
odmastovani a nanaseni adheziv. Stejné tak spole¢nost navrhuje, konstruuje a vyrabi lisovaci formy,
jednotcelové piipravky i komplexni vyrobni linky.

Vybrané finan¢ni tdaje MSM MARTIN vychdzejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle

Slovenskych tcetnich standardd.

ROZVAHA

Vv jednotkach EUR K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 24149519 16 662 161
Dlouhodoba aktiva 938 167 1417 427
Dlouhodoby nehmotny majetek 59 093 79 810
Dlouhodoby hmotny majetek 875 058 843 601
Dlouhodoby finan¢ni majetek 4016 494 016
Obézna aktiva 23 177 648 14985 730
Zasoby 12 012 407 7607 519
Dlouhodobé pohledavky 765 274 32 336
Kratkodobé pohledavky 9524219 6992 275
Pasiva celkem 24 149519 16 662 161
Vlastni kapital 369 257 -2 110 750
Zakladni kapital 179 249 179 249
Vysledek hospodaieni minulych let -2 307 928 1036 313
Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi 2 480 006 -3344 242
Cizi zdroje 23746 036 18 735 339
Dlouhodobé bankovni Gvéry -- --
Kratkodobé zavazky 18 667 057 14 909 444
Bézné bankovni uvery 4539 190 3189989

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{
V jednotkach EUR

Rok konéici
31. prosincem 2015

Rok konéici
31. prosincem 2014

Cisty obrat 29 126 325 20521 339
Vynosy z provozni ¢innosti 33 444 585 22 566 192
Naklady na hospodaiskou ¢innost 30 886 533 25802 903
Provozni vysledek hospodafeni 2 558 052 -3236 711
Finan¢ni vysledek hospodafeni -224 507 -128 045
Vysledek hospodateni za (i¢etni obdobi po 2 480 006 -3 344 242

zdanéni

Rok 2015 byl pro spole¢nost MSM Martin rokem pozitivniho obratu, kdy spole¢nost dosahla kladného
hospodaiského vysledku. V letech 2014 a 2013 vykazala spole¢nost ztratu. Hlavnim divodem pozitivniho
obratu bylo zvySeni obchodni a vyrobni ¢innosti spolecnosti. To se projevilo narlistem vynost z prodeje
sluzeb. Vyznamnou slozkou vynost byl i prodej zasob. Diky kladnym hospodaiskym vysledkim dosahla
spolecnost kladného vlastniho kapitdlu. Rist vyroby byl spojen s ristem kratkodobych obchodnich zavazki.
Na stran¢ aktiv byl rist vyroby doprovazen riistem zasob a rustem pohledavek.

4.1.6 ZVS holding, a.s.
Nazev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding)

2ZVYS msm
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ICO: 36 305 600
Sidlo: Starova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika
Hlavni ¢innost:

Vyvoj, navrh a vyroba velko-kalibrové munice, stfelnych zbrani, strojatskd vyroba, zpracovani plechd,
svareni a praskové lakovani.

Kategorie ¢innosti:

Inzenyring vyvoje forem pro vyrobky z plasti, stfiznych a lisovacich nastroji a forem pro zapustkové
vykovky. Vypracovani konstrukénich navrhii zatizeni a jejich vyroba. Revize a opravy munice. Vyroba
vzduchovek a pistoli. Strojafska vyroba, jako je zpracovani plechil, zpracovani kovi, svareni, lisovani dutych
téles a praskové lakovani. Vyroba protiexplozivnich a protidetona¢nich pojistnych armatur a odkalovacich
cerpadel pro Cerpaci stanice a technologicka zatizeni.

Vybrané finan¢ni udaje ZVS holding vychazejici z individualni téetni zavérky vypracované dle Slovenskych

ucetnich standard.

ROZVAHA

Vv jednotkach EUR K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 12 937 989 10 030 366
Dlouhodoba aktiva 4596 724 4 850 136
Dlouhodoby nehmotny majetek 513 041 505 836
Dlouhodoby hmotny majetek 4001 751 4 262 368
Obézna aktiva 8 324 025 5029 126
Zasoby 4 026 008 3245678
Dlouhodobé pohledavky 68 300 36 489
Kratkodobé pohledavky 1241 391 740 844
Finan¢ni uéty 2 988 326 1006 115
Pasiva celkem 12 937989 10 030 366
Vlastni kapital 8457 118 6819 017
Zakladni kapital 2 357 200 2 357 200
Vysledek hospodaieni minulych let 2080 741 2 068 820
Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi 1638 100 11920
Cizi zdroje 4 477 541 3207 930
Dlouhodobé bankovni Gvéry 83654 --
Kratkodobé zavazky 3890 708 2 362 959
Bézné bankovni uveéry 334 615 752 885

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
V jednotkach EUR

Rok konéici

31. prosincem 2015

Rok konéici

31. prosincem 2014

Cisty obrat 15 357 544 8 225616
Vynosy z provozni ¢innosti 17 791 162 10 443 211
Naklady na hospodaiskou ¢innost 15 629 872 10 360 265
Provozni vysledek hospodafeni 2161 290 82 946
Finanéni vysledek hospodaieni -44 374 -30 205
Vysledek hospodaieni za ti€etni obdobi po 1638 100 11 920

zdanéni

Rok 2015 byl pro spole¢nost ZVS holding pfiznivym rokem. Spole¢nost vyuzila pfilezitosti na trhu a
vyznamn¢ zvysila trzby a to zejména v oblasti vlastnich vyrobkl a sluzeb. Diky aktivitdam zaméfenym na
rust produktivity spole¢nost dosahla vyrazného zlepseni hospodarského vysledku v porovnani s rokem 2014.
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Ruist vyroby se projevil v nartistu zasob, pohledavek a kratkodobych zavazki. Uspésna realizace zakazek
finaln€ vyustila v nartst financnich prostedki.

4.1.7 ZTS METALURG, a.s.

Nazev: ZTS METALURG, a.s. (ZTS METALURG)

zIx

METALURG

ICO: 46933913
Sidlo: Tovarenska 56, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenska republika
Hlavni ¢innost:

Vyroba volnych a zapustkovych vykovku, odlitkil z oceli, ocelolitiny a legované oceli pro potieby obranného
pramyslu, Zelezni¢niho a té¢zniho segmentu, manipulacni, banské, stavebni a polnohospodaiské techniky.

Kategorie ¢innosti:

Vyroba konstrukéni a nastrojové oceli typu uhlikové, uhlikovomanganové, nizkolegované, sttedné€legované
a vysokolegované. Vyroba odlitkt, jako jsou brzdové kotouce, ozubené vénce pro motory, loziskové komory
a nakladni Zelezni¢ni podvozky. Vyroba zapustkovych vykovkd, armatur a hlaviioviny. Tepelné zpracovani
ve vozovych a hlubinnych pecich. Sluzby mechanického opracovani, jako je tézka hrubovna
a tryskani. Mechanické, metalografické a korozni zkousky v certifikované laboratofi.

Vybrané financni udaje ZTS METALURG vychazejici z individudlni ucetni zavérky vypracované dle

Slovenskych tcetnich standardu.

ROZVAHA

Vv jednotkach EUR K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 5270620 20940
Dlouhodob4 aktiva 5015192 --
Dlouhodoby nehmotny majetek -12 762 540 --
Dlouhodoby hmotny majetek 17777 732 --
Obé&Zna aktiva 255 196 20940
Zasoby 48 952 --
Kratkodobé pohledavky 161195 --
Finanéni udty 45 049 20 940
Pasiva celkem 5270620 20 940
Vlastni kapital -331 122 20 051
Zakladni kapital 25000 25 000
Vysledek hospodateni minulych let -7 449 -3391
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -351173 -4 058
Cizi zdroje 5 595 256 889
Dlouhodobé bankovni tvéry -- --
Kratkodobé zavazky 5564 541 889

Bézné bankovni Gvéry

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
V jednotkach EUR

Rok koncici
31. prosincem 2015

Rok kondici
31. prosincem 2014

Cisty obrat 118 166 --
Vynosy z provozni ¢innosti 118 166 88
Naklady na hospodaiskou ¢innost 454 449 3616
Provozni vysledek hospodafeni -336 283 -3 528
Finan¢ni vysledek hospodareni -14 410 -50
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Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi po -351 173 -4 058

zdanéni

Spolecnost ZTS METALURG v roce 2015 nakoupila zejména budovy, stroje a zavazky, aby mohla zahajit
restrukturalizaci a vyrobni ¢innost. Restrukturalizace probiha v roce 2016 a spolecnost ocekava zahajeni
vyroby v roce 2017.

418 KARBOXs.r.o.

Nézev: KARBOX s.r.0. (KARBOX)

O KARBOX

ICO: 26002370
Sidlo: Havli¢kova 648, 508 01 Hotice, Ceska republika
Hlavni ¢innost:

KARBOX je vedoucim vyrobcem kontejnerd a skiiovych nastaveb. Navrh a vyroba integrovanych,
rozkladacich a skladacich kontejner, polnich nemocnic a kontejnerovych a skiinovych nastaveb. Zakazkova
vyroba sendvi¢ovych paneld a skfifiovych néstaveb na uzitkové automobily vsech znacek. Servis, Gdrzba a
opravy kontejnert. Vyroba vyfukovych potrubi pro autobusy KAROSA, IVECO a vozy TATRA.

Kategorie ¢innosti:

Navrh, vyroba a opravy certifikovanych kontejnert ISO fady 1. Standardni kontejnery. Integrované
kontejnery, jako jsou sanitdrni zdravotnické a laboratorni kontejnery, kuchyné, pradelny, kancelafe,
kontejnerové karoserie a odpadni kontejnery. Kontejnerové nastavby s elektromagnetickou kompatibilitou.
Specialni skiifiové nastavby na podvozky vSech uzitkovych a nakladnich vozidel vSech znaéek s celkovou
nosnosti do 26 tun. KARBOX ma vlastni vyvojové oddéleni.

Dodévky kompletnich polnich nemocnic pro armady NATO.

Vybrané finanéni udaje KARBOX vychazejici z individualni uéetni zavérky vypracované dle Ceskych
ucetnich standardu.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 119178 185 056
Dlouhodoby majetek 37092 26 373
Dlouhodoby hmotny majetek 35 366 26 373
Obézna aktiva 80 595 131196
Zasoby 24731 58 746
Dlouhodobé pohledavky -- --
Kratkodobé pohledavky 38 986 39733
Pasiva celkem 119178 185 056
Vlastni kapital 69 700 61 007
Zékladni kapital 85100 85100
Vysledek hospodareni minulych let -24 100 -38 804
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 8 693 12 947
Cizi zdroje 49 276 123 788
Dlouhodobé zavazky 2471 2025
Kratkodobé zavazky 43726 84 876
Bankovni uvéry a vypomoci -- 33 460

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT
v tis. K¢

Rok koncici
31. prosincem 2015

Rok kondici
31. prosincem 2014
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Vykony 181 739 197 478

Vykonova spotieba 132 732 151 230
Osobni naklady 40 095 33531
Provozni vysledek hospodateni 9187 13 586
Finan¢ni vysledek hospodareni -494 -639
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 8 693 12 947
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 8 693 12 947

V roce 2015 doslo k mirnému poklesu vykont spole¢nosti KARBOX proti roku 2014. Stejny trend je
zaznamendm i u provozniho vysledku a hospodafského vysledku za ucetni obdobi. Divodem byl pokles
rozpracovanych zakazek a nértst persondlnich ndkladt, ktery nebyl plné kryt zvySenim produktivity
a poklesem jinych provoznich nakladd. Pokles bilan¢ni sumy je dan zejména poklesem zdsob a financnich
prostiedkl, které byly pouzity na tthradu kratkodobych zavazki.

419 DAKO-CZ as.
Nézev: DAKO-CZ, a.s. (DAKO-CZ)

ICO: 46505 091

Sidlo: Budovateli 323, 538 43 Tfemosnice, Ceska republika m
Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systémi pro kolejova vozidla. Dodavky brzdovych systému a komponent
pro nakladni a osobni vozy, piiméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra i tramvaje.

Kategorie ¢innosti:

Vyroba pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémt pro kolejova vozidla.
Vyroba komponent, jako jsou pfistrojové panely brzdovych systémi, kotouCové brzdy, elektronicka
protismykova zafizeni, limitni ventily, brzdové spojky a uzaviraci kohouty, rozvadéce a pridavné ventily,
brzdové valce a pfistroje samocCinného brzdéni podle nakladu. Brzdové systémy ucelenych vlakovych
souprav, vcetn€ lokomotiv, osobnich vozi, nakladnich vozi, cisternovych vozi, kontejnerovych a kapsovych
vozl, sestavajici z elektropneumatickych brzd, parkovacich a nouzovych brzd, doplnéné o pomocné
pneumatické okruhy, jako je ovladani sbéracl, piskovani a ¢isténi jizdnich ploch kol. Brzdovy systém
modulového provedeni pro vozy metra. Brzdové systémy pro tramvaje, dodavané vcetné elektroniky
a piskovaciho zatizeni.

Zakazniky jsou napiiklad Ceské drahy, SZDC, DPP Praha a dalsi spole¢nosti v Cechach i v zahraniéi, a to
nejen v Evropég, ale i Alzirsku, Malajsii, Indonésii nebo Cing, kde spoleénost spolupracuje se svétovymi
vyrobci kolejovych vozidel a provozovateli kolejové dopravy. DAKO-CZ je jednim ze Ctyi svétovych
vyrobctt modernich pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systému.

Vybrané finanéni udaje DAKO-CZ vychazejici z individualni ugetni zavérky vypracované dle Ceskych
ucetnich standardd.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 850 175 880 976
Dlouhodoby majetek 349 609 347 906
Dlouhodoby hmotny majetek 341 336 337519
Obé&zna aktiva 488 681 524 883
Zasoby 245 897 236 367
Dlouhodobé pohledavky 22 369 6 398
Kratkodobé pohledavky 176 341 235 496
Pasiva celkem 850 175 880976
Vlastni kapital 373 585 182 766
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Zékladni kapital 187 740 187 740

Vysledek hospodafeni minulych let 57 759 250 189
Vysledek hospodaieni bézného Gc¢etniho obdobi 92 425 32 062
Cizi zdroje 476 320 697 779
Dlouhodobé zavazky 16 802 12113
Kratkodobé zavazky 147 669 340 626
Bankovni uvéry a vypomoci 287 007 298 845
VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{
v tis. K¢ Rok kondici Rok kondici
31. prosincem 2015 31. prosincem 2014
Trzby za prodej zbozi 117 300 134 727
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 99 688 114 930
Vykony 747 369 733 365
Vykonova spotieba 446 928 430 399
Osobni naklady 207 614 203 241
Provozni vysledek hospodareni 107 046 50 595
Finan¢ni vysledek hospodateni 3452 -12 637
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 92 425 32 062
Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) 92 425 32 062

V roce 2015 se spolecnost DAKO-CZ soustredila na realizaci zakazek a zejména zvyseni produktivity. Tyto
aktivity se velmi pozitivné projevily ve vyznamném ristu provozniho vysledku hospodafeni a vysledku
hospodareni za ucetni obdobi. Stagnace trZzeb byla zptisobena casovym posunem ¢asti zakazek do roku 2016.
V oblasti aktiv se nariist produktivity projevil v poklesu zasob a taktéz doslo k poklesu kratkodobych
pohledavek. Pozitivni finan¢ni vysledky roku 2015 se projevily v rtstu vlastniho kapitalu a poklesu zavazkt
ke sptiznénym osobam.

4.1.10 NIKA Logistics a.s.

NIKA ocisTics

Nazev: NIKA Logistics a.s. (NIKA Logistics)

ICO: 03624188

Sidlo: Tovarni 1112, 537 01 Chrudim IV, Chrudim, Ceska republika
Hlavni ¢innost:

Kamionova, letecka, lodni a Zelezni¢ni doprava a spedice (do 300 vozidel). Logistika, skladovani
(skladovaci kapacity do 40 000 m2) a baleni zboZi. Pfeprava nebezpe¢nych nakladi, nadmérnych nakladu,
tézkych nakladt, vojenskych vozidel a techniky, vybus$nin, munice a vojenského materialu, mechanizace
a sypkych materiald. Provadéni zemnich, demoli¢nich a bouracich praci. Dopliikovou ¢innosti je tézba pisku,
zemni prace a pojisténi zasilek.

Kategorie ¢innosti:

Vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni doprava bezpe¢ného zbozi. Preprava nadrozmérnych nédkladi do 70 tun
po celé Evrope. Namoini preprava celokontejnerovych zésilek, kusovych zasilek 1 kolovych vozidel véetné
navazné logistiky. Letecka ptfeprava malych 1 velkoobjemovych zasilek, bezpecnych i nebezpeénych
nakladt, véetné navazné logistiky. Organizace charterovych letd. Zelezni¢ni pieprava vozovych zasilek,
kolejovych vozidel, nadrozmérného nakladu, nebezpecného zbozi a kontejnerova preprava, vcéetné
prekladky. Spedicni sluzby umoziujici zajisténi ucelen¢ho ptepravniho servisu. Skladovani, logistika,
prekladka, prebalovani, polepovani, konsolidace zasilek, pfedmontdz, montdz a demontdz, pronajem
skladovych, administrativnich i vyrobnich prostor. T€zba a prodej pisku a kameniva. Zemni a téZzebni prace,
jako jsou komplexni realizace zpevnénych ploch, podkladovych vrstev nebo komunikaci.

Dopliikovou ¢innosti je tézba pisku a zemni prace. Z hlediska Skupiny ma Nika Logistics vyznam
Vv zajistovani specialnich pteprav vojenského materialu.
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Vybrané finanéni tidaje NIKA Logistics vychazejici z individualni u¢etni zavérky vypracované dle Ceskych
ucetnich standardd.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2015 Zahajovaci rozvaha*
Aktiva celkem 720 125 559 681
Dlouhodoby majetek 361 053 229 468
Dlouhodoby hmotny majetek 359 625 227 665
Obézna aktiva 354 962 325 927
Zasoby 6973 7349
Dlouhodobé pohledavky 130 793 14 296
Kratkodobé pohledavky 199 425 292 617
Pasiva celkem 720 125 559 681
Vlastni kapital 297 717 275 310
Zakladni kapital 2 000 2 000
Vysledek hospodaieni minulych let 265 898 265 898
Cizi zdroje 418 446 283 499
Dlouhodobé zavazky 166 186 77 375
Kratkodobé zavazky 154 403 129 982
Bankovni uvéry a vypomoci 94 735 75 366

*Zahajovaci rozvaha byla sestavena k 31.prosinci 2014 rozhodnému dni fize NIKA Logistics jako
nastupnickou spole¢nosti.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢ Rok konéici
31. prosincem 2015

Trzby za prodej zbozi 2293
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 209
Vykony 820 151
Vykonova spotieba 529 813
Osobni naklady 145 061
Provozni vysledek hospodaieni 33755
Finan¢ni vysledek hospodateni -5354
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 22 407
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi 22 407

Spolecnost NIKA Logistics v roce 2015 pokracovala v rustu prepravni kapacity, kterd umozni dalsi rust
vykont. Rust kapacity se projevil zejména rdstem dlouhodobého majetku reprezentovanym riistem
nakladnich vozidel. V souvislosti s ristem dlouhodobého majetku doslo i k ristu cizich zdrojt, kterym je
tento novy majetek financovan. Z pohledu vykazu zisku a ztraty nedoslo dle Emitenta v roce 2015 k
vyznamnym zménam proti roku 2014,

4.1.11 EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

Nazev: EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. (EXCALIBUR INTERNATIONAL)

ICO: 29289688 ‘ EXCALI BU R
Sidlo:  Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8 — Karlin, Ceska republika ‘ INTERNATIONAL
Hlavni ¢innost:

Obchod s leteckou technikou a specialnim materialem véetné souvisejici logistiky.

Kategorie ¢innosti:
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Prodej vojenské a civilni pozemni i letecké techniky, vcetn¢ zajisténi souvisejicich logistickych sluzeb.
Komplexni logistické zabezpeceni vcetné vzdusné ¢i namotni prepravy. Zajisténi vycviku posadek
a podpurného personalu, véetné taktického vycviku jednotek armady ¢i policie. Dodavky nahradnich dild,
servis a podpora i pfimo u zdkaznika. Dodavky obytnych, zdravotnickych a jinych ucelovych kontejnert.

Financovani projektii v oblasti letecké a specidlni techniky podle potieb zakaznika.

EXCALIBUR INTERNATIONAL je obchodujici spoleénosti pro v§echny produkty Skupiny.

Vybrané financni udaje EXCALIBUR INTERNATIONAL vychézejici zindividudlni ucetni zavérky

vypracované dle Ceskych uéetnich standardi.

ROZVAHA
v tis. K¢

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zékladni kapital

Vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodaieni bézného t¢etniho obdobi
Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENEN{
v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Vykony

Vykonova spotieba

Osobni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Finan¢ni vysledek hospodateni

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
Vysledek hospodateni za t¢etni obdobi (+/-)

K 31. prosinci 2015

4 207
82
82

4125

2359
67

1699

4 207
-3418
2000
-352

- 5066
7195
7195

Rok konéici
31. prosincem 2015

711
352
108
1429
3968
-5 003
-63

-5 066
-5 066

K 31. prosinci 2014

2000

2000
2 000
2000
1648
2000
-36
-316

352
352

Rok kondici
31. prosincem 2014

313
-313
-3

-316
-316

Emitent nepovazuje zmény mezi lety 2014 a 2015 u spolecnosti EXCALIBUR INTERNATIONAL za

vyznamné.

4.1.12 JOB AIR Technic a.s.

Nazev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)
ICO: 27768872

Sidlo: Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov

Hlavni ¢innost:

Tézka udrzba, rekonfigurace kabin, pozménovani letadel, strukturalni a sloZzené opravy, nedestruktivni
testovani, vymeéna podvozkil, vyména motorQ a piidavnych motorti, podpora leteckych natért.
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Spolecnost JOB AIR Technic v srpnu 2016 tspésné ukoncila proces reorganizace a zabyva se zejména
tézkou tdrzbou letadel a jejich modifikacemi. V ramci t€zké tidrzby jsou napiiklad provadény nedestruktivni
kontroly letadlovych ¢&asti, strukturalni opravy, vymény a opravy podvozki, motort a dalSich casti letadel,
jakozto 1 rekonfigurace kabiny letadel a instalace WiFi ¢i infotainment systémil (systém kombinujici
informaéni a zabavné moduly). Udrzba letadel je provadéna v jednom z nejmoderngjsich hangari v Evropé,
ve kterém lze opravovat soucasné az Sest letadel stzkym trupem nebo dvé letadla s Sirokym trupem.
Opravarenské kapacity spoleénosti budou v roce 2017 rozsiteny o dal§i hangar pro dvé letadla s tizkym
trupem.

Spolecnost JOB AIR Technic je drzitelem opravnéni dle EASA PART 145 (opravnéni vydané Evropskou
agenturou pro bezpecnost v letectvi) a FAA (opravnéni vydané federalni agenturou pro letectvi v USA), na
zakladé kterého provadi komplexni udrzbu letadel typt L410, SAAB 340, BOEING 737 a AIRBUS A320.
Tato opravnéni by méla byt v roce 2017 rozsitena o typ AIRBUS A330.

Zaroven je spolecnost JOB AIR Technic drzitelem opravnéni dle EASA PART 147 (opravnéni vydané
Evropskou agenturou pro bezpecnost v letectvi). V souladu s timto opravnénim poskytuje sluzby v oblasti
typového vycviku leteckych mechaniki, a to ve stejném rozsahu jako je opravnéni pro udrzbu letadel. Do
konce roku 2016 se predpoklada rozsifeni opravnéni spolecnosti v oblasti vycviku, a to o opravnéni na
zakladni vycvik udrzby dle EASA PART 66 (opravnéni vydavané Evropskou agenturou pro bezpecnost v
letectvi).

Vybrané finan¢ni udaje JOB AIR Technic vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych ucetnich standardu.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2015* K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 809 105 820421
Dlouhodoby majetek 671 150 713 829
Dlouhodoby hmotny majetek 670 893 713 829
Obézna aktiva 131421 96 213
Zasoby 30 337 37633
Dlouhodobé pohledavky 28 146 28 146
Kratkodobé pohledavky 71625 29748
Pasiva celkem 809 105 820 421
Vlastni kapital -368 557 -328 754
Zakladni kapital 404 500 404 500
Vysledek hospodaieni minulych let -733 254 -672 666
Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi -39 803 -60 588
Cizi zdroje 1177662 1141 262
Dlouhodobé zavazky 117 942 117 943
Kratkodobé zavazky 185 636 151 610
Bankovni uvéry a vypomoci 870 641 871074

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI
v tis. K¢

Rok konéici
31. prosincem 2015*

Rok konéici
31. prosincem 2014

Trzby za prodej zbozi 903 257
Néklady vynalozené na prodané zbozi 819 215
Vykony 216 804 106 141
Vykonova spotieba 108 243 42 450
Osobni naklady 83290 68 865
Provozni vysledek hospodafeni -41 848 -40 412
Finanéni vysledek hospodafeni 2045 -21 003
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -39 803 -61 415
Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) -39 803 -60 588
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*Predbézné udaje.

V roce 2015 prochazela spole¢nost JOB AIR Technic procesem reorganizace. Tento proces byl Uspésné
dokoncen v poloviné roku 2016. V roce 2015 spole¢nost dosahla negativniho vysledku za Gcetni obdobi z
divodu provadéné reorganizace. Vzhledem k uspésné dokoncené reorganizaci a zakdzkové naplnénosti
ocekava spolecnost v roce 2016 vyznamné zlepSeni financnich vysledki. Z vySe uvedené¢ho divodu taktéz
nepovazuje Emitent finan¢ni udaje roku 2014 a 2015 srovnatelné s rokem 2016.

4.1.13 REAL TRADE PRAHA a.s.

Nazev: REAL TRADE PRAHA a.s. (REAL TRADE PRAHA) REAL

ICO: 256 42 740
Sidlo: néameésti 14. fijna 1307/2, 150 00 Praha 5 — Smichov, Ceska republika
Hlavni ¢innost:

Obchod s vojenskou technikou, zbranémi a zbraiiovymi systémy vcetné munice a nahradnich dild na
vojenskou techniku. Logistika, servis a generalni opravy dodavané techniky v celosvétovém meértitku.

Kategorie ¢innosti:

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, obrnénd vozidla, zbrané a zbranové systémy, véetné
logistiky, servisu, opravy a modernizace. Nahradni dily pro Sirokou S$kalu vojenské techniky. Servis
a modernizace vojenské techniky, véetné montaze nahradnich dili a oprav. Zbrané a zbranové systémy, jako
jsou kanony, kulomety, ru¢ni a dalsi zbran€. Munice malorazni, stfedné i velkorazni, zasobniky a naboje pro
zbranové systémy. Prodej vybavenych ISO kontejnerti pro uziti pii vojenskych misich.

Vztah k Emitentovi:

REAL TRADE PRAHA neni dcetinou spole¢nosti Emitenta, ale v souladu se standardem IFRS 10/7 je do
Skupiny zahrnuta v ramci konsolidace, protoze ji Emitent ovlada na bazi manazerské kontroly, kdy jeji
soucasni statutarni zastupci jsou soucasnymi nebo byvalymi ptedstaviteli EXCALIBUR ARMY. REAL
TRADE PRAHA, jakozto servisni spolecnost, je ekonomicky zévisla na EXCALIBUR ARMY, jelikoz
vétsina obratu REAL TRADE PRAHA, je generovana ve spolupraci s EXCALIBUR ARMY.

Vybrané finan¢ni udaje REAL TRADE PRAHA vychazejici z individualni ucetni zavérky vypracované dle
Ceskych uéetnich standardi.

ROZVAHA

v tis. K¢ K 31. prosinci 2015 K 31. prosinci 2014
Aktiva celkem 835 905 909 028
Dlouhodoby majetek 15 557 33775
Obé&zna aktiva 817 935 872814
Zasoby 150 266 520 061
Dlouhodobé pohledavky 3825 1359
Kratkodobé pohledavky 454 551 304 861
Kratkodoby finan¢ni majetek 209 293 46 533
Pasiva celkem 835905 909 028
Vlastni kapital -124 792 8 895
Zakladni kapital 5000 5000
Vysledek hospodaieni minulych let 1980 6 256
Vysledek hospodateni b&zného uéetniho obdobi -132 772 -4 276
Cizi zdroje 960 697 900 133
Dlouhodobé zavazky -- --
Kratkodob¢ zavazky 926 159 896 909
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Bankovni uvéry a vypomoci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENT
v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Vykony

Vykonova spotfeba

Osobni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Finan¢ni vysledek hospodateni
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi

Rok kondici
31. prosincem 2015

2 856 902
2613976
223 424
314 218
10470

- 73 657
-24 823
-132 772
-132 772

Rok kondici
31. prosincem 2014

1384811
1286 259
61 049
128 056
7579

-6 685

8 384

-4 276
-4 276

Rok 2015 byl pro spolecnost REAL TRADE PRAHA velice uspésnym obchodnim rokem. Spolecnost
vyznamné zvysila trzby a pfidanou hodnotu a to vSe s vyznamnym nartistem zejména exportnich zakazek.
Spolecnost byla obchodné velmi tispésnd a v roce 2015 dosdhla v porovnani s rokem 2014 vyssich trzeb za
sluzby i za prodané zbozi. Vyznamny negativni vliv na provozni vysledek a na vysledek za tucetni obdobi
méla tvorba opravnych polozek k pohlediavkam a finanénimu majetku. Usp&$na obchodni ¢innost se na
stran¢ aktiv projevila poklesem pohledavek, zasob a kratkodobych zavazku.

4.2 Odvétvova analyza
4.2.1 Hlavni ¢innosti

Hlavni ¢innost Skupiny je podpora a rozvoj aktivit tradi¢nich ¢eskych a slovenskych spole¢nosti v segmentu
vojenské i civilni primyslové produkce. Portfolio Skupiny zahrnuje vyrobu a prodej vojenskych
a specialnich vozidel, terénnich nakladnich automobili, zbrani a zbranovych systéml, munice,
strojirenskych produktl pro automobilovy, Zelezni¢ni a letecky primysl ¢i brzdovych systému pro kolejova
vozidla, stejné jako silni¢ni dopravni a logistické sluzby.

Skupina pisobi pfedevsim v nasledujicich segmentech trhu:
(a) Obranny (zbrojni) pramysl

Segment zbrojniho primyslu se zabyva vyrobou a prodejem vojenské techniky, zatizeni a materialu. Dale se
podili na vyzkumu, vyvoji, vyrob€¢ a sluzbach ohledné vojenskych zafizeni. Zbrojni primysl tvori
v tomto segmentu patii: EXCALIBUR ARMY, European Air Services s.r.o, , TATRA DEFENCE
VEHICLE, a mnoho dalsich. Emitent za rok 2015 vykazal ve zbrojnim segmentu konsolidovany zisk po
zdanéni 664 mil. K¢.

(b) Strojirenstvi

Spolecnosti Skupiny v segmentu strojirenstvi se zabyvaji vyvojem, vyrobou a prodejem brzdovych systému
pro kolejova vozidla a brzdovych systémut ucelenych vlakovych souprav vcetné komponentli. Spole¢nosti
Vv tomto segmentu také vyviji, vyrdbi a prodavaji integrované, rozkladaci a skladaci kontejnery polnich
nemocnic a kontejnerové a skiifiové nastavby. KliCovymi spolecnostmi segmentu strojirenstvi jsou firmy
DAKO-CZ, a.s., a KARBOX s.r.o. V roce 2015 vykazala Skupina v tomto segmentu konsolidovany zisk po
zdanéni 141 mil. K¢.

(c) Logistika

V tomto segmentu dominuje firma NIKA Logistics, a.s., poskytujici $iroké spektrum sluzeb — kamionovou,
leteckou, lodni a Zelezni¢ni dopravu a spedici. Logistika, skladovani a baleni zboZi. Preprava nebezpecnych
nakladti, nadmérnych nakladt, tézkych nékladh, vojenskych vozidel a techniky, vybus$nin, munice
a vojenského materialu, mechanizace a sypkych materialti. Skupina v tomto segmentu dosahla za rok 2015
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konsolidovan¢ho zisku po zdanéni 23 mil. K¢. V roce 2016 se logisticky segment rozrostl o firmy DHS
Logistics, a.s., a Rosco Bohemia.

(d) Sluzby leteckému priamyslu

Segment leteckého primyslu ve Skupiné vznikl v roce 2016 a zastupuje jej firma JOB AIR Technic, a.s.
Cinnost firmy je zaméfena na zakladni udrzbu letadel a specidlni inzenyrské sluzby. Mezi tyto Cinnosti patii
opravy motord, vazeni letadel, provadéni technickych prohlidek a zkousek.

(e) Ostatni

Cinnosti nesouvisejici s vy$e uvedenymi segmenty jsou zahrnuty do segmentu Ostatni. Tyto spoleénosti
generuji vynosy zejména z pronajmu nemovitosti a prodeje spotiebniho zbozi.

Nasledujici tabulka shrnuje informace o trzbach Skupiny ve sledovanych segmentech za obdobi roku 2015 a
obdobi od 13. fijna do 31. prosince 2014.

Za rok
konc.101 31 Obranny . , - Celkem . Ostatni El,l.mmaFe Konsolidované
prosincem imys] Strojirenstvi ~ Logistika  sledované segmenty vzajemnych adaie
2015 prumy segmenty vztahd J
(v tis. KC)
:erlfgn 3673703 268 373 822616 4764692 61325 -101 426 4724591
Za obdobi od
13. fijna 2014 , Celkem Vsechny Eliminace . .
Obranny ., i ™ . . [ , Konsolidované

do 31. o Strojirenstvi ~ Logistika  sledované ostatni vzajemnych L

. primysl S udaje
prosince 2014 segmenty  segmenty vztaht
(v tis. KC)
g‘eliil;)r;] 207 306 -- 52 009 259 315 1160 -4 490 255 985

Nasledujici tabulka shrnuje informace o zisku Skupiny po zdanéni ve sledovanych segmentech za obdobi
roku 2015 a obdobi od 13. fijna do 31. prosince 2014.

Za rok kong¢ici 31. , Celkem ] Eliminace . .
- Obranny ./ , - . Ostatni L , Konsolidované

prosincem 2015 imys] Strojirenstvi  Logistika  sledované seament vzajemnych ddaie

(v tis. KC) prumy segmenty 9 y vztaht J

EBITDA 979793 156 851 80931 1217 575 30580 21 1248 176

Zisk po zdanéni 663 777 141 059 22 580 827 416 - 15452 28 811 992

%‘?‘ obdobi od 13. ., Celkem Vsechny Eliminace . .

fijna 2014 do 31. Zbrojni . , - . . - , Konsolidované
- X Strojirenstvi  Logistika  sledované ostatni vzajemnych L

prosince 2014 pramysl seament seqment vztahtt udaje

(v tis. KC) g y g y

EBITDA 60 728 -- 338 61 066 564 -- 61 630

Zisk po zdanéni 49 875 - -7176 42 699 -41 - 42 658

Ukazatel EBITDA je finanénim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyz
v sob¢ nezahrnuje vliv Urokt, dani, odpisi a amortizace. EBITDA Emitenta je vypoétena z daji
vychazejicich z konsolidovaného vykazu o uplném vysledku hospodateni a ptilohy ke konsolidované ucetni
zavérce a je vysledkem nasledujiciho vypoctu:

- Zisk pred zdanénim (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni)
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- zwSeny o odpisy dlouhodobého majetku (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni)

- zvySeny o ndkladové uroky (priloha konsolidované ucetni zaverky — bod financni vynosy a naklady —
polozka ndkladové uroky)

- sniZeny o vynosové uroky (priloha konsolidované ucetni zavérky — bod financni vynosy a naklady —
polozka vynosové uroky)

- sniZeny o podil na zisku (zvyseny o podil na ztraté) pridruzenych a spolecnych podnikii, po zdanéni
(konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni).

Podil EBITDA dle jednotlivych segmenti v roce Podil trzeb dle jednotlivych segment v roce 2015
2015 (v %) (v %)

= QOstatni
1%

® QOstatni
2%

® Strojirenstvi
6%
B Obranny
pramysl|
79%

= Strojirenstvi

13% ® Obranny

pramysl|

® | ogistika 76%

B | ogistika 17%

6%

4.2.2 Strategie Emitenta

Strategii Skupiny CSG je dlouhodobé pisobit a expandovat v perspektivnich odvétvich tradi¢niho ceského
a slovenského primyslu se silnym exportnim potencialem. Ve vztahu k partnerim v soukromém i vefejném
sektoru je Skupina CSG stabilni a seridzni partner generujici zajimavé obchodni piilezitosti.

5. HLAVNI TRHY A POSTAVENI EMITENTA

Emitent prostiednictvim Dcefinych spole¢nosti aktivné obchoduje se zakazniky v mnoha zemich svéta.

Zobrazeni pusobeni Skupiny ve svété:
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Konkurenéni prostfedi Skupiny je determinovéano nabidkou a poptavkou po relevantnich vyrobcich na daném
trhu. Vzhledem k relativni diverzifikaci ¢innosti Skupiny a faktu, Ze Rusko a Cina nezvefejnuji relevantni
data v oblasti zbrojniho priimyslu, nelze u¢init odhad o podilu Skupiny na celosvétovém trhu.

Informace o trzbach dle regionti za obdobi roku 2015 a obdobi od 13. fijna do 31. prosince 2014.

Trzby dle regiona 2015

v tis. K& Ceska republika Evropska unie Ostatni Celkem
Trzby za:
— Vlastni vyrobky 495 332 650 135 87 081 1232548
— Zbozi 179973 675 099 17023 872 095
Trzby za sluzby 807 712 302551 68 989 1179 252
Trzby ze smluv o zhotoveni* 112 952 181 650 1087 749 1382351
Pfijmy z pronajmu nemovitosti 58 345 - - 58 345

Ostatni vynosy --

Trzby celkem 1654 314 1809 435 1260 842 4724 591

* Jedna se trzby za prodané vyrobky a sluzby, které jsou vykazovany dle Mezinarodniho ucetniho standardu

IAS11 (Smlouvy o zhotoveni), tj. G¢etni zachycovani vynost a nakladd, které vyplyvaji ze specifické oblasti
dlouhodobych kontrakti.
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Grafické zobrazeni rozd€leni trzeb dle regionu v roce 2015

® Ostatni
27% .
B Ceska
republika
35%
38%
Tr?by (}le regionii 2014 Ceska republika Evropska unie Ostatni Celkem
Vv tis. K¢
Trzby za:
43 606 50 189 11 247 105 042
— Vlastni vyrobky
— Zbozi 7782 -- -- 7782
Trzby za sluzby 72 555 7959 28 80 542
Trzby ze smluv o zhotoveni - 2432 56 567 58 999
Pfijmy z prondjmu nemovitosti 3427 - - 3427
Ostatni vynosy 193 - - 193
Trzby celkem 127 563 60 580 67 842 255 985
5.1 Konkurence ve zbrojni oblasti

5.1.1 Ceska republika a Slovensko

V Ceské republice a na Slovensku ma v soucasné dobé Skupina aste¢né konkurenci v oblasti oprav
a modernizace pozemni techniky ,,sovétského“ typu spole¢nosti VOP CZ, s.p. (Senov u Nového Ji¢ina, ICO
000 00 493), STV Group a.s. (Praha, ICO 261 81 134) a DMD Group, a.s. (Dubnica nad Vahom, ICO 36 297
194). Tato konkurence je v8ak limitovana vlastnimi vyrobnimi a skladovymi kapacitami. Pokud vezmeme v
potaz schopnosti nejen opravarenské, ale i poskytovat nova feSeni ve svétové kvalité (strategické partnerstvi
General Dynamics — licenéni vyroba produktu Pandur a se spoleénosti IAI/ELTA! — vyroba radara RETIA)
v kombinaci se schopnostmi modernizace (projekt Sakal — moderniza¢ni projekt zaméfeny na prodlouzeni
zivotnosti vozidel typu BVP-2, vlastni podvozkova platforma Tatra) a vyvoje, dospéla Skupina k zavéru, ze
nema na trhu CR a SR konkurenci a je v oblasti pozemni a protivzdusné techniky hegemonem.

Prevaha se projevuje piedevsim v oblasti rozhodujici pro ispéch z hlediska schopnosti:

- poskytovat ucelené feSeni v celém spektru produkce a zivotniho cyklu produktu, tj. vyroba, opravy,
zajisténi zivotniho cyklu, modernizace, logistika v¢etné skladovani;

! Israel Aerospace Industries, ELTA Systems Ltd.
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- zajisfovat strategické potfeby obrany statu — v soucasné dobé piipravuje Ministerstvo obrany CR
koncepci, kterd by definovala a zajiStovala potfeby zbrojni vyroby statu prostiednictvim
»strategického podniku obranného primyslu‘; emitent ma piedpoklady, aby se prvkem této koncepce
stal, a mél tak zaji§tén stitem garantovany podil na obranném pramyslu CR;

- poskytovat vzajemné propojena feSeni (,,in house™) bez zavislosti na externim dodavateli — Emitent
ma promyS$lenou akviziéni politiku a majetkovym propojenim se spoleénostmi mimo holding
k dispozici unikatni feSeni, kterd umoziuji pokryvat modernizaéni trendy a pokryvat pozadavky
uzivateli (armad, statd) v nejvyssi mozné kvalit¢ a celém produktovém portfoliu, jako napt.:
podvozek TATRA TRUCKS (unifikovana platforma Armady CR) — k ni moznost kontejnerovych
a automobilnich zastaveb (KARBOX, GTB a.s.); kolova platforma Pandur (TATRA DEFENCE
VEHICLE) a k ni moznost specialnich, elektronickych zastaveb (RETIA); systémy veleni a fizeni
pozemniho vojska Retia (na kolové platformé TATRA TRUCKS a.s.); modernizace a opravy systému
protivzdus$né obrany statu (PVOS) ve spole¢nosti RETIA (opravy pasového podvozku systému ve
spole¢nosti EXCALIBUR ARMY), modernizace dél spolecnosti EXCALIBUR ARMY (podvozek
Tatra Trucks, ve vyvoji systém fizeni palby RETIA), mostni automobily EXCALIBUR ARMY
(podvozky TATRA TRUCKS a.s.), munice MSM (modernizovana déla EXCALIBUR ARMY),
preprava zbrani a munice NIKA Logistics, polni nemocnice pro Armadu CR KARBOX (piepravniky
TATRA TRUCKS a.s.) a dalsi.

5.1.2  Zahranicni trhy

Zjednodusené Ize ftict, ze Skupina CSG pulsobi prostiednictvim svych spolecnosti celosvétove.
Nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb je realizovana mimo Skupinu CSG externim zakaznikiim, a to v regionech
Evropska Unie, Asie a Afrika. Nize jsou uvedeny zahraniéni trhy, kde Skupina ptsobi, a jejich popis:

(a) Trhy s vojenskou technikou ,sovétské“ produkce, a tedy potiebou oprav, modernizace
a nakupu tohoto druhu techniky

Tyto trhy zahrnuji oblast techniky sovétské produkce, kde se projevuje potieba oprav, modernizace a nakupu
tohoto druhu techniky. Geograficky tyto trhy pokryvaji oblast Magrebu (Maroko, Alzirsko, Tunisko a
Libye), subsaharské Afriky, postsovétské zemé, Indii, Pakistan, Vietnam a dalsi.

Vzhledem k mnozstvi ,,sovétské“ bojové pozemni techniky celosvétové nelze vyjmenovat veSkerou
konkurenci — obecné lze Fici, Ze jsou to piedevsim primyslové zakladny, které s takovouto technikou mély
v minulosti zkuSenost, tzn. pfedevsim zemé byvalého sovétského bloku (Bulharsko, byvala Jugoslavie,
Rusko). Pro posouzeni konkurenceschopnosti je vSak smérodatné konstatovat, ze CSSR v té dobé
disponovala ,,exkluzivitou™ k vyrobé takové techniky a produkéni zakladnou na Slovensku, dnes castecné
v drzeni Skupiny. To zpUsobuje, ze dnes je podle nazoru Emitenta Skupina z hlediska kvality oprav, znalosti
a disponibilni technické dokumentace lidrem v kvalit€ oprav a repasi v tomto segmentu. Dtlezitym faktorem
také je, ze rusky vojensko-primyslovy komplex se orientuje pfedevSim na prodej novych zbratovych
systémil

a zaroven je z politickych divodi odmitan na nékterych trzich.

V oblasti sovétské radiolokaéni techniky je Emitent podle svého nazoru prostiednictvim spole¢nosti RETIA
potencialnim lidrem modernizace radiolokatori protivzdusné obrany, a to diky unikatnimu feSeni
modernizace radarti P-18 a P-37 (napt. Turkmenistan, Vietnam, Etiopie).

(b) Trhy definované licen¢ni smlouvou s General Dynamics pro ¢innost ve vybranych teritoriich

Spole¢nost General Dynamics v ramci strategické spoluprace a prodané licence K vyrobé kolového
obrnéného vozidla PANDUR umoziuje Skupiné plsobit na trzich, na kterych se sama nehodla angazovat at’
uz z davoda politickych, ¢i organizaénich nebo proto, ze uznava, ze obchodni moznosti Skupiny jsou
s ohledem na jeji regiondlni zkuSenosti podstatné vyssi; obecné lze fict, Ze produkce svétovych lidra ma
z cenovych a mnohdy i politickych divodi omezenéjsi klientelu — to je prilezitosti pro Emitenta, aby
vstupoval s témito produkty na trhy, kde je jiz etablovan. V ramci strategické spoluprace s firmou General
Dynamics jsou smluvné zajistény ve prospéch Emitenta napt. trhy zemi Ceska republika, Slovenska
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republika, Ukrajina, Srbsko, Irak, Indonésie, Kazachstan a dalsi po vzajemném upiesnéni a v zavislosti na
konkrétnich prilezitostech.

(c) Nova teritoria

Za nova teritoria lze povazovat vSechna ta, kde Skupina puisobi prostiednictvim spole¢nosti vyrobnich anebo
vlastnich, obchodnich (REAL TRADE PRAHA, EXCALIBUR INTERNATIONAL) a kde bude poskytovat
produkty nové, nad ramec stavajicich z oblasti ,,sovétské” techniky. Je logické, ze k tomu vyuziva nejen
vlastnich obchodnich kapacit, ale pfedevSim navazuje na dosavadni obchodni a klientské sit¢ — timto
zplsobem vyuziva stavajici klientelu k propagaci a prodeji vlastnich technologickych a konstrukénich
inovaci (EXCALIBUR ARMY — mostni automobily, MSM MARTIN — nové druhy munice, RETIA —
radiolokaéni ¢idla atd.). Nova teritoria zahrnuji kromé& Ceské republiky trhy zemi postsovétského prostoru,
sttedni Asie, jihovychodni Asie (Indonésie, Thajsko, Vietnam, Malajsie), jizni Asie (Indie, Pakistan),
Blizkého a Stfedniho vychodu (Jordansko, Irdk, Kuvajt).

(d) Strategi¢ti partneri

Mezi strategické partnery lze zatfadit naptf. agenturu NATO pro tdrzbu a dodavky (NAMSA), jejimz
prostfednictvim Skupina dodava néktera alianéni feseni (projekt specialnich kontejnert KARBOX pro
leteckou zakladnu NATO nebo projekt NATO Alliance Ground Surveillance s realizaci spoleénosti RETIA).

5.2 Nezbrojni ¢ast

Skupina ptisobi na trzich v nezbrojni Casti pfedevSim prostrfednictvim spole¢nosti NIKA Logistics, RETIA
Pardubice (divize ReDat), CSGM a DAKO-CZ.

Divize ReDat spolec¢nosti RETTA poskytuje sluzby datovych center, sbéru a analyzy dat. Podle interniho
odhadu Emitenta provedeného na zakladé poctu klientti, poctu implementaci ReDat feSeni a nahrazovani
konkurenénich systémui je divize ReDat v souc¢asné dobé& lidrem na trhu v CR. Podle stejného interniho odhadu
Emitenta je divize ReDat pfiblizné tfetim nejvétsim dodavatelem t&chto sluzeb v celosvétovém méfitku. Aktualné
realizuje zakazku pro Spravu Zelezniéni dopravni cesty v Ceské republice. Do budoucna bude rozsifovat
portfolio smérem k zabezpefeni a ochrané dat. Diky systému ReDat dosahla dle Emitenta RETIA
dominantniho postaveni na trzich se zaznamovymi systémy pro dispeCinky, kontaktni centra a
telekomunikaéni operatory v Ceské republice i na Slovensku a stala se i vyznamnym celoevropskym
dodavatelem. RETIA je partnerem vyznamnych vyrobct telekomunikacni techniky, jako jsou napiiklad
Alcatel-Lucent, Cisco, Genesys, Avaya, Etrali, TTC, Unify a dal§i, s nimiZ Gzce spolupracuje na dal$im
vyvoji systému ReDat.

Spolecnost DAKO-CZ je jednim ze Ctyf svétovych producentli brzdovych systémut pro kolejova vozidla.
Spolupracuje s prednimi svétovymi vyrobci kolejovych vozidel, piednostné se spole¢nosti Siemens. Mezi
referenéni zakazky patii napt. brzdy pro vozy metra v Mnichové, Rijadu nebo Kuala Lumpuru. Dalsi trhy,
kde spole¢nost DAKO-CZ realizovala zakazky je Alzirsko, Malajsie, Indonésie ¢i Cina, kde DAKO-CZ
spolupracuje se svétovymi vyrobci kolejovych vozidel a provozovateli kolejové dopravy.

Prostfednictvim spole¢nosti KARBOX Skupina realizovala mimo Ceskou republiku zakazky napt.
ve Francii, Svédsku &i Norsku. Spole¢nost NIKA Logistics pisobi v ramci Evropy.

Emitent o¢ekava, ze Skupina bude v segmentu leteckého primyslu, ve kterém Skupina pisobi od roku 2016
diky akvizici spolec¢nosti JOB AIR Technic, plsobit pro zakazniky zriznych zemi, kdy je drzitelem
opravnéni k udrzbé vyznamnych typi letadel uzivanych po celém svéte.

6. ORGANIZACNI STRUKTURA EMITENTA

6.1 Jediny akcionar Emitenta

Jedinym akcionafem Emitenta je spole¢nost Czechoslovak Group B. V. se sidlem Kingsfordweg 151,
1043GR Amsterdam, Nizozemské kralovstvi, zapsana pod reg. ¢islem 61195456 (Jediny akciona¥), jez je
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ze 100 % vlastnéna panem Jaroslavem Strnadem, nar. 10. Cervna 1972, bytem TyrSova 816, 538 21
Slatinany.

Charakter kontroly Emitenta ze strany jeho Jediného spole¢nika vyplyva z prav a povinnosti Jediného
spole¢nika spojenych s podilem v Emitentovi, kdy Jediny spole¢nik vykonava pusobnost nejvyssiho organu
Emitenta. Emitent nepfijal Zadna opatfeni proti zneuziti kontroly ze strany hlavniho akcionafe. Proti zneuziti
kontroly a fidiciho vlivu fidici osoby vyuzivd Emitent zakonem dany instrument zpravy o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou.

Emitent si neni védom zadnych ujednani, ktera mohou vést ke zméné jeho kontroly.

Krom¢ c¢innosti Skupiny je Jediny akcionai aktivni v oblasti vyvoje a vyroby civilnich, hasi¢skych
a vojenskych vozidel, a to prostiednictvim spolecnosti TATRA TRUCKS a.s.

6.2 Skupina

Emitent je holdingovou spolegnosti zastieSujici aktivity Dcefinych spole¢nosti v Ceské republice a na
Slovensku.

Emitent ma pfimou majetkovou ucast ve spoleCnostech zobrazenych na nasledujicim schématu spolu
s drzenym podilem na zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech ptislusné spole¢nosti. Na schématu je Emitent u
popisu majetkové casti v Dcefiné spolecnosti uvadén pod zkratkou CSG a. s. Podil na hlasovacich pravech
prislusné spole¢nosti se vzdy rovna podilu na zdkladnim kapitalu této spolecnosti, jak je zobrazen na nasledujicim
schématu.
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Postaveni Dcefinych spolecnosti (zvyraznény Cervené), ve kterych ma Emitent nepfimou majetkovou ucast,
je zobrazeno na nasledujicim schématu véetné uvedeni podilu na zdkladnim kapitalu a hlasovacich pravech
ptislusné spolecnosti. Pro ucel schématu je Emitent u popisu majetkové Gcasti v Dcefiné spole¢nosti uveden
jako CSG a.s. Podil na hlasovacich pravech piislusné spole¢nosti se vzdy rovna podilu na zakladnim kapitalu
této spolecnosti, jak je zobrazen na nésledujicim schématu.
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V souladu se standardem IFRS 10/7 je do Skupiny Emitenta v ramci konsolidace zahrnuta spole¢nost REAL
TRADE PRAHA as. (REAL TRADE PRAHA), ICO: 256 42 740, kterou Emitent ovldda na bazi
manazerské kontroly, kdy jeji soucasni statutdrni zdstupci jsou soucasnymi nebo byvalymi ptedstaviteli
EXCALIBUR ARMY. REAL TRADE PRAHA, jakozto servisni spolecnost, je ekonomicky zavisla na
EXCALIBUR ARMY, jelikoz vétsina obratu REAL TRADE PRAHA je generovana ve spolupraci s
EXCALIBUR ARMY. Naopak EXCALIBUR ARMY neni na spolupraci s REAL TRADE PRAHA
ekonomicky zavisla, kdyz ma moznost volby mezi vice servisnimi spolecnostmi.

Popis ¢Cinnosti Dcefinych spole¢nosti, které jsou nejvyznamnéjsi z pohledu jejich vlivu na podnikani
Skupiny, je uveden v kapitole 4 (Popis ¢innosti Skupiny).

6.3 Zavislost na Skupiné

Emitent je zavisly na Jaroslavu Strnadovi, ktery vykonava nad Emitentem kontrolu, kdyz ma 100% piimy
podil na zakladnim kapitalu Jediného spoleénika, ktery vlastni 100% podil v Emitentovi. Emitent je zavisly
na Dcefinych spole¢nostech, jelikoz se jejich hospodarské vysledky projevi na konsolidovanych vysledcich
Emitenta a v pfipad¢, kdy Dcefiné spole¢nosti nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet Emitentovi
podil na zisku ve formé dividend.

Vzhledem Kk tomu, Ze Emitent pouZije vytézek Emise také na poskytnuti financovani riznym Dcefinym
spole¢nostem, povede toto k ekonomické zavislosti Emitenta na platebni schopnosti dotéenych Dcefinych
spole¢nosti.

7. INFORMACE O TRENDECH

Trendy tykajici se Emitenta vychéazeji zejména ze skutecnosti, ze Emitent je holdingovou spolecnosti piimo
nebo neptimo vlastnici Dcefiné spolecnosti. Na Emitenta budou proto nepiimo ptisobit totozné vlivy jako na
¢leny Skupiny a budou ovliviiovat finan¢ni vysledky Emitenta.

Hlavni trhy, na kterych Skupiny ptisobi, jsou popsany v kapitole 5 (Hlavni trhy a Postaveni Emitenta).

Emitentovi nejsou znamy zadné trendy, nejistoty, poptavky, zavazky nebo udalosti, které by mohly mit
vyznamny vliv na vyhlidky Skupiny. Emitent prohlasuje, ze od data jeho posledni uvefejnéné auditované
ucetni zavérky do data vyhotoveni Prospektu nedoslo k zadné podstatné negativni zméné vyhlidek Skupiny.

Emitent se pohybuje v odvétvi, kde existuje cela fada faktorti, které mohou né&jakym zpiisobem ovlivnit
podnikani Emitenta. Zejména s ohledem na obchodovani s vojenskym materidlem jsou piipadné tendry
vazany na legislativni ¢i administrativni omezeni exportu. Aktualné¢ ovSem nema Emitent Zadné informace,
ze by mélo dojit k vyznamnym restriktivnim opatienim na jeho hlavnich exportnich trzich, a nejsou mu
znamy zadné trendy, nejistoty, poptavky, zavazky nebo udalosti, které by s pfiméienou pravdépodobnosti
mohly mit vyznamny vliv na vyhlidky spole¢nosti na bézny finan¢ni rok.

Dulezité pro vyvoj spolecnosti budou pripadné dodavky pro ozbrojené slozky, které ovSem podléhaji
naro¢nym tendrim a silné konkurenci. Skupina vyraznym zptisobem rozsifuje portfolio vyroby o inovativni
feSeni tak, aby pokryla potfeby zakazniki smérem ke kritické zméné v oblasti pozadavkl na soudobou
techniku a probihajici zmény jejiho vyuziti.

Nasledujici tabulka ukazuje srovnani ukazateldl finan¢ni vykonnosti Skupiny za prvni pololeti roku 2015
a 2016, obdobi roku 2015 a 2016 (v mil. K¢).

H1 2016 H1 2015 2015 2014
Vynosy 2631 2136 4725 256

EBITDA 680 521 1248 62



marze EBITDA 25,8 % 24,4 % 26,4 % 24,2 %

EBIT 544 464 1107 54
marze EBIT 20,7 % 21,7 % 23,4 % 21,1 %
Cisty zisk 392 276 812 43
Marze cistého zisku 14,9 % 12,9 % 172 % 16,8 %
Aktiva 10 885 6 456 7 607 4 653
— dlouhodoba aktiva 5424 2 402 2917 1703
— obézna aktiva 5461 4 054 4 691 2950
Pasiva 10 885 6 456 7607 4 653
— dlouhodobé zavazky 3433 2622 2195 1916
— kratkodobé zavazky 3 669 2 663 3725 2119

Marze EBITDA je pomérem trzeb a ukazatele EBITDA a jedna se o ukazatel méfici operativni ziskovost
spole¢nosti bez vlivu uroki, dani, odpist a amortizace.

Ukazatel EBIT je finanénim ukazatelem rentability, ktery ukazuje vykonnost podniku bez ohledu na zvoleny
zpusob financovani, kdyz v sob& nezahrnuje vliv uroki a dani. Na rozdil od ukazatele EBITDA jsou zahnuty
odpisy a amortizace. EBIT Emitenta je vypocten z udaji vychazejicich z konsolidovaného vykazu o uplném
vysledku hospodaieni a piilohy ke konsolidované uéetni zavérce a je vysledkem nasledujiciho vypoctu:

- Zisk pred zdanénim (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni)

- zvySeny o ndkladové uroky (priloha konsolidované ucetni zaverky — bod financni vynosy a naklady —
polozka ndkladové uroky)

- sniZeny o vynosove uroky (priloha konsolidované ucetni zaverky — bod financni vynosy a ndklady —
polozka vynosové uroky)

- snizeny o podil na zisku (zvySeny o podil na ztrat¢) pridruzenych a spolecnych podniki, po zdanéni
(konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni).

Marze EBIT je pomérem trzeb a ukazatele EBIT. a jedna se o ukazatel méfici ziskovost bez vlivii zdanéni a
vlivu urokd.

7.1 Trendy ve zbrojni oblasti

V odvétvi vojenské techniky existuje mnoho faktort, které mohou ovlivnit podnikani Skupiny. Zejména
S ohledem na obchodovani s vojenskym materidlem jsou pfipadné tendry vazany na legislativni ¢i
administrativni omezeni exportu. Aktualné ovSem nema Emitent zadné informace, ze by mélo dojit
k vyznamnym restriktivnim opatfenim na jeho hlavnich exportnich trzich, a to jak na civilnim trhu, tak na
trhu ozbrojenych slozek. Dilezité pro vyvoj spole¢nosti budou piipadné dodavky pro ozbrojené slozky, které
ovSem podléhaji naro¢nym tendrim a silné konkurenci.

Zbrojni pramysl celosvétové je s ohledem na svou kontrolu a licenéni politiku jednotlivych stati ¢aste¢né
regulovanym odvétvim. I pfesto 1ze konstatovat, ze vykazuje pozitivni trendy, které umoziuji povazovat jej
odvétvove za oblast stability a vysokého investi¢niho potencialu, coz plati i pro Skupinu.
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Stabilitu zbrojniho sektoru lze méfitelné vystopovat napfiklad porovnanim akciového indexu ITA, ktery
sleduje vyvoj akcii nejvétSich severoamerickych zbrojnich firem s jinymi akciovymi indexy. Dal$im, tuto
stabilitu potvrzujicim udajem, jsou pak vydaje na zbrojeni celosvétové a v dlouhodobém vyvoji — v roce
1998 bylo celosvétoveé vydano na vojenské vydaje cca 1.069 mid. USD, v roce 2003 cca 1.308 mld. USD, v
roce 2004 cca 1.384 mld. USD a v roce 2015 jiz 1.663 mld. USD? Tuto dynamiku lze o¢ekavat i v budoucnu
s ohledem na to, Ze mnohé staty dosahly kritické urovné vojenské sily, a pretrvava tak hrozba regiondlniho
konfliktu (naptiklad v ptipadée Indie a Pakistanu). DalSim vyraznym faktorem, ktery ovlivituje vysi vydaji na
zbrojeni, je eskalace ,civilizaénich® a regionalnich konflikti s globalnim pfesahem (Syrie, Daesh,
Afghanistan). Poslednim, zasadnim faktorem ovlivitujicim zachovani trendu zvySovani vydajt na zbrojeni je
fakt, ze dochazi ke ,,genera¢ni“ obméné zbranovych systémut souvisejicich s koncem jejich zivotnosti
(technika masivné pofizovana v obdobi studené valky) a také s tim, ze jejich technicka vyspélost nepokryva
potieby soucasného vedeni boje a vojenskeé taktiky.

Potvrzeni téchto trendii je znamé z verejné dostupnych faktii jako napiiklad usneseni summita NATO a tlak
na Clenské zemé ke zvySovani vydaji na obranu az do vyse 2 % HDP ¢i prohlaseni vlady CR k zajisténi
zvySenych vydaju rozpoctové kapitoly Ministerstva obrany CR.

Vyse uvedené faktory maji pfimy vliv na ¢innost Skupiny jak v CR, tak v zahrani¢i a piedstavuji pro ni
predevs§im vyraznou piilezitost pro dalsi podnikatelsky rozvoj, ale i riziko v ptipadé€, Ze by nereagovala na
pozadavky vyplyvajici ze zdkaznickych potieb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky
a ignorovala by potieby inovaci a technologického rozvoje.

7.2 Trendy v nezbrojni oblasti

Vyznamnym trendem je snizovani nakladl a zvySovani efektivity vyroby. Tento trend se objevuje predevsim
v nezbrojni ¢asti vyroby, a to u dodavek pro automobilovy priamysl. Rizikem zde proto muze byt ptipadné
omezeni automobilové vyroby v Evropé, zejména v Némecku. Emitent v tuto chvili nezvazuje zadnou
akvizici na zahrani¢nim trhu.

8. PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU
Emitent prognézu ani odhad zisku neucinil.
9. VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent ani ¢lenové Skupiny neuzavteli ke dni tohoto Prospektu Zadnou smlouvu kromé smluv uzavienych
v ramci bézného podnikani, kterd by mohla vést ke vzniku zavazku, ktery by byl podstatny pro clena
Skupiny, a tim i pro Emitenta a pro schopnost Emitenta plnit své zavazky vici vlastnikim Dluhopisu.

Smlouvy, které povazuje Emitent za vyznamné pro jeho podnikani, jsou uvedeny v ¢asti 2.5 tohoto
Prospektu.

10. SPRAVNI, RIDICI A DOZORCI ORGANY EMITENTA
10.1 Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdirnim organem Emitenta. Emitent ma tfi Cleny ptedstavenstva, z nichz jeden je
predsedou predstavenstva. Za Emitenta jednaji vzdy dva Clenové predstavenstva, z nichz jeden musi byt
piedseda predstavenstva. K rozhodnuti o obchodnim vedeni Emitenta se vyZzaduje souhlas vétSiny ¢lend
predstavenstva S vyjimkou nasledujicich rozhodnuti, ke kterym se dle stanov Emitenta vyzaduje
jednomyslné rozhodnuti vSech ¢lent predstavenstva:

(@) volby a odvolani predsedy predstavenstva,

2 Udaje vychazi z dat uvefejnénych Stockholmskym mezindrodnim institutem pro mirovy vyzkum (SIPRI-Stockholm International
Peace Research Institute) na internetové strance tohoto institutu www.sipri.org v pfislusnych databazich o armadnich vydajich, v
sekci Databases — SIPRI Military Expenditure Database — Data for all countries 1988-2015 (excel spreadsheet) ), a to pod
nasledujicim pfimym odkazem: https://www.sipri.org/sites/default/files/SIPRI-Milex-data-1988-2015.xIsx.
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(b) pfijeti rozhodnuti za Emitenta jakozto akcionafe ¢i spole¢nika jiné obchodni korporace, je-li
pro takové rozhodnuti vyzadovana forma notatského zapisu,

(c) pii zcizeni majetku Emitenta v hodnoté nad 500.000 K¢ (s vyjimkou zcizeni v ramci
bézného obchodniho styku),

(d) uzavieni nékterych licenénich ¢i obdobnych smluv,

(e) pfijeti uvéru ¢i zapujcky (s vyjimkou bézného obchodniho styku),

()] zajisténi dluhu tieti osoby, pfistoupeni ¢i prevzeti dluhu,

(o)) poskytnuti daru, sponzoringu anebo smlouvy na propagaci nad 1.000.000 K¢.

Cleny piedstavenstva voli aodvolava valnd hromada, resp. jediny spole¢nik Emitenta, piedsedu
predstavenstva voli a odvolava pfedstavenstvo.

Do ptisobnosti predstavenstva patii rozhodovani o veskerych otdzkdch Emitenta, které jsou vyhrazeny
ptredstavenstvu Emitenta podle stanov Emitenta, pravnich pfedpist anebo rozhodnuti valné hromady,
resp. jediného spole¢nika Emitenta, pfedevsim pak obchodni vedeni Emitenta.

Cleny piedstavenstva Emitenta jsou Michal Strnad, Ing. Ilona Kadlecové a Ing. Petr Rusek a pracovni adresa
¢lenti predstavenstva je adresa sidla Emitenta, Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Ptehled relevantnich tdaji o ¢lenech predstavenstva Emitenta je uveden nize:

Michal Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Predsedou predstavenstva od 31. fijna 2015

Michal Strnad ziskal stfedo$kolské vzdélani zakoncené maturitni zkouskou na
Anglickém gymnaziu, Stfedni odborné skole a Vyssi odborné skole, s.r.o.

Mezi lety 2010-2013 vykonaval asistentskou ¢innost v ramci
obchodniho/projektového useku spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.0.
Tutéz ¢innost vykonaval v roce 2014 ve spole¢nosti CSGM a.s. Ve spole¢nosti
CSGM a.s. dale v letech 20142015 piisobil na pozici asistenta projektového
manazera.

Mimo plisobeni v piedstavenstvu Emitenta plisobi Michal Strnad od roku 2015
na pozici generdlniho feditele spoleCnosti CSGM a.s., respektive skupiny
CZECHOSLOVAK GROUP ass.

Michal Strnad dale plisobi v organech téchto spolecnosti:

CSGM a.s. (ptedseda piedstavenstva),
TECHPARK Hradubicka a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda predstavenstva),
AVIA a.s. (piedseda piedstavenstva),
CSG Facility a.s. (predseda predstavenstva),
NIKA Development a.s. (pfedseda predstavenstva),
Industrial Trade Services a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
STARZONE a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
INDUSTRY INNOVATION a.s. (pfedseda predstavenstva),
MADE CS a.s. (pfedseda predstavenstva),
TATRA a.s. (pfedseda predstavenstva),
FUNDI CS a.s. (pfedseda predstavenstva),
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Ing. llona Kadlecova

JOB AIR Technic a.s. (¢len dozor¢i rady),
ELTON hodinaiska, a.s. (pfedseda dozoréi rady),
KARBOX Holding s.r.o. (jednatel),

HELA GROUP s.r.o. (jednatel),

CASERMANIX s.r.0. (jednatel),

EXCALIBUR GROUP s.r.0. (jednatel),
KOVOSVIT MAS, a.s. (pfedseda dozor¢i rady),

FUTURE CS a.s. (piedseda predstavenstva).

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni udaje:

Ing. Petr Rusek

Clenem predstavenstva od 13. ¥ijna 2014

Ing. llona Kadlecova ziskala vysokoskolské vzdelani na Provozné ekonomické
fakulté Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Od roku 1993 do roku 1995 pisobila jako ekonomka zavodu spole¢nosti ETA
Hlinsko. V letech 1998-2002 pusobila na pozici samostatné ucetni spole¢nosti
Vrba Economic. Od roku 2002 do roku 2003 pisobila jako hlavni Gcetni
spole¢nosti NIKA Chrudim. V letech 2003-2013 ptisobila ve spolecnosti
EXCALIBUR ARMY spol. s r.o0., nejdiive jako ucetni, dale jako hlavni Géetni
a nasledné jako financni feditelka.

Mimo putsobeni v predstavenstvu Emitenta pisobi Ing. Ilona Kadlecova od
roku 2014 na pozici finanéni feditelky Skupiny.

Ing. Ilona Kadlecova dale plisobi v organech téchto spole¢nosti:

CSGM a.s. (Clen ptedstavenstva),

DAKO-CZ, a.s. (pfedseda piedstavenstva),

JOB AIR Technic a.s. (pfedseda pfedstavenstva),
INTEGRA CAPITAL a.s. (mistoptedseda piedstavenstva),
FUNDI CS a.s. (Clen ptedstavenstva),

TATRA a.s. (Clen piedstavenstva),

MADE CS a.s. (Clen ptedstavenstva),

NIKA Development a.s. (¢len dozor¢i rady),
LOGEKO a.s. (pfedseda dozor¢i rady),
LIKVIDACE ODPADU CZ a.s. (¢len dozor¢i rady),
TECHPARK Hradubicka a.s. (¢len dozor¢i rady),
AVIA as. (piedseda dozor¢i rady),

CSG Facility a.s. (¢len dozor¢i rady),

Industrial Trade Services a.s. (¢len dozoréi rady),
STARZONE a.s. (Clen dozor¢i rady),

PROKOP INVEST, a.s. (Clen dozor¢i rady),
TATRA AVIATION a.s. (€len dozoréi rady),

anji s.r.o. (jednatel),

KOVOSVIT MAS, a.s. (¢len dozor¢i rady),
ENVISEV s.r.o. (prokurista),

FUTURE CS a.s. (Clen predstavenstva).

Funkce ke dni vzniku:

Clenem piedstavenstva od 22. dubna 2016
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Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni udaje:

Ing. Petr Rusek ziskal vysokoSkolské vzdélani na Fakulté strojni Vysokého
uceni technického v Brné.

Od roku 1991 do roku 1999 pisobil na vedoucich pozicich v TOS Svitavy, a.s.,
mezi lety 1996 a 1999 pak souCasné zastaval pozici feditele Svazu vyrobct
dfevozpracujicich stroji a zafizeni. V letech 1999-2008 ptisobil ve spolecnosti
Karosa a.s., nejdiive jako vedouci odboru prodeje pro Ceskou republiku,
nasledné jako obchodni feditel a dale jako area manazer pro stiedni a vychodni
Evropu. Ve spolecnosti Karosa a.s. dale v letech 2000—2008 pusobil ve funkci
¢lena predstavenstva. V letech 2006—2008 ptisobil na pozici country manaZzer
spole¢nosti FIAT CR spol. s r.o.

Mimo pisobeni v pfedstavenstvu Emitenta pisobi Ing. Petr Rusek na pozici
teditele spolecnosti COMPOSITE COMPONENTS a.s., ve které je soucasné
predsedou predstavenstva.

Ing. Petr Rusek dale plsobi v organech téchto spole¢nosti:

TATRA TRUCKS a.s. (pfedseda predstavenstva),
AVIA AVIATION a.s. (¢len dozor¢i rady),
Composite Servis s.r.o. (jednatel),

KOVOSVIT MAS, a.s. (¢len dozor¢i rady),

COMPOSITE COMPONENTS a.s. (predseda ptedstavenstva).

10.2  Dozor¢i a kontrolni organy

Dozor¢i rada je kontrolnim organem Emitenta, ktery dohlizi na vykon piisobnosti predstavenstva
a uskute¢novani podnikatelské ¢innosti Emitenta, zejména na to, zda se podnikatelska ¢innost uskuteciiuje
v souladu s pravnimi predpisy, stanovami a usnesenimi valné hromady.

Emitent ma v soucasné dobé jednoho ¢lena dozoréi rady a tim je Jaroslav Strnad. Pracovni adresa ¢lena
dozor¢i rady je Sokolovska 675/9, Karlin, 186 00 Praha 8.

Piehled relevantnich udaji o ¢lenovi dozorci rady je uveden nize:

Jaroslav Strnad

Funkce ke dni vzniku:

Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni informace:

Clenem dozoréi rady od 11. ledna 2016

Jaroslav Strnad je zakladatelem a majitelem Skupiny CSG. Pfed zaloZenim
Skupiny CSG pusobil v oboru strojirenstvi ve spole¢nosti Recycling — kovové
odpady a.s. Od roku 1995 se v souvislosti se zaloZzenim Skupiny CSG vénuje
zakladani spolecnosti v oblasti dopravy, logistiky, strojirenstvi, odpadového
hospodaistvi, tuzemského i zahrani¢niho obchodu. Jaroslav Strnad ziskal
vzdélani v oboru strojirenstvi na odborném ugéilisti v Chrudimi.

Jaroslav Strnad dale ptisobi v organech téchto spolecnosti:
LOGEKO a.s. (¢len predstavenstva),

CSGM a.s. (¢len dozor¢i rady),

DAKO-CZ, a.s. (pfedseda dozor¢i rady),

JOB AIR Technic a.s. (pfedseda dozorci rady),

TATRA TRUCKS a.s. (¢len dozor¢i rady),

TATRA METALURGIE a.s. (¢len dozor¢i rady),
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10.3  ProhlaSeni o stietu zajmi a dodrZovani reZimu fadného Fizeni a spravy spolecnosti

Emitent si neni védom zadného mozného stietu zajmi mezi povinnostmi ¢lenti piedstavenstva a dozor¢i rady
ve vztahu k Emitentovi ajejich soukromymi anebo jinymi povinnostmi. Emitent dodrzuje veskeré
pozadavky na spravu a fizeni Emitenta, které stanovi obecné zavazné pravni piedpisy Ceské republiky,
zejména obcansky zakonik a zakon o obchodnich korporacich.

11. VYBRANE FINANCNi UDAJE EMITENTA

Pro ucely Emise ptipravil Emitent konsolidovanou tcetni zavérku prezentujici finanéni udaje za obdobi od
1. ledna 2015 do 31. prosince 2015 a obdobi 13. fijna 2014 do 31. prosince 2014 (Emitentovy finan¢ni
informace). Emitentovy finan¢ni informace byly vypracovany v souladu s mezinarodnimi standardy pro
finanéni vykaznictvi ve znénim platném v Evropské unii (IFRS).

Uplné Emitentovy finanéni informace jsou v tomto Prospektu zahrnuty odkazem, odkaz na Emitentovy
finan¢ni informace je uveden v ¢asti ,,/nformace zahrnuté odkazem*.

Emitentovy finanéni informace byly ovéfeny spoleénosti KPMG Ceské republika Audit, s.r.o., Pobiezni 1a,
186 00 Praha 8, Ceska republika, ICO: 496 19 187, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, vlozka 24185 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorti Ceské
republiky pod opravnénim ¢islo 071 (Auditor Emitenta).

Na zaklad¢ ovéreni Emitentovych financnich informaci Auditor Emitenta vypracoval Zpravu nezavislého
auditora neobsahujici vyhrady ¢i varovani. Zprava nezavislého auditora je vtomto Prospektu zahrnuta
odkazem v ¢&asti ,,Informace zahrnuté odkazem*.

Emitent prohlasuje, ze Auditor Emitenta ani zadny jeho ¢len nedisponuji vyznamnym zajmem v Emitentovi.
V souvislosti s timto prohlasenim Emitent zvazil pfedev§im mozné vlastnictvi cennych papiri vydanych
Emitentem ze strany Auditora Emitenta, moZznou ptedchozi ucast Auditora Emitenta ve statutdrnich
organech Emitenta ¢i mozné propojeni Auditora Emitenta s jinymi osobami za¢astnénymi na Emisi.

Emitent prohlasuje, ze pozadal Auditora Emitenta o audit Emitentovych financnich informaci a tyto jsou do
Prospektu v uvedené formé a kontextu zafazeny se souhlasem Auditora Emitenta.

Emitentovy finanéni informace jsou uvedeny v CZK, funk¢ni a vykazovaci méné Emitenta. Dale, neni-li
uvedeno jinak, finan¢ni a statistické udaje uvedené v tomto Prospektu jsou vyjadieny v tisicich korun
ceskych. Nasledujici tabulky obsahuji vybrané konsolidované financ¢ni tidaje Emitenta za obdobi koncici
31. prosince 2014 a 31. prosince 2015. Udaje byly ziskany z Emitentovych finan¢nich informaci a je tieba je
Cist ve spojeni s finan¢nimi tidaji obsazenymi jinde v tomto Prospektu.

KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU HOSPODAREN]{ ZA OBDOBI 2015 A 2014 (v tis. K&)
Zarok od 1. ledna 2015 Za obdobi od 13. Fijna 2014

do 31. prosince 2015 do 31. prosince 2014
Trzby 4724 591 255 985
Spotieba materialu -1 402 646 -31126
Zména staYu \{yr<’)bku 382 929 11215
a nedokoncené vyroby
Naklady na prodané zbozi -432 472 -12 442
Sluzby -1 324 363 -118 423
Osobni naklady -736 849 -32 517
Odpisy dlouhodobého majetku -141 583 -7 417
Ostatni provozni vynosy 410 369 7633
Ostatni provozni naklady -347 231 -16 057
Zisk z provozni ¢innosti 1132745 34 421
Finan¢ni vynosy 19 874 20942
Finan¢ni naklady -106 643 -2 303
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Zisk (+) / ztrata (-) z finan¢ni ¢innosti -86 769

Podil na zisku/(ztrate) pridruzenych

a spole¢nych podniki, po zdanéni 5682
Zisk pred zdanénim 1040 294
Dai z piijmt -228 302
Zisk po zdanéni z pokracujicich ¢innosti 811 992
Ostatni uplny vysledek
Polozky, které jsou nebo mohou byt ndasledné
preuctovany do zisku nebo ztrdty
Kurzové rozdily 1z pfepoctu zahranicnich 6766
¢innosti, po dani
Zajisténi penéznich tokl — efektivni ¢ast zmén

-y y 2616
Vv realné hodnoté
Ostatni uplny vysledek, po zdanéni -4 150
Celkovy uplny vysledek 807 842
Zisk priraditelny:
Vlastnikiim spoleénosti 697 719
Nekontrolnim podiliim 114 273
Zisk za ticetni obdobi 811 992
Celkovy uplny vysledek priraditelny:
Vlastniktim spole¢nosti 702 805
Nekontrolnim podilim 105 037
Celkovy uplny vysledek za ti¢etni obdobi 807 842

KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI POZICI K 31. PROSINCI 2015
A K 31. PROSINCI 2014 (v tis. K&)
31. prosince 2015

Aktiva

Nehmotna aktiva 218 297
Goodwill 74 454
Pozemky, budovy a zafizeni 1871979
Investice do nemovitosti 513163
Podily v pfidruzenych a spolecnych podnicich 45 240
Pujcky a ostatni dlouhodoba finanéni aktiva 92 899
Obchodni a jiné dlouhodobé pohledavky 4398
DlvouhO(’iobe o poskytnuté zéalohy 71 484
a ¢asové rozliSeni

Odlozena danova pohledavka 24679
Dlouhodob3 aktiva celkem 2916 593
Zasoby 2 356 039
Obchodni a jiné kratkodobé pohledavky 1010 945
Pujcky a ostatni kratkodoba financni aktiva 648 884
Krvatkodrobe o poskytnuté zalohy 142 219
a ¢asové rozliseni

Danové pohledavky 58 403
z toho pohledavka z titulu splatné dané z prijmii 5793
Penize a penézni ekvivalenty 474 061

18 639

53 060

-10 402
42 658

-4 269

-4 269
38 389

37 344
5314
42 658

33 502
4 887
38 389

31. prosince 2014

148 714
70 560
882 807
511 249
5767
53 780
3473

18 113

8 796
1703 259

1644779
778 683
158 418

100 899

71 884
1094
195 147
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Kratkodoba aktiva celkem
Aktiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Emisni azio

Fond z pfecenéni z titulu zajisténi penéZnich
tokl

Ostatni fondy

Fond z piepoctu cizich mén

Nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let
vcetné vysledku hospodafeni za bézné ucetni
obdobi

Vlastni  kapitdl  pfifaditelny  vlastnikim
Spolecnosti

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Zavazky

Dlouhodobé pujcky a uvéry

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Obchodni a jiné dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé rezervy

Odlozeny danovy zavazek
Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé pujcky a Gvéry

Ostatni kratkodobé finan¢ni zavazky
Obchodni a jiné kratkodobé zavazky
Kratkodobé rezervy

Vynosy pristich obdobi

Danové zavazky

z toho zavazky ztitulu splatné dané
z prijmi

Kratkodobé zavazky celkem
ZavazKky celkem

Vlastni kapital a zavazKky celkem

4 690 551
7607 144

361 861
-2 096

797 777

1159530

526 887
1686 417

1873555
12

69 279
2709
249 859
2195414

2030853
26
1395594
6 765

63 863
228 212

178 746

3725313
5920727
7607 144

2949 810
4 653 069

2000

-2 366
314 551

193 561

507 746

110 634
618 380

1771902
24 024

6 485

113 249
1915 660

1028 163
4151
1043 261
3194
4772
35488

14 343

2119029
4 034 689
4 653 069

83/95



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI 2015 (v tis. K&)

Zistatek k lednu 2015

Celkovy uplny vysledek za ucetni
obdobt

Zisk za ucetni obdobi

Ostatni uplny vysledek:

Kurzové rozdily Z piepoctu
zahrani¢nich ¢innosti

Zajisténi  penéznich  toki -
efektivni Cast zmén v realné
hodnoté

Ostatni uplny vysledek celkem
Celkovy tiplny vysledek za ticetni
obdobi

Prirustky a ubytky:

Zmény nekontrolnich podild bez
zmény kontroly

Dopad akvizic pod spolecnou
kontrolu

Dopad akvizic typu podnikovych
kombinaci

Prirastky a ubytky celkem
Transakce s vlastniky celkem
Zustatek k 31. prosinci 2015

Zakladni
kapital

2000

Fond z piecenéni
Z titulu zajisténi
penéZnich toki

-2 366

2354

2354
2354

Ostatni fondy Fond z pfepoctu
cizich mén
314 551 --
6 620 -2 096
6 620 -2 096
6 620 -2 096
16 070 -
24 620 -
40 690 -
40 690 --
361 861 -2 096

Nerozdéleny vysledek
hospodateni minulych
let
193 561
697 719

-1792

-1792
695 927
-92 376

665

91711
91711
797 777

Celkem

507 746

697 719

2732

2354

5086

702 805

-76 306

25 285

-51 021
-51 021
1159 530

Nekontrolni
podily

110 634

114 273
-9 498
262
-9 236
105 037
53 517
24 343
233 356
311 216

311 216
526 887

Vlastni kapital
celkem

618 380

811 992
-6 766
2616
-4 150

807 842

-22789
49 628

233 356

260 195

260 195
1686 417



KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU ZA OBDOBI 2014 (v tis. K&)

Zistatek k 13. Fijnu 2014

Celkovy uplny vysledek za ucetni
obdobi:

Zisk za ucetni obdobi

Ostatni uplny vysledek:

Zajisténi  penéznich  tokd -
efektivni Cast zmén v realné
hodnoté

Ostatni uplny vysledek celkem
Celkovy tiplny vysledek za ticetni
obdobi

Prirustky a ubytky:

Dopad akvizic pod spole¢nou
kontrolu

Dopad akvizic typu podnikovych
kombinaci

Prirtstky a ubytky celkem
Ostatni transakce s vlastniky™
Transakce s vlastniky celkem
Zistatek k 31. prosinci 2014

* predstavuje dopad do vlastniho kapitalu z titulu pfijeti beziiro¢né vlastnické ptijcky

Zakladni
kapital

2000

2000

Fond z piecenéni
Z titulu zajisténi
penéZnich toki

-3 842

-3 842
-3 842

1476

1476

1476
-2 366

Ostatni fondy

242 905

242 905
71 646

314 551
314 551

Fond z pifepoétu
cizich mén

Nerozdéleny vysledek
hospodaieni minulych
let

157 920

157 920
-1703

156 217
193 561

Celkem

2000

37 344

-3 842

-3 842
33 502

402 301

402 301
69 943

472 244
507 746

Nekontrolni

podily

5314

-427

-427

4 887

101 200

4547

105 747

105 747
110 634

Vlastni kapital
celkem

2000

42 658
-4 269
-4 269
38 389
503 501
4547
508 048

69 943

577991
618 380
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH ZA OBDOBI 2015 A 2014 (v tis. K¢&)
Zarok od 1. ledna 2015 Za obdobi od 13. Fijna 2014

do 31. prosince 2015 do 31. prosince 2014
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI
CINNOSTI
Zisk po zdanéni za ucetni obdobi 811 992 42 658
Upravy o:
Odpisy dlouhodobého majetku 141 583 7417
Snizeni hodnoty zasob 70717 306
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje pozemki,
budov a zafizeni, investic do nemovitosti -7 149 174
a nehmotnych aktiv
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje zasob -10 188 -158
Zisk (-) / ztrata (+) z finanénich nastrojt 4522 -4 990
Cisty urokovy vynos (-) / naklad (+) 60 617 1154
Tvorba (+) / Zuétovani (-) opravnych
polozek k obchodnim a jinym pohledavkam, 134 096 -651
odpisy
Tvorba (+) / Zaétovani (-) rezerv -1 842 2129
Zisk z vyhodné koupé -192 492 --
Dai z pfijmt 228 302 10 402
Nerealizované kurzové (zisky)/ztraty 12 540 -656
Podil na zisku (-) / ztraté (+) ptidruzenych a
< . 5682 --
spole¢nych podnikd
Ostatni 23 253 --
Zisk z PrOVOZ]}l, Cinnosti pied zménami 1281 633 57 785
pracovniho kapitalu
Prlruste:k -) / ’Ubyte'k (+) obchodnich -437 990 363 878
pohledavek a ostatnich aktiv*
Prlruste_k (-) / Ubytek (+) zasob (v€etné piijmu 656 509 -199 982
Z prodeje)
Prlrus"tek ’(+) /o Ubytek (-) obchodnich a 374 694 129 924
ostatnich zavazku**
PenéZni toky z provoznich operaci 561 828 91 757
Zaplacené uroky -35918 --
Zaplacena dan z pfijma -70 739 -21 180
Cisté penéZni toky z provozni ¢innosti 455171 70577
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI
CINNOSTI
?rlj erg z prodeje .poze’mku, budo’V a zapzem, 58 636 1548
investic do nemovitosti a nehmotnych aktiv
POI‘IZGI?I po’zemku, budf)v a za.rlzem, investic do -381 832 156 334
nemovitosti a nehmotnych aktiv
Porlzerm 1nve§'£1c’ do dcerznyclnl spole¢nosti, bez -398 976 86 192
nabytych penéznich prostfedka
Poskytnuté pujcky -624 796 -8 652
Splatky poskytnutych ptjcek 100 937 --
Ptijaté aroky 10 054 599
Cisté penéZni toky z investi¢ni &innosti -1 235977 -76 647
PENEZNI TOKY Z FINANCNi CINNOSTI
Piijmy z pfijatych ptjcek 1745484 199 714
Splatky piijatych pujcek -669 061 --
Splatky z&vazka z titulu finanéniho leasingu -- -497
Dopad zmén nekontrolnich podila -22 789 --
Cisté penéZni toky z finanéni &innosti 1053 634 199 217

Cisty pririistek penéz a penéznich ekvivalenti 272 828 193 147



Penize a penéZni ekvivalenty na zacatku

tcetniho obdobi 195 147 B
L " . B Y

Kurvz?v’e 21skyv ( ) / thty’ () ?prepoocm 6 086 2000

penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentt

Penize a penézni ekvivalenty na konci 474 061 195 147

ucetniho obdobi

* Prirtstek (-) / Ubytek (+) pohledavek a ostatnich aktiv obsahuje obchodni a jiné pohledavky, poskytnuté zalohy a Gasové rozlideni a datiové
pohledavky vyjma pohledavky z titulu dan¢ z piijmi.

** Prirtistek (+) / Ubytek (-) obchodnich a ostatnich zévazkii zahrnuje obchodni a jiné zdvazky, finanéni nastroje a finanéni zavazky, vynosy piistich

obdobi a dafiové zavazky vyjma zavazku z titulu dané z piijma.
12.  ZVEREJNENE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu jsou nize uvedené dokumenty, spole¢né s dal$imi dokumenty, na které se
tento Prospekt ptipadn€ odvolava (véetné vSech piipadnych zprav, posty a jinych dokumentt, historickych
finan¢nich 0dajt, ocenéni a prohlaseni vypracovanych znalcem na zadost Emitenta), na pozadani bezplatné
k dispozici v bézné pracovni dobé od 9.00 do 16.00 hod. u Emitenta na adrese Sokolovska 675/9, Karlin,
186 00 Praha 8:

- zakladatelska listina a stanovy Emitenta,

- zprava nezavislého auditora a konsolidovana ucetni zavérka Emitenta k 31. prosinci 2014
a k 31. prosinci 2015.

Po dobu, po kterou ziistane Emise nesplacena, budou shora uvedené vykazy Emitenta k dispozici téz
v elektronické podob¢ na internetové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds —Pro
investory — Financni informace.

Historické tidaje Dcetinych spolecnosti za kazdy ze dvou financnich let pfedchézejicich uvefejnéni tohoto

Prospektu (resp. krats$i dobu, po kterou takova Dcefina spole¢nost existuje) jsou k dispozici k nahlédnuti
v sidle pfislusné Dcefiné spolecnosti.

87/95



IX. ZDANENI A DEVIZOVA REGULACE V CESKE REPUBLICE

Budoucim nabyvateliim Dluhopisii se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a danovymi poradci
0 danovych a devizove pravnich disledcich koupé, prodeje a drzby Dluhopisii a prijimani plateb urokii
z Dluhopisii podle dariovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice aV zemich, v nichZ jsou
danovymi rezidenty, jakoZ i v zemich, v nichz vynosy z drzby a prodeje Dluhopisii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdanovani Dluhopisii a devizové regulace v Ceské republice vychdzi zejména ze
zdakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, v platném znéni, zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o
zmeéné nékterych zdakonii, V platném znéni (Krizovy zakon), vustavniho zakona ¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti
Ceské republiky (Ustavni zdkon o bezpecnosti CR) a souvisejicich pravnich predpisii ticinnych k datu
vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoz i z obvyklého vykladu téchto zdkonii a dalsich predpisu uplatiiovanych
Ceskymi spravnimi urady a jinymi statnimi organy azndamych Emitentovi kdatu vyhotoveni tohoto
Prospektu. Veskeré informace uvedené nize se mohou ménit v zavislosti na zméndch v prislusnych pravnich
predpisech, které mohou nastat po tomto datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisi, ktery miize byt po
tomto datu uplatiiovan.

V pripadé zmény prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladi v oblasti zdanovani DIuhopisii oproti
rezimu uvedenému nize bude Emitent postupovat dle takového nového reZimu. Pokud bude Emitent na
zaklade zmeny pravnich predpisii nebo jejich vykladii povinen provést srazky nebo odvody dané z prijmii
Z Dluhopisu, nevznikne Emitentovi v souvislosti s provedenim takovychto srdzek nebo odvodii vici
viastnikiom Dluhopisii povinnost doplacet jakékoli dodatecné castky jako nahradu za takto provedené srazky
¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny danové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Dluhopisii pro
investory, kteri v Ceské republice podléhaji zvidstnimu reZimu zdanéni (napr. investicni, podilové nebo
penzijni fondy).

V nasledujicim shrnuti se predpoklada, Ze osoba, které je vypldacen jakykoli prijem v souvislosti s Dluhopisy,
Jje skutecnym vlastnikem takového prijmu, tj. napr. nejde o agenta, zastupce, nebo depozitire, kteri prijimaji
takove platby na ucet jiné osoby.

1. UROK

Urok (zahrnujici téZ vynos ve formé rozdilu mezi cenou Dluhopisu pii jeho zpétném odkupu Emitentem a jeho niz$im
emisnim kurzem, déle jen trok) vyplaceny fyzické osobé podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj.
Emitentem pii uhrad¢ Groku). Sazba této srazkové dané €ini 15 %. Pokud vSak je piijemcem uroku fyzicka
osoba, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem, nevlastni Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v
Ceské republice, a zaroveii neni datiovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo dalsich stat tvoricich
Evropsky hospodai'sky prostor nebo tretiho statu, se kterym méa Ceska republika uzavienou platnou a
ucinnou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v
daniovych zalezitostech pro oblast dani z piijmli vcetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba
srazkové dané 35 % (nevztahuje se na vynos ve form¢ rozdilu mezi cenou Dluhopisu vyplacenou pfi
zpétném odkupu DIluhopisu Emitentem a jeho niz§im emisnim kurzem). V pfipadé fyzickych osob, které jsou
Geskymi datiovymi rezidenty, piedstavuje vySe uvedena srazka dané kone¢né zdanéni uroku v Ceské
republice. V ptipadé fyzickych osob, které jsou rezidenty jiného statu EU nebo dalSich statd tvoficich
Evropsky hospodaisky prostor, arozhodnou se zahrnout trok do daiiového piiznani v Ceské republice,
predstavuje vySe uvedena srazka dan¢ zalohu na dan (nevztahuje se na vynos ve formé rozdilu mezi cenou
Dluhopisu vyplacenou pii zpétném odkupu Dluhopisu Emitentem a jeho niz$im emisnim kurzem). Fyzicka
osoba podnikajici v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské
republice danové priznani.

Urok (na rozdil od fyzickych osob se u poplatnikéit dané z pi{jmd pravnickych osob za trok nepovazuje
rozdil mezi cenou Dluhopisu pfi jeho zpétném odkupu Emitentem a jeho nizsim emisnim kurzem) vyplaceny
poplatnikovi dan¢ z piijmt pravnickych osob, ktery je ceskym danovym rezidentem, nebo neni Ceskym
dafiovym rezidentem, ale vlastni Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice, nepodléha
srazkové dani, a tvofi soucast obecného zakladu dané a podléha dani z ptijmt pravnickych osob v sazbé 19
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%. Urok vyplaceny poplatnikovi dané z p¥{jmti pravnickych osob, ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem a
zéroven nevlastni Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, podléhd srazkové dani
vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfi thrad¢ uroku). Sazba této srazkové dané Cini 15 %. Pokud vsak je
pfijemcem turoku poplatnik dané z piijmi pravnickych osob, ktery neni Ceskym danovym rezidentem,
nevlastni Dluhopisy prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, a zaroveii neni dafiovym
rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo dalSich stati tvoficich Evropsky hospodaisky prostor nebo
tietiho statu, se kterym ma Ceska republika uzavienu platnou a u¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni
dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vyméné informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z
piijmi véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dané 35 %. V piipad¢ poplatnikt
dané z ptijmi pravnickych osob, ktefi jsou rezidenty jiného statu EU nebo dalSich stath tvoricich Evropsky
hospodaisky prostor, nevlastni Dluhopisy v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, a rozhodnou
se zahrnout rok do dafiového piiznani v Ceské republice, predstavuje vyse uvedend srazka dané zalohu na
dan. V pripad¢, ze trok plyne ¢eské stalé provozovng poplatnika dané z pfijmia pravnickych osob, ktery neni
Ceskym danovym rezidentem a ktery zaroven neni danovym rezidentem ¢lenského statu EU nebo dalSich
statl tvoricich Evropsky hospodaisky prostor, je Emitent povinen pii vyplaté srazit zajisténi dané ve vysi 10
% z tohoto pifjmu. Spravce dan& miize, aviak nemusi, povazovat daftovou povinnost pifjemce tiroku v Ceské
republice za splnénou uskutecnénim srazky podle predchozi véty. Poplatnik dan€ z piijmt pravnickych osob
podnikajici v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny je obecné povinen podat v Ceské republice
danové piiznani a ptipadné srazené zajisténi dan¢ se zapocitava na celkovou danovou povinnost.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je piijemce tirokii rezidentem,
mize zdanéni Groku (véetné prijmu fyzické osoby ze zpétného odkupu Dluhopisu ptfed jeho splatnosti) v
Ceské republice vyloucit nebo snizit sazbu dané, zpravidla za predpokladu, Ze pifjem neni pficitatelny stalé
provozovng, kterou ma piijemce v Ceské republice. Narok na uplatnéni danového rezimu upraveného
smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mtze byt podminén prokdzadnim skutecnosti dokladajicich, ze se
prislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni na pfijemce prijmu skutecné vztahuje, zejména ze piijemce
pfijmu je danovym rezidentem v pfislusném staté, a ze je jeho skute¢nym vlastnikem. Platce piijmu nebo
platebni zprostiedkovatel mohou po pfijemci pozadovat poskytnuti Udaji potifebnych pro splnéni
oznamovacich povinnosti podle smérnice EU o zdanovani pfijmua z uspor.

Urcité kategorie poplatnikil (napt. nadace, Garancéni fond obchodnikl s cennymi papiry) maji za urcitych
podminek narok na osvobozeni urokovych piijmi od dan€ z piijmt. Podminkou pro toto osvobozeni je, ze
dolozi platci uroku narok na toto osvobozeni v dostatecném piedstihu pted jeho vyplatou.

2. ZISKY/ZTRATY Z PRODEJE

Zisky z prodeje Dluhopisi realizované fyzickou osobou, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, anebo ktera
neni ¢eskym danovym rezidentem, ale bud’ vlastni (prodava) Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v
Ceské republice, anebo ji piijem z prodeje Dluhopisii plyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym dafiovym
rezidentem nebo od Ceské stalé¢ provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym danovym rezidentem, nepodléhaji
srazkové dani a zahrnuji se do obecného zakladu dané kde podléhaji dani z pfijma fyzickych osob v sazbé 15
% a, pokud jsou realizovany v ramci podnikatelské Cinnosti fyzické osoby, ktera Dluhopisy prodava,
pripadné téz solidarnimu zvyseni dané ve vysi 7 % z kladného rozdilu mezi souctem piijmi zahrnovanych
do dil¢iho zékladu dané€ z pfijml ze zavislé Cinnosti a dil¢iho zakladu dan¢ z pfijmi z podnikani a jiné
samostatné vydélecné Cinnosti v piislusném zdaniovacim obdobi, a Castkou 48nasobku prumérné mzdy
(1.296.288 K¢ pro rok 2016). Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné
danové neuznatelné, ledaze jsou v témze zdanovacim obdobi zaroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje
jinych cennych papirti; v tom pfipadé je mozné ztraty z prodeje Dluhopist az do vySe zdanitelnych ziskl z
prodeje ostatnich cennych papiri vzajemné zapocist.

Zisky z prodeje Dluhopist, které nebyly a nejsou zahrnuty v obchodnim majetku, jsou u fyzickych osob
obecné osvobozeny od dan€, pokud uhrn piijmt z prodeje vSech cennych papirti a piijmu z podilt pfipadajici
na podilovy list pii zruSeni podilového fondu nepresahne ve zdaniovacim obdobi ¢astku 100.000 K¢. Dale
jsou zisky z prodeje Dluhopisti, které nebyly a nejsou zahrnuty v obchodnim majetku, u fyzickych osob
obecné osvobozeny od dané z ptijmu, pokud mezi nabytim a prodejem DIuhopist uplyne doba alespon 3 let
(toto osvobozeni se nevztahuje na piijem z budouciho uplatného pievodu uskuteénéného v dobé¢ do 3 let od
nabyti).
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Zisky z prodeje Dluhopisti realizované poplatnikem dané z piijmi pravnickych osob, ktery je ceskym
dafiovym rezidentem, anebo ktery neni Eeskym dafiovym rezidentem, ale bud’ vlastni Dluhopisy v Ceské
republice prostiednictvim stalé provozovny, anebo mu piijem z prodeje Dluhopisi plyne od kupujiciho,
ktery je Ceskym dafiovym rezidentem nebo od Ceské stilé provozovny kupujiciho, ktery neni ceskym
danovym rezidentem, se zahrnuji do obecného zakladu dané z piijmt pravnickych osob a podléhaji dani v
sazbé 19 %. Ztraty z prodeje Dluhopist jsou u téchto osob obecné danoveé uznatelné (podle nékterych
vykladii nejsou tyto ztraty uznatelné u poplatnikii dan€¢ z piijmid pravnickych osob, kteti jsou Ceskymi
danovymi nerezidenty a ktefi nevedou ucetnictvi podle ¢eskych ucetnich predpist).

Zisky z prodeje Dluhopist realizované fyzickou osobou nebo poplatnikem dané z piijmi pravnickych osob,
ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nevlastni Dluhopisy v Ceské republice prostiednictvim stalé
provozovny, a ptijem z prodeje Dluhopisii mu neplyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym daniovym rezidentem
nebo od &eské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nepodléhaji v Ceské
republice zdanéni.

V ptipadé prodeje Dluhopist fyzickou osobou nebo poplatnikem dané z piijmt pravnickych osob, ktery neni
Ceskym danovym rezidentem a soucasné neni danovym rezidentem Clenského statu EU nebo dalSich stati
tvoricich Evropsky hospodaisky prostor, kupujicimu, ktery je ceskym danovym rezidentem, nebo
kupujicimu, ktery neni Geskym dafiovym rezidentem a ktery zarovei podnikd v Ceské republice
prostfednictvim stalé provozovny, které je uhrada pfifazena, je kupujici obecné povinen pfi thradé kupni
ceny Dluhopist srazit zajisténi dan¢ z ptijmi ve vysi 1 % z této kupni ceny Dluhopisii. Spravce dané muze,
avSak nemusi, povaZovat dafovou povinnost poplatnika (prodavajiciho) uskute¢nénim srazky podle
predchozi véty za splnénou.

Prodavajici, kterému plyne pfijem z prodeje Dluhopist zdanitelny v Ceské republice, je obecné povinen
podat v Ceské republice danové pfiznani, pfiCemz srazené zajisténi dané se zapocitava na jeho celkovou
danovou povinnost.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimz je prodavajici vlastnik
Dluhopist rezidentem, mize zdanéni ziski z prodeje Dluhopisii v Ceské republice vylougit, véetné zajisténi
dang, zpravidla za piedpokladu, Ze nevlastni Dluhopisy prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice.
Narok na uplatnéni dafiového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mize byt podminén
prokazanim skutecnosti dokladajicich, ze pftislusnd smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na piijemce
platby skute¢né vztahuje, zejména potvrzenim zahrani¢niho spravce dané o tom, Ze prodavajici je dailovym
rezidentem v pfislu$ném staté, a potvrzenim o tom, Ze prodavajici je skute¢nym vlastnikem piijmu z prodeje.

3. DEVIZOVA REGULACE
Vydéavani a nabyvani Dluhopisii neni v Ceské republice pfedmétem devizové regulace.

Vlada Ceské republiky piipadné jeji predseda viak mize dle Ustavniho zikona o bezpe¢nosti CR vyhlasit
nouzovy stav. Je-li Vladou Ceské republiky vyhldsen nouzovy stav, platby v cizich ménach & obecné do
zahrani¢i, mezibankovni pievody penéznich prostfedkil ze zahraniéi do Ceské republiky a/mebo prodej
cennych papirti (véetné¢ Dluhopisti) do zahrani¢i mizou byt zakazany v souladu s ustanovenimi Krizového
zakona, a to po dobu trvani nouzového stavu. Nouzovy stav muze byt vyhlasen nejdéle na dobu 30 dnd,
respektive mtize byt prodlouZen se souhlasem Poslanecké snémovny.
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X. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace uvedené v této kapitole jsou predlozeny jen jako vieobecné informace pro charakteristiku pravni
situace, a byly ziskany z verejné pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci nedavaji zZadné
prohlaseni, tykajici se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé jakychkoli
Dluhopisii by se neméli vvhradné spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit se svymi
pravnimi poradci otazky vymahani soukromopravnich narokii viici Emitentovi v kazdém prislusném state.

1. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Emitent neudé¢lil souhlas s ptislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem
zahajenym na zaklad¢ nabyti jakychkoli Dluhopist, ani nejmenoval zadného zastupce pro fizeni v jakémkoli
staté. V dtsledku toho mize byt pro nabyvatele Dluhopisii nemozné zahajit jakékoli fizeni proti Emitentovi
nebo pozadovat u zahrani¢nich soudd vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo plnéni soudnich
rozhodnuti vydanych takovymi soudy, zalozené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich predpist.

V piipadech, kdy Ceska republika uzaviela s uréitym statem mezindrodni smlouvu o uznani a vykonu
soudnich rozhodnuti, je zabezpecen vykon soudnich rozhodnuti takového statu v souladu s ustanovenim dané
mezinarodni smlouvy. Pfi neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudii uznana a
vykonana v Ceské republice za podminek stanovenych zdkonem &. 91/2012 Sb., o mezinarodnim pravu
soukromém, v platném znéni (ZMPS).

Podle ZMPS nelze rozhodnuti soudi ciziho statu a rozhodnuti ufad ciziho statu o pravech a povinnostech, o
kterych by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice soudy, stejné jako cizi
soudni smiry a cizi notafské a jiné vefejné listiny v téchto vécech (spole¢né dale pro ucely tohoto odstavce
také jen cizi rozhodnuti) uznat a vykonat, jestlize (i) véc nalezi do vyluéné pravomoci ¢eskych soud, nebo
jestlize by fizeni nemohlo byt provedeno u zddného organu ciziho statu, kdyby se ustanoveni o pfislusnosti
ceskych soudti pouzilo na posouzeni pravomoci ciziho organu, ledaze se Gcastnik fizeni, proti némuz cizi
rozhodnuti sméfuje, pravomoci ciziho organu dobrovolné podrobil; nebo (ii) o témze pravnim poméru se
vede fizeni u ceského soudu a toto fizeni bylo zahajeno diive, nez bylo zahajeno fizeni v cizing€, v némz bylo
vydano rozhodnuti, jehoz uznani se navrhuje; nebo (iii) o témze pravnim pomeéru bylo ¢eskym soudem
vydano pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v Ceské republice jiz uznano pravomocné rozhodnuti organu
tretiho statu; nebo (iv) ucastniku fizeni, vi¢i némuz ma byt rozhodnuti uznano, byla odnata postupem ciziho
organu moznost fadné¢ se Ucastnit fizeni, zejména nebylo-li mu doruceno ptedvolani nebo navrh na zahgjeni
fizeni; nebo (v) uznani by se zjevné pficilo vefejnému poradku; nebo (vi) neni zaru¢ena vzajemnost uznavani
a vykonu rozhodnuti (vzijemnost se nevyzaduje, nesméfuje-li cizi rozhodnuti proti ob&anovi Ceské
republiky nebo pravnické osobé se sidlem v Ceské republice). K piekazkam uvedenym pod body (ii) az (iv)
vyse v tomto odstavci se vSak prihlédne, jen jestlize se jich dovola ucastnik fizeni, vic¢i némuz ma byt cizi
rozhodnuti uznano, ledaze je existence prekazky (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznani jinak znama.

Ministerstvo spravedinosti CR miize po dohodé& s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a jinymi p¥islugnymi
ministerstvy uinit prohlaseni o vzjemnosti ze strany ciziho statu. Takové prohlaseni je pro soudy Ceské
republiky a jiné statni organy zavazné. Pokud toto prohlaseni o vzajemnosti neni vydano vuci uréité zemi,
neznamena to automaticky, Ze vzajemnost neexistuje. Uznani vzajemnosti v takovych pripadech bude zalezet
na faktické situaci uznavani rozhodnuti organt Ceské republiky v dané zemi. ZMPS nestanovi, Ze sdéleni
Ministerstva spravedlnosti o vzajemnosti ze strany ciziho statu je zdvazné pro soudy a jiné statni organy.
Soud k nému tak pfihlédne jako ke kazdému jinému dikazu.

V souvislosti s &lenstvim Ceské republiky v EU je v Ceské republice piimo aplikovatelné nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o piislusnosti a uznavani a
vykonu soudnich rozhodnuti v ob¢anskych a obchodnich vécech. Na zakladé tohoto nafizeni jsou soudni
rozhodnuti vydana soudnimi organy v ¢lenskych statech EU v ob¢anskych a obchodnich vécech vykonatelna
v Ceské republice.
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Xl.  VSEOBECNE INFORMACE

1. INTERNi SCHVALENI EMISE EMITENTEM

Emise Dluhopist byla schvalena rozhodnutim pfedstavenstva Emitenta ze dne 22. srpna 2016.
2. SCHVALENI PROSPEKTU CESKOU NARODNI BANKOU

Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB ¢&.j. 2016/143593/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2016/00046/CNB/572
z 13. prosince 2016, které nabylo pravni moci 14. prosince 2016.

3. PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICI VYDANI DLUHOPISU

Dluhopisy jsou vydavany na zakladé Zakona o dluhopisech, Zakona o podnikani na kapitdlovém trhu
a Natizeni o prospektu.

4, ZADNA VYZNAMNA ZMENA

V obdobi od posledni auditované ucéetni zavérky Emitenta za obdobi roku 2015 sestavené
k 31. prosinci 2015 do dne vyhotoveni tohoto Prospektu nedoSlo k Zzadné podstatné negativni zméné
vyhlidek Emitenta ¢i Skupiny ani k vyznamnym zménadm finanéni nebo obchodni situace Emitenta ¢i
Skupiny, které by byly v souvislosti s Emisi nebo nabidkou DIuhopisii podstatné s vyjma nize uvedenych
skutecnosti.

V bieznu 2016 se staly souéasti Skupiny (konsolida¢ni celek Emitenta) spole¢nosti:

- Rosco Bohemia a.s. s podilem ziskanych aktiv na celkovych aktivech Skupiny (k 31. prosinci 2015)
ve vysi 1 %, podilem trzeb (za 4-6 2016) na celkovych trzbach Skupiny (za rok 2015) ve vysi 0,1 %,
podilu vysledku hospodareni (za 4-6 2016) na celkovém vysledku hospodafeni Skupiny (za rok 2015)
ve vysi -0,5 %,

- RETIA, as,, s podilem ziskanych aktiv na celkovych aktivech Skupiny (k 31. prosinci 2015) ve vysi 3
%, podilem trzeb (za 4-6 2016) na celkovych trzbach Skupiny (za rok 2015) ve vysi 1 %, podilu
vysledku hospodateni (za 4-6 2016) na celkovém vysledku hospodaieni Skupiny (za rok 2015) ve
vysi -1 %, a

- JOB AIR Technic a.s. s podilem ziskanych aktiv na celkovych aktivech Skupiny (k 31. prosinci 2015)
ve vysi 11 %, podilem trzeb (za 4-6 2016) na celkovych trzbach Skupiny (za rok 2015) ve vysi 5 %,
podilu vysledku hospodateni (za 4—6 2016) na celkovém vysledku hospodaieni Skupiny (za rok 2015)
ve vysi 4 %",

V dubnu 2016 se stala soucasti Skupiny spolecnost Vyvoj Martin, a.s., s podilem ziskanych aktiv na
celkovych aktivech Skupiny (k 31. prosinci 2015) ve vysi 2 %, podilem trzeb (za 5-6 2016) na celkovych
trzbach Skupiny (za rok 2015) ve vysi 1%, podilu vysledku hospodateni (za 5-6 2016) na celkovém
vysledku hospodaieni Skupiny (za rok 2015) ve vysi 0,5 %.

V kvétnu 2016 se stala soucasti Skupiny spoleénost ELTON hodinaiska, a.s., s podilem ziskanych aktiv na
celkovych aktivech Skupiny (k 31. prosinci 2015) ve vysi 2 %, podilem trzeb (za 5-6 2016) na celkovych
trzbach Skupiny (za rok 2015) ve vysi -0,1%, podilu vysledku hospodateni (za 5-6 2016) na celkovém
vysledku hospodareni Skupiny (za rok 2015) ve vysi -0,1 %.

V ¢ervnu 2016 se stala soucasti Skupiny spole¢nost DAKO-CZ, a.s., s podilem ziskanych aktiv na celkovych
aktivech Skupiny (k 31. prosinci 2015) ve vysi 11 %, podilem trzeb (za 7-8 2016) na celkovych trzbach
Skupiny (za rok 2015) ve vysi 2 %, podilu vysledku hospodateni (za 7-8 2016) na celkovém vysledku
hospodateni Skupiny (za rok 2015) ve vysi -0,3 %.

% Vypotet je proveden po o&isténi o mimotadny odpis zdvazki dle restrukturalizaéniho plénu.
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V cCervenci 2016 se staly soucasti Skupiny spolecnosti

- AVIA Motors s.r.o0. s podilem ziskanych aktiv na celkovych aktivech Skupiny (k 31. prosinci 2015) ve
vysi 3,6 %, podilem trzeb (za 7-8 2016) na celkovych trzbach Skupiny (za rok 2015) ve vysi 0,05 %
%, podilu vysledku hospodateni (za 7-8 2016) na celkovém vysledku hospodaieni Skupiny (za rok
2015) ve vysi 0,3 %; a

- PROKOP INVEST, a.s., s podilem ziskanych aktiv na celkovych aktivech Skupiny (k 31. prosinci
2015) ve vysi 5 %, podilem trzeb (za 7-8 2016) na celkovych trzbach Skupiny (za rok 2015) ve vysi
0,5 %, podilu vysledku hospodateni (za 7-8 2016) na celkovém vysledku hospodateni Skupiny (za rok
2015) ve vysi -1 %.

Identifika¢ni tidaje vyse uvedenych spole¢nosti, které se v roce 2016 staly soucasti Skupiny, jejich postaveni
ve Skupiné a podil Emitenta na hlasovacich pravech je popsan v kapitole V111.6.2 tohoto Prospektu. Skupina
CSG v roce 2016 provedla akvizice vcetné transakci pod spole¢nou kontrolou v souhrnné vysi 2.397 mil. K¢.

Emitent nepovazuje Zadnou z uvedenych akvizic za vyznamnou z pohledu jejiho dopadu na hospodatské
vysledky Skupiny. Akvizice jsou vyznamné z pohledu dal§iho fungovani Skupiny, pfi¢emz podnikani
nékterych z vyse uvedenych spole¢nosti je popsano v kapitole V111.4.1 tohoto Prospektu.

Za obdobi pokryté historickymi finan¢nimi udaji uvedenymi v tomto Prospektu ani od data posledni
auditované ucetni zavérky do data tohoto Prospektu nedoslo k zadné udalosti specifické pro Emitenta ¢i
Skupinu, ktera by méla nebo mohla mit podstatny vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti Emitenta ¢&i
Skupiny.

5. UDAJE OD TRETICH STRAN

Emitent potvrzuje, ze pokud informace v tomto Prospektu ¢i inkorporované do tohoto Prospektu formou
odkazu pochazeji od tfeti strany, byly tyto informace ptesné reprodukovany a podle védomi Emitenta v mifte,
v jaké byl schopen je zjistit z informaci zvefejnénych touto téeti stranou, nebyly vynechany zadné
skute¢nosti, kvili kterym by reprodukované informace byly nepiesné nebo zavadejici.

6. SOUDNI A ROZHODCI RiZENi

Emitent prohlasuje, Ze neni a v piedeslych 12 mésicich nebyl téastnikem zddného spravniho, soudniho ani
rozhod¢iho fizeni, které by mohlo mit anebo mélo vliv na finanéni Situaci nebo ziskovost Emitenta a/nebo
Skupiny, s vyjimkou:

- spole¢nosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. a REAL TRADE PRAHA as. jsou obzalovany z
trestného ¢inu vyvoje, vyroby a drzeni zakdzanych bojovych prostredkii spocivajicim v dovozu udajné
zakazanych &asti protipéchotnich min z Mad’arska do Ceské republiky v roce 2014. Obé spole¢nosti
byly zpro$tény obzaloby rozsudkem Krajského soudu v Brné ze dne 27. ¢ervence 2016, ¢. j. 69 T
15/2015-3644 z dtvodu, ze skutek uvedeny v obzZalobé nebyl trestnym ¢inem, jinymi slovy soud
uzaviel, ze dovezené ¢asti min nejsou zakazany. Statni zastupce se proti rozsudku odvolal. Pokud by v
disledku podaného odvolani mélo dojit ke zvratu a ve findle k odsouzeni spolecnosti, hrozi t€émto
spolecnostem penézity trest. V predchozich fazich fizeni byl navrhovan penézity trest ve vysi 10 mil.
K¢ pro spol. Excalibur Army spol. s r.o. a 5 mil. K¢ pro spol. REAL TRADE PRAHA ass.; a

- spolecnosti RETIA, a.s., ktera byla jako drzitel osvédéeni podnikatele pro pfistup k utajovanym
skute¢nostem se stupném utajeni ,tajné* dle zak. ¢. 412/2005 Sb., o ochran¢ utajovanych informaci a
0 bezpecnostni zpusobilosti, ve znéni pozdé€jsich predpist, dne 8. zaii 2016 vyzvana Narodnim
bezpeénostnim tfadem (NBU), aby do 30 dnt dolozila na NBU informace, kdo vlastni spolenost
Czechoslovak Group B.V., kterd je jedinym akcionafem Emitenta, a jakym zplUsobem se podili
Emitent na chodu spole¢nosti RETIA, a.s. Tato vyzva byla ze strany NBU uéinéna na zakladé
oznameni spole¢nosti RETIA, a.s. o zmén¢ akcionarské struktury po vstupu Emitenta, jako jediného
akcionafe, coz jsou ze zakona povinné sdélované udaje. Na zdkladé sd&leni pozadovanych informaci ze
strany spoleénosti RETIA, a.s. NBU zahajil fizeni o zruSeni platnosti osvéd&eni podnikatele pro piistup k
utajovanym skute¢nostem spolecnosti RETIA, a.s. Pfestoze spole¢nost RETIA, a.s. vyuzije v probihajicim fizeni
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vSechny dostupné pravni prostfedky, aby si osvédéeni podnikatele udrzela, zruseni osvédceni nelze zcela
vyloucit, pfi¢emz toto zruSeni osvédéeni by pro podnikatelskou ¢innost spolecnosti RETIA, a.s. znamenalo
citelnou ekonomickou Gjmu v podobé ztraty obratu v rozsahu 10 - 15% jejiho obratu na Gizemi Ceské republiky.
Lze vSak predpokladat, ze by spolecnost RETIA, a.s. takto uvolnéné vyrobni kapacity naplnila novymi
zakézkami ze zahrani¢i, ¢imz by mohla postupné dosdhnout snizeni nebo dokonce uplné eliminace popsaného
ekonomického dopadu.

7. SEZNAM POUZITYCH DEFINIC, POIJMU A ZKRATEK

CZK ¢&i K& ¢i Ceska koruna znamena korunu ¢eskou, zakonnou ménu Ceské republiky.

Dcefina spole¢nost znamena jakoukoliv osobu, v niZ ma Emitent ptimy nebo nepiimy podil vice nez 50 %
(slovy: padesat procent) na zdkladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech nebo mé pravo jmenovat nebo
odvolat vétSinu osob, které jsou Cleny statutarniho orgdnu této osoby nebo cleny dozorc¢iho organu takové
osoby, nebo miize toto jmenovani nebo odvoldni prosadit, nebo jejiz tcetni zadvérky jsou konsolidovany
s ucetnimi zavérkami Emitenta v souladu s IFRS.

EUR ¢i euro znamena jednotnou ménu Evropské unie.

Skupina ¢i Skupina CSG znamena Emitenta a jakoukoliv Dcetinou spole¢nost.

USD znamena ménu Spojenych statti americkych.
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