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CZECHOSLOVAK GROUP ass.

Prospekt dluhopisi s pevnym drokovym vynosem ve vysi 8,00 % p.a.
v piredpokladané celkové jmenovité hodnoté do 3.000.000.000 K¢
s moZnosti navyseni aZ do vySe 5.000.000.000 K¢
splatnych v roce 2028
ISIN CZ0003550808

Tento dokument ptedstavuje prospekt cenného papiru (dale jen "Prospekt™) wvypracovany pro dluhopisy
Vv pfedpokladané celkové jmenovité hodnoté 3.000.000.000 K¢ (slovy: tii miliardy korun ¢eskych), s moznosti navyseni
celkové jmenovité hodnoty emise az do 5.000.000.000 K¢ (slovy: pét miliard korun ¢eskych), se splatnosti v roce 2028,
vydavanych spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8,
ICO: 034 72 302, LEI: 315700SWFD7G70AVG768, zapsanou V obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
Vv Praze, spisova znacka B 20071 (déle jen "Emitent" a dluhopisy déle jen "Dluhopisy" nebo "Emise").

Dluhopisy nesou pevny urokovy vynos ve vysi 8,00 % p.a. vyplaceny pololetné zpétné, jak je blize uvedeno v kapitole
"Emisni podminky Dluhopisi", ktera obsahuje znéni emisnich podminek Dluhopisti (dale jen "Emisni podminky").

Datum emise Dluhopist bylo stanoveno na 4. 7. 2023 (dale jen "Datum emise").

Emisni kurz v8ech Dluhopist vydavanych k Datu emise ¢ini 100 % jejich jmenovité hodnoty. Emisni kurz jakychkoli
Dluhopisti piipadné vydavanych po Datu emise bude uréen Vedoucimi spolumanazery (jak je tento pojem definovan
nize) po dohodé s Emitentem na zaklad¢ aktualnich trznich podminek.

Pokud nedojde k pted¢asnému splaceni DIuhopisi nebo k odkoupeni Dluhopist Emitentem a jejich zaniku, jak je
stanoveno v Emisnich podminkach, bude jmenovit4d hodnota kazdého Dluhopisu splacena dne 4. 7. 2028.
Vlastnici Dluhopist (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkach) mohou za uréitych podminek uvedenych
v Emisnich podminkach Zzadat pfed¢asné splaceni Dluhopisa.

Prvnim dnem vyplaty urokového vynosu je 4. 1. 2024.

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné, nepodiizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které jsou a budou
co do pofadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespon rovnocenné vici viem
dal$im souc¢asnym i budoucim nepodfizenym a nezajisténym dluhtim Emitenta, s vyjimkou téch dluhG Emitenta, u nichz
stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich ptedpisi.

Platby z Dluhoplsu budou ve vsech ptipadech provadény v souladu s pravnimi predpisy, u€innymi v dob¢ realizace
piislusné platby v Ceské republice. Budou-li to vyzadovat pravni piedpisy, aéinné v Ceské republice v dobé splaceni
jmenovité hodnoty nebo vyplaty Grokového vynosu, budou Vlastnikim Dluhopist z plateb sraZeny ptislusné dané
a poplatky. Emitent nebude povinen vyplatit Vlastnikiim Dluhopisti zadné dalsi platby jako ndhradu za takovéto srazky

dani nebo poplatkd. Podrobngjsi informace jsou uvedeny v kapitole "Zdanéni a devizova regulace v Ceské republice”
tohoto dokumentu.

Investofi by méli zvazit rizikové faktory spojené s investici do Dluhopisti. Rizikové faktory, které Emitent povazuje
za vyznamné, jsou uvedeny v kapitole "Rizikové faktory" tohoto dokumentu.

Tento Prospekt byl vypracovan a uvefejnén pro uéely vefejné nabidky Dluhopisii ve smyslu ¢lanku 2 pism. (d) nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129 ze dne 14. ¢ervna 2017 o prospektu, ktery ma byt uvetejnén pri vetejné
nabidce nebo pfijeti cennych papirti k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruseni smérnice 2003/71/ES ("Natizeni
0 prospektu™), a piijeti k obchodovani na regulovaném trhu. Vefejna nabidka Dluhopisit bude ¢inéna Emitentem
prostfednictvim Vedoucich spolumanaZert.



Tento dokument je prospektem pro retailové nekapitdlové cenné papiry ve smyslu ¢lanku 6 Natizeni o prospektu
a ¢lanku 24 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 2019/980, kterym se dopliiuje Natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o formét, obsah, kontrolu a schvaleni prospektu, ktery ma byt uveiejnén
pii vefejné nabidce nebo piijeti cennych papirti k obchodovani na regulovaném trhu, a zruSuje nafizeni Komise (ES)
¢. 809/2004 (dale jen "Narizeni o formatu a obsahu prospektu”). Tento dokument byl vypracovan v souladu
s piflohami 6, 14 a 20 Nafizeni o formatu a obsahu prospektu.

Emitent pozadal o pfijeti Dluhopisii k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s., se sidlem
Rybna 14/682, 110 05 Praha 1, ICO: 471 15 629, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
spisova znacka B 1773 (déle jen "BCPP" a Regulovany trh BCPP déle jen "Regulovany trh").

Tento Prospekt byl vypracovan dne 1. 6. 2023. Prospekt byl schvalen rozhodnutim Ceské ndrodni banky (ddle jen
"CNB") ¢ j. 2023/068370/CNB/570 ke sp. zn. S-Sp-2023/00022/CNB/572 ze dne 2. 6. 2023, které nabylo pravni moci
dne 3. 6. 2023.

Prospekt (aktualizovany p¥ipadné formou dodatkii) je platny do 3. 6. 2024; povinnost doplnit Prospekt formou jeho
dodatkii se v pFipadé vyznamnych novych skutec¢nosti, podstatnych chyb nebo podstatnych nepiesnosti neuplatni,
JjestliZe Prospekt pozbyl platnosti.

Rozhodnutim o schvdlent prospektu cenného papiru CNB jakozto prislusny organ podle Narizeni 0 prospektu pouze
osvédcuje, ze tento dokument spliiuje normy tykajici se uplnosti, srozumitelnosti a soudrznosti, které pozaduje Narizeni
0 prospektu. Schvdleni tohoto dokumentu ze strany CNB nema byt chapdno jako podpora ¢i potvrzeni existence, kvality,
podnikani & jakychkoli vyslediii Emitenta, ktery je popsdn v tomto dokumentu, ani potvrzeni ¢i schvdleni kvality
Dluhopisii. Investori by méli provést své vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Dluhopisii. CNB neposuzuje
hospodarské vysledky ani financni situaci Emitenta a schvélenim Prospektu negarantuje budouci ziskovost Emitenta
ani jeho schopnost splatit vynosy nebo jmenovitou hodnotu Diuhopisii.

Centralni depozitaf cennych papird, as. (dale jen "Centralni depozitai") piidélil Dluhopisim kod
ISIN CZ0003550808.

Rozsirovani tohoto Prospektu stejné jako i nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny
zakonem. Prospekt ani Dluhopisy nebyly povoleny ani schvaleny jakymkoliv spravnim organem jakékoliv jurisdikce
s vyjimkou schvaleni Prospektu ze strany CNB. Po skonceni verejné nabidky Dluhopisii nebo po datu piijeti Dluhopisii
k obchodovani na Regulovaném trhu musi zdjemci o koupi Dluhopisii sva investicni rozhodnuti zalozit nejen na zéklade
tohoto Prospektu ve znéni jeho pripadnych dodatki, ale i na zakladé dalsich informaci, které mohl Emitent uveiejnit po
datu vypracovani tohoto Prospektu, nebo na zakladé jinych verejné dostupnych informaci.

Prospekt (véetné jeho pripadnych dodatkii a dokumentii zahrnutych odkazem), jakoz i ostatni uverejnéné dokumenty,
jsou k dispozici v elektronické podobé na internetové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds —
Pro investory — Dluhopisy — CSG FIX/28, a historické financni udaje a zprdvy auditora na
www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Vyrocni zprdavy, a dale také k nahlédnuti v sidle Emitenta
na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny v dobé od 9:00 do 16:00 hod. (podrobnéji
Viz kapitolu "DiileZitd upozornéni”).
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DULEZITA UPOZORNENI

Tento dokument je prospektem retailovych nekapitilovych cennych papirii (dluhopisii) dle ¢lanku 6 Naiizeni
0 prospektu a ¢lanku 24 Naiizeni 0 formétu a obsahu prospektu.

Rozsirovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny zdkonem.
Dluhopisy ani Prospekt nebudou povoleny, schvaleny ani registrovany jakymkoliv spravnim nebo jinym organem
jakékoliv jurisdikce s vyjimkou schvdleni Prospektu ze strany CNB. Dluhopisy zejména nebudou takto registrovany
Vv souladu se zdkonem Spojenych statii americkych o cennych papirech z roku 1933 (dale jen "Zakon USA o cennych
papirech™) a nesmi byt nabizeny, prodavany nebo predavany na iizemi Spojenych statii americkych nebo osobdm, které
Jjsou rezidenty Spojenych statii americkych (jak jsou tyto pojmy definovany v Narizeni S vydaném k provadeéni Zdkona
USA o cennych papirech), jinak nez na zakladé vyjimky z registracni povinnosti podle Zakona USA o cennych papirech
nebo v rdmci obchodu, ktery nepodiéha registracni povinnosti podle Zdakona USA o cennych papirech. Osoby, do jejichz
drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodriovini omezeni, kterd se v jednotlivych zemich vztahuji
k nabidce, ndkupu nebo prodeji Dluhopisii, nebo na drzby a rozsifovani Prospektu a jakychkoli dalsich materidli,
vztahujicich se k Dluhopisiim.

Zdjemci o koupi Diuhopisii by méli provést viastni posouzeni vhodnosti investice do Dluhopisii. Zajemci 0 koupi
Dluhopisit musi svoje investicni rozhodnuti ucinit na zdkladé informaci uvedenych v tomto Prospektu ve znéni jeho
pripadnych dodatkii. V pripadé rozporu mezi informacemi uvadenymi v tomto Prospektu a jeho dodatcich plati vzdy
Udaj uverejnény jako posledni. Jakakoliv rozhodnuti o upsani nabizenych Diuhopisii musi byt zaloZena vyhradné
na informacich obsazenych v techto dokumentech jako celku a na podminkach nabidky, vietné samostatného
vyhodnoceni rizikovosti investice do Dluhopisii kazdym z potencidlnich nabyvateli.

Emitent ani Zddny z Vedoucich spolumanaZerii neschvalili jakdkoli jind prohlasenti nebo informace o Emitentovi nebo
Dluhopisech nez ty, které jsou obsazeny v tomto Prospektu a jeho pripadnych dodatcich. Na zadné takovéto jiné
prohldseni nebo informace nelze spoléhat jako na prohliseni nebo informace schvdlené Emitentem nebo Vedoucimi
spolumanazery. Neni-li uvedeno jinak, vSechny informace v tomto Prospektu jsou uvedeny k datu tohoto Prospektu.
Preddni tohoto Prospektu kdykoliv po datu jeho vyhotoveni neznamend, zZe informace v ném uvedené jsou spravné
ke kterémukoliv okamzZiku po datu vydani tohoto Prospektu.

Emitent, Vedouci spolumanazeri ani Zadny jejich zdstupce necini Zddné prohlaseni zZadnému adresdtovi nabidky ani
kupujicimu Dluhopisii ohledné zdakonnosti jakékoli investice tohoto adresata nabidky nebo kupujictho podle piislusnych
zakonit o investicich nebo jinych zakoni. Kazdy investor by mél se svymi poradci projednat pravni, danove, obchodni,
financni a souvisejici aspekty koupé Dluhopisii. Zadny z Vedoucich spolumanaZerii nezavisle neovéroval informace
obsazené v tomto Prospektu. Proto Vedouci spolumanazeri necini Zadné vyslovné ani implicitni prohlaSeni ani zdvazek
a neprebiraji Zadnou odpovédnost ve vztahu k presnosti nebo uplnosti informaci obsazenych v tomto Prospektu nebo
do néj zahrnutych ani jinych informaci poskytnutych Emitentem v souvislosti s nabidkou Dluhopisii. Vedouci
spolumanazeri neprebiraji Zadnou odpovédnost ve vztahu k informacim v tomto Prospektu obsazenym nebo do néj
zahrnutych odkazem ani Zadnym jinym informacim poskymutym Emitentem v souvislosti s nabidkou nebo distribuci
Dluhopisii. Vedouci spolumanazeii vyslovné prohlasuji, ze se nezavazuji zkoumat financni situaci ¢i zaleZitosti Emitenta
béhem doby platnosti Dluhopisii nebo poskytnout jakemukoli investorovi do Dluhopisii jakékoli informace, které se
Vedouci spolumanazeri dozvédi.

Informace obsazené v kapitolach "Zdanéni a devizovd regulace” a "Vymahani soukromopravnich zdvazkii viici
Emitentovi” jsou uvedeny jen jako vseobecné, a nikoliv vycerpavajici informace, vychdzejici ze stavu k datu tohoto
Prospektu, a byly ziskany z verejné pristupnych zdrojii, které nebyly Emitentem zpracovdany nebo nezdvisle ovéreny.
Potencialni nabyvatelé Dluhopisii by méli spoléhat vyhradné na viastni analyzu faktorii, uvadénych v téchto kapitoldach
a na své vlastni pravni, danové a jiné odborné poradce. Pripadnym zahranicnim nabyvateliim Dluhopisii se doporucuje
konzultovat ustanoveni prislusnych pravnich predpisii, zejména devizovych a dariovych predpisii Ceské republiky, zemi,
jejichz jsou rezidenty, a jinych pripadné relevantnich zemi, jakoz i ustanoveni v§ech relevantnich mezindarodnich dohod
a jejich dopad na konkrétni investicni rozhodnuti, se svymi pravnimi a jinymi poradci.

Vlastnici Diuhopisii, véetné vSech pripadnych zahranicnich investori, se vyzyvaji k tomu, aby se soustavné informovali
o0 vSech zakonech a ostatnich pravnich predpisech upravujicich drzeni Dluhopisu, prodej DIuhopisii do zahranici nebo
nakup Dluhopisii ze zahranici, jakoz i jakékoliv jiné transakce s Dluhopisy, a aby tyto zdkony a pravni predpisy
dodrzovali.

Prospekt, jeho pripadné dodatky, jakoz i ostatni uverejnéné dokumenty, jsou k dispozici v elektronické podobé na
internetoveé strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Dluhopisy — CSG FI1X/28,
a historické financni udaje a zpravy auditora na www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O ndas — Pro investory — Vyrocni
zpravy a dale také k nahlédnuti v sidle Emitenta na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, v pracovni dny
v dobé od 9:00 do 16:00 hod.



Po dobu, dokud ziistane jakdkoliv cdast Diuhopisii nesplacena, bude v Urcené provozovné v pracovni dny v pritbéhu
bézné pracovni doby od 9:00 do 16:00 hod. na vyZddani k nahlédnuti i stejnopis Smlouvy s administratorem (jak je
tento pojem definovan v Emisnich podminkach).

Jakékoliv predpoklady a vyhledy, tykajici se budouciho vyvoje Emitenta, jeho financni situace, okruhu podnikatelské
¢innosti nebo postaveni na trhu, nelze pokladat za prohlaseni nebo zavazny slib Emitenta, tykajici se budoucich udalosti
nebo vysledkai, jelikoz tyto budouct uddlosti nebo vysledky zavisi zcela nebo zédsti na okolnostech a udélostech, které
Emitent nemiize primo nebo v plném rozsahu ovlivnit. Potencidlni zdjemci o koupi Dluhopisii by méli provést vlastni
analyzu jakychkoliv vyvojovych trendii nebo vyhiledii uvedenych v tomto Prospektu, piipadné provést dalsi samostatné
Setient, a zalozit svoje investicni rozhodnuti na vysledcich takovychto samostatnych analyz a Setient.

Neni-li ddle uvedeno jinak, vSechny financni Udaje Emitenta vychazi z Mezindrodnich standardii pro financni
vykaznictvi v platném znéni prijatém EU, které jsou konzistentné uplatiiovany (IFRS). Nékteré hodnoty uvedené v tomto
Prospektu byly upraveny zaokrouhlenim. To kromé jiného znamend, Ze hodnoty uvdadéné pro tu samou informacni
polozku se mohou na riznych mistech mirné lisit a hodnoty uvadené jako soucty nékterych hodnot nemusi byt
aritmetickym souctem hodnot, ze kterych vychézi.

Pokud bude tento Prospekt prelozen do jiného jazyka, je v pripadé vykladového rozporu mezi znénim Prospektu
V Ceském jazyce a znénim Prospektu prelozeného do jiného jazyka rozhodujici znéni Prospektu v ceském jazyce.

Informace obsazené pod hypertextovymi odkazy v tomto Prospektu, s vyjimkou kapitoly Informace zahrnuté odkazem,
nejsou soucasti Prospektu, a tudiz nebyly ovéreny ani schvaileny CNB.
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SHRNUTI

Nize uvedené shrnuti uvadi kli¢ové informace, jez investofi potfebuji, aby porozuméli povaze a rizikim Emitenta
a Dluhopist. Shrnuti je nutné vykladat ve spojeni s ostatnimi ¢astmi tohoto Prospektu. Pojmy s pocate¢nim velkym
pismenem, které jsou pouzity ve Shrnuti, maji vyznam jim pfifazeny v Emisnich podminkéch nebo jakékoliv jiné casti

Prospektu.

ODDIL 1 - UVOD A UPOZORNENI{

11

Cenné papiry

Dluhopis CSG 8,00/2028; ISIN CZ0003550808

1.2

Emitent

Emitentem Dluhopist je spole¢nost CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem
Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, Ceska republika, ICO: 034 72 302,
LEI: 315700SWFD7G70AVG768. Emitenta je mozné kontaktovat na telefonnim
Cisle +420 273 162 150 nebo prostfednictvim emailové adresy
info@czechoslovakgroup.cz.

1.3

Vedouci
spolumanazeri /
Spolumanazeri
pro vyménu;
Kotaéni agent

Osobami umist'ujicimi a nabizejici Dluhopisy jsou:

. Cf:ské spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00,
ICO: 452 44 782, LEl: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485, tel. 800 468 378
(800 INVEST), e-mail: csas@csas.cz;

. J&T BANKA, a.s., se sidlem Sokolovska 700/113a, Karlin, 186 00 Praha 8,
ICO: 471 15378, LEI: 31570010000000043842, tel. +420 221 710 300,
e-mail: DealingCZ@jtbank.cz;

. Komer¢ni banka, a.s., se sidlem na adrese Praha 1, Na Ptikopé 33 ¢p. 969,
PSC 114 07, ICO: 453 17 054, LEI: IYKCAVNFR8QGFO0HV840,
tel. +420 222 008 229, email: kbisales@kb.cz; a

) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., se sidlem na adrese Praha
4 - Michle, Zeletavskd 1525/1, PSC 140 92, ICO: 649 48 242,
LEI: KR6LSKV3BTSJRDA1IF75, tel. +420 221 216 821,
e-mail: DCM@unicreditgroup.cz.

Emitent pozadal prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., jako Kotaéniho agenta
0 piijeti Dluhopisii k obchodovani na Regulovaném trhu.

1.4

Organ schvalujici
prospekt

Tento Prospekt schvalila Ceska narodni banka, ICO: 481 36 450, tel.: 224 411 111,
zelena linka tel.: 800 160 170, e-mail: podatelna@cnb.cz.
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Datum schvaleni
prospektu

Prospekt byl schvalen rozhodnutim CNB ¢. j. 2023/068370/CNB/570 ke sp. zn. S-
Sp-2023/00022/CNB/572 ze dne 2. 6. 2023, které nabylo pravni moci dne 3. 6. 2023.

1.6

Upozornéni

Toto shrnuti je tfeba ¢ist jako uvod Prospektu.

Jakékoli rozhodnuti investovat do Dluhopisit by mélo byt zalozeno na tom,
ze investor zvazi Prospekt jako celek.

Investor do DIuhopisti muze pfijit o veskery investovany kapital nebo jeho ¢ast.

V pfipad¢, Ze je u soudu vznesen narok na zaklad¢ tdaji uvedenych v Prospektu,
muze byt Zalujicimu investorovi podle vnitrostatniho prava clenskych stati ulozena
povinnost uhradit ndklady na pfeklad Prospektu pted zahdjenim soudniho fizeni.

Obcanskopravni odpoveédnost nesou pouze ty osoby, které shrnuti véetn€ jeho
ptekladu piedlozily, avSak pouze pokud je shrnuti zavadgjici, neptesné nebo
V rozporu s ostatnimi ¢astmi Prospektu nebo pokud shrnuti ve spojeni s ostatnimi
¢astmi Prospektu neposkytuje klicové informace, které investorim pomahaji
pfi rozhodovani, zda do Dluhopist investovat.




ODDIL 2 - KLICOVE INFORMACE O EMITENTOVI

2.1

Kdo je emitentem
cennych papira?

Emitent je akciovou spolegnosti zalozenou podle prava Ceské republiky,
se sidlem na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, zapsanou
v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod spisovou
znackou B 20071, LEI: 315700SWFD7G70AVG768.

Emitent se pfi své Cinnosti fidi ceskymi pravnimi pfedpisy.

Emitent byl zaloZen a vykonava ¢innost holdingové spole¢nosti a jeho ucelem je
strategické vedeni, upeviiovani postaveni a rozvijeni vnitinitho potencidlu
skupiny, a to prostrednictvim financovani a fizeni ¢innosti dcefinych spole¢nosti

plsobicich v oblasti civilni a specidlni (vojenské, obranné, zAichranaiské,
kontejnerové, dopravni aj.) vyroby.

Jedinym akcionafem Emitenta je spoleénost CSG FIN a.s., ICO: 141 41 442.
Jedinym akcionafem spole¢nosti CSG FIN a.s. a skute¢nym vlastnikem Emitenta
je pan Michal Strnad, dat. nar. 4. 8. 1992, bytem Siroka 129, Chrudim I, 537 01
Chrudim.

Emitent je soucasti skupiny CZECHOSLOVAK GROUP (dale téz "Skupina™).

Klicové tidici osoby Emitenta jsou ¢lenové predstavenstva: Michal Strnad —
majitel a generalni feditel, Petr Formanek — M&A (flze a akvizice) a kapitalové
trhy, David Chour — finanéni a vykonny feditel, David Stépan — investiéni feditel
pro zahrani¢ni projekty, a Ladislav Storek — General Counsel (zastfesujici pravni
zalezitosti).

Auditorem Emitenta je spole¢nost Deloitte Audit s.r.o., ICO: 496 20 592,
se sidlem Italska 2581/67, 120 00 Praha 2 - Vinohrady.

2.2

Které finan¢éni
informace o emitentovi
jsou Kklicové?

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢&):

za rok 2022 zarok 2021

Celkovy tiplny vysledek za u¢etni obdobi 3.384.307 1.363.947

Celkovy tplny vysledek za tuéetni obdobi 4458878 N/A
(pro forma) B

Vykaz o finan¢ni pozici (v tis. K¢):

k 31.12.2022 | k31.12.2021

Cisty finan¢ni dluh (vypogitany jako soucet
dlouhodobych zavazki a kratkodobych zavazkt 38.490.523 15.565.961
minus penize a penézni ekvivalenty)

Vykaz penéZnich toki (v tis. K&):

za rok 2022 zarok 2021

Cisté penéZni toky z provozni innosti 7.193.284 3.299.655

Cisté penéZni toky z finan&ni &innosti 10.370.294 -1.030.545

Cisté penéZni toky z investi¢ni Einnosti -14.339.733 -1.372.317

2.3

Jaka jsou hlavni rizika,
ktera

jsou specificka pro
daného emitenta?

Rizikové faktory vztahujici se k Emitentovi a dal§im spole¢nostem Skupiny
zahrnuji pfedevs$im nasledujici skutecnosti:

1. Skupina je vystavena riziku spojenému s regulatornim prostfedim na trhu
s vojenskym materialem v Ceské republice — piipadné zptisnéni nebo
nedostatek €i ztrata nezbytnych licenci a povoleni mohou mit negativni
vliv na podnikdni Skupiny a jeji schopnost plnit dluhy z Dluhopist.




2. Omezeni vydaji na armadu a ozbrojené slozky v Ceské republice
i v zahrani¢i muze nepfiznivé ovlivnit podnikani Skupiny v obranném
primyslu.

3. Skupina nemusi byt schopna udrzet technologicky pokrok v oblasti
obranného pramyslu.

4. Skupina je vystavena riziku netuspéchu ve vefejnych zakazkach v oblasti
strojirenstvi.

5. Skupina nemusi byt schopna udrzet technologicky pokrok v oblasti
letectvi.

Vyse uvedend rizika mohou mit zasadni negativni vliv na financni
a ekonomickou situaci Emitenta a spole¢nosti Skupiny, respektive na jejich
podnikatelskou ¢innost. To ve svém dusledku miiZze podstatné zhorsit schopnost
Emitenta pInit dluhy z Dluhopist.

ODDIL 3 - KLICOVE INFORMACE O CENNYCH PAPIRECH

3.1

Jaké jsou hlavni
rysy cennych
papiri?

Dluhopisy jsou zaknihované cenné papiry. Evidenci o Dluhopisech vede Centralni
depozitai.  Dluhopisim byl  Centralnim  depozitaifem  pfidélen  kod
ISIN CZ0003550808.

Meéna Dluhopisti je koruna ¢eska (CZK). Jmenovitd hodnota jednoho kusu Dluhopisu
je 10.000 K¢.

Celkova piedpokladana jmenovitd hodnota Emise je 3.000.000.000 K¢&; Emitent je
opravnén navysit celkovou jmenovitou hodnotu Emise az na 5.000.000.000 Ke¢.
Predpokladany pocet Dluhopisii je v pripadé vydani Dluhopisi v celkové
predpokladané hodnoté Emise 300.000 kust (a v piipadé navyseni celkové jmenovité
hodnoty Emise az 500.000 kusu).

Datum emise je 4. 7. 2023. Den koneéné splatnosti Dluhopist je 4. 7. 2028.
Prevoditelnost Dluhopisti neni omezena.

S Dluhopisy je spojeno zejména pravo na vyplatu jmenovité hodnoty ke dni jejich
splatnosti a pravo na vynos z Dluhopisti. Jmenovita hodnota je splatna, nedojde-li
k pfed¢asnému splaceni Dluhopistt dle Emisnich podminek, jednorazové ke Dni
konec¢né splatnosti dluhopisti.

Dluhopisy ponesou pevny Urokovy vynos ve vysi 8,00 % p.a.; Urokovy vynos je
splatny pololetn¢ zpétn¢ vzdy k 4. 1. a 4. 7.

S Dluhopisy je dale spojeno pravo Vlastnika Dluhopisti zadat v Ptipadech poruseni
povinnosti pfedéasné splaceni DIuhopisti.

S Dluhopisy je téZ spojeno pravo ucastnit se a hlasovat na schiizich Vlastnikl
Dluhopisti v ptipadech, kdy je takova schize svolana v souladu se Zakonem
o dluhopisech, resp. Emisnimi podminkami.

V ptipade, ze dojde ke Zmén€ ovladani je Vlastnik DIuhopisti opravnén podle svého
rozhodnuti pozadat o pfedcasné splaceni svych Dluhopisti pfede Dnem konecné
splatnosti dluhopisti pisemnym ozndmenim urenym Emitentovi a doru¢enym
Administratorovi na adresu Ur¢ené provozovny, a to vzdy za 100 % nesplacené
jmenovité hodnoty svych Dluhopist ke Dni pred¢asné splatnosti dluhopist, spolu
S narostlym trokovym vynosem splatnym ke Dni pfedcasné splatnosti dluhopist,
pficemz ke splaceni musi dojit do 30 (tficet) dni poté (vcetné), kdy Vlastnik
Dluhopisti dorucil Oznameni o pfedcasném splaceni Administratorovi.

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné, nepodiizené a nezajisténé dluhy
Emitenta, které jsou a budou co do pofadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu)
jak mezi sebou navzajem, tak i alespoii rovnocenné vici viem dal$im soucasnym
i budoucim nepodiizenym a nezajisténym dluhiim Emitenta, s vyjimkou téch dluht
Emitenta, u nichZ stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich pfedpisi.




rizika, ktera jsou
specificka pro tyto
cenné papiry?

3.2 Kde budou cenné | Emitent pozada prostiednictvim Kotaéniho agenta o ptijeti Dluhopisi k obchodovani
papiry na Regulovaném trhu.
obchodovany?
3.4 Je za cenné papiry | Za dluhy z Dluhopist neni poskytnuta jakakoli zaruka.
poskytnuta
zaruka?
3.3 Jaka jsou hlavni Rizikové faktory vztahujici se k Dluhopisim zahrnuji piedev§im nasledujici

specifické faktory:

1. Vlastnik Dluhopist s pevnou Urokovou sazbou je vystaven riziku poklesu
ceny takového Dluhopisu v diisledku riistu trznich urokovych sazeb.

2. Vlastnik DIluhopisti je vystaven riziku, Zze Emitent piijme jakékoli dalsi
dluhového financovani, coz muze v koneéném duasledku znamenat,
ze V piipadé insolvenéniho fizeni budou pohledavky vlastnikd DIuhopist
z Dluhopisit uspokojeny v mensi mife, nez kdyby k pfijeti takového
dluhového financovani nedoslo.

3. Pokud dojde k ptedéasnému splaceni DIluhopist v souladu s Emisnimi
podminkami pfed datem jejich splatnosti, je Vlastnik Dluhopisti vystaven
riziku nizsiho nez piedpokladaného vynosu z diivodu takového pred¢asného
splaceni.

4. Potencialni kupujici ¢i prodéavajici Dluhopist by si méli byt védomi,
7e Dluhopisy neobsahuji protiinflaénim dolozku a ze redlna hodnota investice
do Dluhopisti mtze klesat zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu mény.
Inflace rovnéz zptsobuje pokles redlného vynosu z Dluhopisi. Pokud vyse
inflace prekro¢i vys$i nominalnich vynost z Dluhopisti, hodnota realnych
vynosti z Dluhopist bude negativni.

ODDIL 4 - KLICOVE INFORMACE O VEREJNE NABIDCE CENNYCH PAPIRU A JEJICH PRIJETI
K OBCHODOVANI NA REGULOVANEM TRHU

4.1

Za jakych
podminek a podle
jakého ¢asového
rozvrhu mohu
investovat do
tohoto cenného
papiru?

Dluhopisy budou distribuovany cestou veiejné nabidky podle ¢lanku 2 pism. d)
Nafizeni o prospektu. Dluhopisy mohou byt vydany jednorazoveé k Datu emise nebo
pribézné kdykoliv po Datu emise prostiednictvim spoleénosti (i) Ceska spofitelna,
a.s. a (ii) J&T BANKA, a.s. (dale téZ "Koordinato¥i"), a (iii) Komer¢ni banka, a.s.,
a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (spole¢né s Koordinatory
dale téz "Vedouci spolumanazefi"), které jimi (na bazi best effort) umisténé
Dluhopisy upisi a nasledné prodaji koncovym investorim. Vedouci spolumanazefi
hodlaji Dluhopisy nabizet v Ceské republice tuzemskym a zahrani¢nim
kvalifikovanym i jinym nez kvalifikovanym (zejména retailovym) investorim
a v zahrani¢i vybranym kvalifikovanym investorim, a pfipadné dal§im investorim
za podminek, které v dané zemi nezakladaji povinnost nabizejiciho vypracovat
a uvetejnit prospekt v souladu s tamnimi pravnimi piedpisy.

V ramci vetejné nabidky bude:

(i) Ceska spofitelna, a.s., piijimat pokyny prostiednictvim vybranych
pobocek;

(i) J&T BANKA, a.s. ptijimat pokyny prostfednictvim svého ustfedi v Praze;

(iii) Komeréni banka, a.s., pfijimat pokyny prosttednictvim vybranych
pobocek; a

(iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., pfijimat pokyny
prostiednictvim svého ustredi v Praze.

Dluhopisy budou nabizeny cestou vefejné nabidky od 5. 6. 2023 (v¢etn¢) do 31. 5.
2024 (vcetne).

Vedouci spolumanazefi se na zakladé smlouvy o upsani a koupi dluhopistt dohodnou
s Emitentem, ze upisi Dluhopisy, které nebudou poskytnuty k Nabidce vymény (jak
je tento pojem definovan nize), oproti zaplaceni emisniho kurzu, jak bylo dohodnuto
mezi Emitentem a Vedoucimi spolumanazery. V piipadé takovych Dluhopisii budou
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Vedouci spolumanaZefi za pouziti vypofddani prostiednictvim Centralniho
depozitaie zapsani v centralni evidenci cennych papirt jako Vlastnici Dluhopist
oproti zaplaceni emisniho kurzu (kupni ceny) Dluhopist na Gi¢et Emitenta. Takové
Dluhopisy ve stejny den Vedouci spolumanaZefi pievedou na majetkové cty
ptislusnym koncovym investorim. Zaroveti Vedouci SpolumanaZefi inkasuji
z penéznich Gétl koncovych investorti ¢astku odpovidajici kupni cené za takové
Dluhopisy.

Ceska spotitelna, a.s. jako koordinator, Komeréni banka, a.s., a UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s., (dale téZ "SpolumanaZefi pro vyménu") se jako
Spolumanazetfi pro vyménu na zakladé¢ pfikazni smlouvy o obstarani vymeény
dluhopisti dohodli s Emitentem, Ze Dluhopisy vydavané k Datu emise mohou byt
upsany/koupeny tak, ze takové Dluhopisy budou nakoupeny oproti odprodeji
dluhopisti vydanych Emitentem, ISIN: CZ0003523151, a splatnych v roce 2024
(dale jen "Stavajici dluhopisy"), vlastnénych investory, kteti akceptuji nabidku
Emitenta na vyménu Stdvajicich dluhopisti za Dluhopisy za podminek uvedenych
v Prospektu, které budou rovnéZ uvedeny v memorandu o nabidce vymény
uvefejnéném Emitentem po datu tohoto Prospektu (dale jen "Vyména" a nabidka
Vymény dale jen "Nabidka vymény"). Za ucelem ucasti na Nabidce vymény
a zpusobilosti k ziskdni Dluhopisti musi investofi nabidnout Stavajici dluhopisy
k vyméné tim, Ze dorudi platnou instrukci k vymeéné ptislusnému Spolumanazerovi
pro vyménu nejpozdéji ve 12:00 (SEC) dne 23. 6. 2023. V piipadé Vymeény neobdrzi
Emitent za Dluhopisy zadnou ¢astku. Investor, ktery se Gcastni Vymény, obdrzi
za své Stavajici dluhopisy v souladu s podminkami Nabidky vymény (i) Dluhopisy
v celkové jmenovité hodnoté odpovidajici soucinu jmenovité hodnoty Stavajicich
dluhopisii poskytnutych k Vyméné a vyménného poméru urcené¢ho v souladu
s Nabidkou vymény jako 1,005 (déle jen "Vyménny pomér"), a to maximalné
do vyse souhrnné jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopist poskytnutych k vyméné
a zaokrouhleno dolt na nejblizsi nasobek castky 100.000 K¢, (ii) ¢astku narostlého
Uroku na Stavajicich dluhopisech poskytnutych k Vyméné danym investorem
zaokrouhlenou na zdkladé¢ matematickych pravidel na dvé desetinnd mista
a (iii) ¢astku odpovidajici soudinu jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisi
poskytnutych k Vymeéné a Vyménného poméru, snizenou o vyrovnani ve jmenovité
hodnoté Stavajicich dluhopist poskytnutych k Vyméng, zaokrouhlenou na zakladé
matematickych pravidel na dvé desetinna mista (doplatek). Vyménované Dluhopisy
budou nejpozdéji k Datu emise pfipsany na majetkovy uéet prislusného
SpolumanaZera pro vyménu v Centralnim depozitati za podminek Nabidky vymény
oproti pfevodu a doruceni odpovidajici ¢asti Stavajicich dluhopisti pfijatych
k Vyméné na ucet Emitenta (takové Stavajici dluhopisy budou nasledné zruSeny).
Pfislusné Dluhopisy ve stejny den Spolumanazefi pro vyménu pievedou
na majetkové Gcty piislusnym koncovym investorim prostiednictvim Centralniho
depozitafe. Spolumanazer pro vyménu nebude povinen provést Vymeénu v piipadé,
ze investor nespliuje podminky pravnich pfedpisii nebo internich ptedpisii dané
banky pro nabyti Dluhopisti. Nabidku vymény mize Emitent po dobu trvani vetejné
nabidky znovuotevfit (zopakovat).

Celkova ¢astka provize Vedoucich spolumanazerti za upsani/vyménu Dluhopist
bude maximalné 1,70 % z celkové upsané jmenovité hodnoty Dluhopist.

V piipadé vydavani Dluhopisi v tranSich po Datu emise Emitent uzavie
S dostatecnym pfedstihem pred dnem vydani pfislusné tranSe Dluhopisi
s Vedoucimi spolumanaZery smlouvu o upsani Dluhopisi vydavanych po Datu
emise, na jejimz zékladé Vedouci spolumanazefi upisi Dluhopisy vydavané po Datu
emise za Ucelem uspokojeni zavaznych objednavek koncovych investorti u¢inénych
po datu uvefejnéni Prospektu. Nasledné, k datu vydani ptislusné transe, uspokoji
Vedouci spolumanazefi objednavky podané koncovymi investory a pievedou
Dluhopisy vydéavané po Datu emise na majetkové uéty jednotlivych investort vedené
v piislusné evidenci investi¢nich néstroji. Zaroven Vedouci spolumanazeti inkasuji
z penéznich uctl koncovych investorti hodnotu odpovidajici kupni cen€ za Dluhopisy
vydavané po Datu emise.

Investofi v Ceské republice budou osloveni zejména pouzitim prostiedkt dalkové
komunikace a vyzvani k poddni objednidvky ke koupi Dluhopisu (dale jen

11




"Objednavka"). Minimalni ¢astka, za kterou bude investor opravnén upsat a koupit
Dluhopisy, neni stanovena. Maximalni objem jmenovit¢é hodnoty Dluhopist
pozadovany jednotlivym investorem v Objedndvce je omezen predpokladanou
celkovou jmenovitou hodnotou Dluhopistt nabizenych Vedoucimi spolumanazery.
Jestlize objem Objednavek piekro¢i objem Emise, je kazdy Vedouci spolumanazer
opravnén na vlastni ndvrh a po dohodé s Emitentem jim piijaté Objednavky investort
krétit (s tim, Ze ptipadny pieplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni vracen
naudet piislusného investora za timto uCelem sdéleny danému Vedoucimu
spolumanazerovi). Vedouci spolumanaZer nebude povinen pifijmout Objednavku
Vv ptipadé, ze investor nespliuje podminky pravnich piedpisti nebo internich predpist
dané banky pro nabyti DIuhopisi.

Kone¢na jmenovitda hodnota Dluhopist ptidélend jednotlivému investorovi bude
uvedena v potvrzeni o vypoiadani daného obchodu, které Vedouci spolumanazer
doruéi investorovi elektronicky prostfednictvim emailu bez zbyte¢ného odkladu po
provedeni pokynu. Pied doru¢enim tohoto potvrzeni nemiiZe investor s upisovanymi
Dluhopisy obchodovat.

Pii vefejné nabidce &inéné Vedoucimi spolumanaZery bude cena za nabizené
Dluhopisy pfi obchodech uskute¢nénych v Datum emise rovna emisnimu kurzu
k Datu emise (tj. 100 % jmenovité hodnoty upisovanych/kupovanych Dluhopist),
anasledné uréena Vedoucimi spolumanaZery po dohodé¢ s Emitentem vzdy
na zakladé aktualnich trznich podminek a uvefejilovana na webovych strankach
Vedoucich spolumanazerii: v piipadé spoleénosti (i) Ceska spofitelna, a.s., na adrese
www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke stazeni, dale Prospekty a emisni dodatky,
(ii) J&T BANKA, a.s., na adrese www.jtbank.cz, v sekci Diilezité informace, odkaz
emise cennych papiru, zalozka CZECHOSLOVAK GROUP a.s., (iii) Komeré¢ni
banka, a.s., na adrese www.kb.cz, v sekci O bance, Vse o KB, Povinné uverejiiované
informace, Informace o cennych papirech, Dluhopisy klientii Komercni banky,
a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., na adrese
www.unicreditbank.cz, v sekci Velké firmy, Operace na kapitalovém trhu, Informace
k vybranym emisim dluhopisii. Cena za nabizené Dluhopisy bude Vedoucimi
spolumanazery uvefejiiovana po celou dobu trvani vetejné nabidky.

V souvislosti s nabytim Dluhopist prostiednictvim:

(i) Ceské spotitelny, a.s., bude investorovi Gétovan dle pokynu ke koupi
cennych papirQ poplatek ve vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného
Dluhopisu. Dale mohou byt Uétovany poplatky za vedeni evidence
na majetkovém uctu dle aktualniho ceniku na www.csas.cz, odkaz: Cenik
—sekce Investovani, Vedeni evidence cennych papirii — Navazujici evidence
CS. Tyto néklady k datu vyhotoveni Prospektu nepiesahuiji 0,04 % p.a.
z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti na takovém uctu, minimalné vsak
25 K¢ ctvrtletné (v souvislosti s nabytim Dluhopisti v ramci Vymény
nebudou bankou uctovany zadné poplatky);

(i) J&T BANKY, a.s. budou investorovi do DIuhopist uctovany poplatky dle
aktuélniho standardniho ceniku banky — k datu tohoto Prospektu ve vysi
0,15 % z objemu obchodu nabyvanych DIluhopisii dle pokynu ke koupi,
minimaln¢ 2.000 K¢;

(iii) Komer¢ni banky, a.s., budou kazdému investorovi uctovany poplatky dle
aktuélniho standardniho ceniku banky platnému k datu tohoto Prospektu,
v zavislosti na celkové jmenovité hodnoté nabyvanych Dluhopist
(bez zapocteni alikvotniho tGrokového vynosu). V  piipadé nakupu
Dluhopist v celkové jmenovité hodnoté¢ mensi nebo rovné 5.000.000 K¢
poplatek ve vysi 1.700 K& + 0,10 % z celkové nabyvané jmenovité hodnoty
Dluhopisti, minimalné vsak 2.700 K¢&; v pfipadé nakupu Dluhopist
V celkové jmenovité hodnoté vétsi nez 5.000.000 K¢ poplatek ve vysi
4.200 K¢ + 0,05 % z celkové nabyvané jmenovité hodnoty Dluhopist.
Kazdy investor, ktery koupi Dluhopisy u banky bude dle aktualniho ceniku
banky uvedeného na internetovych strankdch www.kb.cz, v sekci Ceny
a sazby, Kompletni sazebniky, Obcané, hradit bézné poplatky banky
za vedeni uc¢tu cennych papird. Tyto néklady nebudou piesahovat 0,02 %
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p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopist na takovém uctu véetné dané
z pfidané hodnoty, minimalné vSak 15 K& mésiéné (uvedené poplatky
budou Gctovany i v souvislosti s nabytim Dluhopisti v ramci Vymény);

(iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., nebudou investorim
uctovany zadné poplatky za pokyn k upisu (ani v ramci Vymeény). Kazdy
investor, ktery nakoupi Dluhopisy u banky (nad ramec ptipadné Vymeény),
bude dle aktualniho ceniku uvedeného na internetovych strankach
www.unicreditbank.cz, v sekci Sazebnik, cast 10. Cenné papiry a podilové
fondy, hradit bézné poplatky banky za vedeni Gétu cennych papird; tyto
néklady ¢ini k datu vyhotoveni tohoto Prospektu 0,20 % p. a. z celkové
jmenovité hodnoty Dluhopisti, minimalné¢ 300 K¢ kvartaln€, navysené
0 DPH.

4.2

Kdo je osobou
nabizejici cenné
papiry a osobou,
ktera zada o
prijeti k
obchodovéani?

Osobami nabizejicimi Dluhopisy jsou (i) Ceska spofitelna, a.s., se sidlem na adrese
Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ICO: 452 44 782, (ii) J&T BANKA, a.s.,
se sidlem Sokolovska 700/113a, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 471 15378
(iii) Komer¢ni banka, a.s., se sidlem na adrese Praha 1, Na Piikopé 33 ¢&p. 969,
PSC 114 07, ICO: 453 17 054, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., se sidlem na adrese Praha 4 - Michle, Zeletavska 1525/1, PSC 140 92, ICO: 649
48 242,

Koordinatory nabidky jsou Ceska spofitelna, a.s. a J&T BANKA, a.s. Vedoucimi
spolumanazery jsou Ceska sporitelna, a.s., J&T BANKA, a.s., Komer¢ni banka, a.s.,
a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. Koordinatorem vymény je
Ceska spofitelna, a.s. SpolumanaZzery pro vyménu jsou Ceska spofitelna, a.s.,
Komer¢ni banka, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

Vedouci spolumanazeti a Spolumanazefi pro vyménu jsou regulovanymi bankami
a obchodniky s cennymi papiry se sidlem v Ceské republice, ktefi se fidi ceskymi
pravnimi ptedpisy, zejména zakonem ¢&. 21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdé&jsich
predpist, a zdkonem ¢&. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich piedpisti a dal$imi Ceskymi nebo piimo aplikovatelnymi evropskymi
prepisy upravujicimi ¢innost bank a kapitalovy trh.

Emitent prostfednictvim Ceské spofitelny, a.s., jako Kota¢niho agenta pozada

0 ptijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP a ptedpoklada,
7e Dluhopisy budou pfijaty k obchodovani k Datu emise.

4.3

Pro¢ je tento
prospekt
sestavovan?

Tento Prospekt byl sestaven pro ucely vetejné nabidky Dluhopisii a piijeti Dluhopist
k obchodovani na Regulovaném trhu.

Cisty vytézek Emise bude primarné pouzit k uhradé poplatkt a ndkladi souvisejicich
s Emisi, vyplat¢ doplatku v souvislosti s Nabidkou vymény, splaceni piipadné
zustatkové jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisi, které nebudou pfijaty
k Vyméng, refinancovani vybranych stavajicich vérda, vnitropodnikovému
financovéni Dcetinych spolecnosti — s tim, ze financovani bude poskytnuto vyhradng
Dcefinym spole¢nostem nepodnikajicim v oblasti zbrojni a vojenské techniky —
a financovani akvizic spole¢nosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské
techniky. Emitent odhaduje Cistou vys$i vynosi z Emise (pti vydani Dluhopist
v predpokladané celkové jmenovit¢é hodnoté 3.000.000.000 K¢) na castku
2.950.000.000 K¢, resp. 4.920.000.000 K¢ v ptipadé navysSeni celkového objemu
Emise az do 5.000.000.000 K¢ (minus celkova jmenovita hodnota Dluhopist
vyménénych v ramci Vymeény).

Nabidka neni pfedmétem dohody o upisovani na zékladé pevného zavazku pievzeti.

Dle védomi Emitenta nema zadna z fyzickych ani pravnickych osob zucastnénych na
Emisi ¢i nabidce DIluhopist, s vyjimkou Vedoucich spolumanazerti a Spolumanazert
pro vymeénu, na takové Emisi ¢i nabidce zajem, ktery by byl pro takovou Emisi
¢i nabidku Dluhopisti podstatny. Ceska spofitelna, a.s., ptisobi téZ jako Administrator
a Kotacni agent.
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Il.  RIZIKOVE FAKTORY

Investori zvazujici koupi Dluhopisii by se meli peclivé seznamit s rizikovymi faktory, které ohrozuji budouci
podnikatelskou cinnost Emitenta a schopnost dostat svym dluhiim plynoucim z Dluhopisii. Investor by se mél zejména
sezn&mit s timto Prospektem (ve znéni pripadnych dodatkii), ve kterém Emitent s nejlepsSim védomim piedkladd vycet

vevr

Emitenta a jeho Skupiny.

Upis, nékup, drzba a pripadny dalsi prodej Dluhopisii predstavuji cinnost, kterd je svou podstatou spojena s mnozstvim
rizik. Uvedena rizika ohrozuji Emitenta jako protistranu transakce upisu/koupé DIluhopisu, a tim ohrozuji podnikani
drzitele Dluhopisu. Vycet rizik neni uplny a popis vycerpavajici. Nezastupuje odbornou analyzu ani nepredstavuje
investicni doporuceni. Neomezuje prdva nebo povinnosti vyplyvajici z Emisnich podminek. Rozhodnuti o koupi
Dluhopisit by mélo byt ucinéno az po vlastnim zvazeni vynosnosti, rizikovosti, likviditnich pozadavkii a casového
horizontu investice. Rozhodnuti by mélo predchdzet ditkladné prostudovani informaci uvedenych v tomto dokumentu
a rovnéz na podpuirné analyze pravnich ¢i daniovych poradci.

tykajicich se investice a predejit neopodstatnénym narokiim souvisejicich s upisem/koupi Dluhopisii.
Rizikové faktory jsou v ramci kazdé kategorie razeny od nejvyznamnéjsich po nejméné vyznamné.

"Skupinou" se rozumi Emitent a vSechny jeho Dceriiné spolecnosti. "Dcefind spoleénost”" pak znamend v urcitém case
Jjakoukoliv dalsi spolecnost ("druha osoba") ve vztahu ke kterékoliv spolecnosti ("prvni osoba"), jejiz zalezitosti
a politiku prvni osoba ovlada nebo ma pravo ji oviddat, at’ uz prostiednictvim zdkladniho kapitilu, smlouvy, prava
Jjmenovat nebo odvolavat ¢leny ridiciho orgdanu druhé osoby nebo jinak.

1. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K EMITENTOVI A SKUPINE

Rizika tykajici se requlatornich a pravnich zalezitosti

Emitent ze svého pohledu déli regulaéni prostfedi na regulaci samotné vyroby a obchodu, a dale na komer¢ni trh
a obranné slozky (armada, policie). Jelikoz Dcefiné spolecnosti pisobi ve vSech téchto segmentech, je ve Skupiné
kladen detailni a peélivy diraz na oblast "Compliance". Dcefiné spole¢nosti jsou dlouhodobé certifikovani vyrobci
a dodavatelé podle NATO a jinych standardd, které Emitent detailn€ monitoruje.

(@) Skupina je vystavena riziku spojenému s regulatornim prostéedim na trhu s vojenskym materialem v Ceské
republice i v zahranici

Podnikani Skupiny v segmentu obranné¢ho prumyslu je vysoce regulované. Vybrané spolecnosti ze Skupiny musely
ziskat povoleni k provadéni zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem, aby Skupina mohla podnikat
na mezinarodnim trhu s vojenskym materialem. Dcetiné spole¢nosti Emitenta, které se zabyvaji zahraniénim obchodem
s vojenskym materidlem, podléhaji zejména zakonné regulaci zdkona ¢. 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu
s vojenskym materialem, v platném znéni (dale jen "ZZOVM"). Piislu$né Dcetiné spoleénosti Emitenta drzi v souladu
se ZZOVM povoleni k zahraniénimu obchodu s vojenskym materialem, coz je v§ak povoleni toliko obecné, a konkrétni
obchody, resp. vyvoz ¢i dovoz vojenského materidlu podléha dalsimu schvaleni (a udéleni licence) Licen¢ni spravou
Ministerstva primyslu a obchodu CR (dale jen "MPO"). Tento spravni organ rozhoduje o vydani konkrétni licence
na zakladé zavaznych stanovisek dotcenych organt, kterymi jsou: (a) Ministerstvo zahrani¢nich véci z hlediska
zahrani¢né politickych zajmti Ceské republiky, dodrzovani zavazkt vyplyvajicich pro Ceskou republiku
z mezinarodnich smluv, jakoZ i z &lenstvi Ceské republiky v mezinrodnich organizacich; (b) Ministerstvo vnitra
z hlediska vetejného potadku, bezpecnosti a ochrany obyvatelstva; a (c) Ministerstvo obrany z hlediska zabezpecovani
obrany Ceské republiky.

Povoleni k zahrani¢nimu obchodu s vojenskym materidlem se vydava na dobu neurcitou, pti¢emz o povoleni lze piijit
v dusledku zakonem stanovenych ptipadi. Kromé zaniku spolecnosti ¢i rozhodnuti o tipadku spolec¢nosti muize
zaniknout povoleni rozhodnutim MPO, paklize (i) povoleni bylo udéleno na zaklad¢€ nespravnych nebo netplnych
udaju, (ii) pravnicka nebo fyzicka osoba piestala spliiovat pfedpoklady pro udéleni povoleni, (iii) zahrani¢né politické,
obchodni a bezpe¢nostni zajmy Ceské republiky to vyzaduji (pfi¢emz tyto jsou mimo volni sféru Skupiny) nebo paklize
(iv) drzitel povoleni porusil zadvaznym zplsobem ustanoveni ZZOVM, nebo piedpis Evropské unie, pravni piedpis
¢lenského statu Evropské unie, nebo vyhlasenou mezinarodni smlouvu, kterou je Ceska republika vazana, pokud
upravuji obchodovani nebo nakladani s vojenskym materialem.

Licence udélena Licen¢ni spravou MPO se udéluje na konkrétni obchodni piipad, tzn. pro konkrétni zbozi a konkrétni
stat. Z toho plyne jeji omezeni. V Zadosti o udéleni licence se navrhuje doba jeji platnosti. Navrh vychazi z obchodni
smlouvy, pro kterou ma byt licence vydana. Navrh této smlouvy se také piiklada k Zadosti. Ud€lenou licenci MPO
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odejme, jestlize obchod s vojenskym materidlem nebyl uskuteénén nebo nebyl jesté plné dokoncen, a (i) licence byla
udélena na zakladé nepravdivych nebo netplnych udaji, (ii) je to odéivodnéno zahrani¢né politickymi zajmy Ceské
republiky nebo ochranou vefejného potadku, bezpecnosti a ochrany obyvatelstva, (iii) nebyly dodrzeny podminky
stanovené v udélené licenci, nebo (iv) zaniklo povoleni.

Tato kontrola exportu vojenského materialu ma zabranit vyvozim do rizikovych zemi, kde hrozi zneuziti tohoto
materidlu napf. k potlaceni lidskych prav ¢i k pfeprodeji neoficidlnim ozbrojenym slozkam. Navic se na Skupinu
vztahuji naptiklad Spole¢na pravidla EU pro kontrolu vyvozu vojenského materidlu (Spolecny postoj 2008/944/SZBP),
ktera podnikani Skupiny v tomto segmentu dale omezuji nebo reguluji. V ramci rozhodovaciho procesu o schvéleni
konkrétnich zahrani¢nich obchodl s vojenskym materidlem tudiz hraje dilezitou wlohu bezpecnostni situace
v jednotlivych svétovych regionech a politika mezinrodnich organizacich, kterych je Ceska republika élenem, k takové
bezpecnostni situaci. VSechny shora uvedené faktory plati obdobné i pro Dcefiné spole¢nosti na Slovensku. Navic
na nékterych trzich dale dochazi ke schvalovacimu fizeni ze strany statnich organt i na irovni dovozi z Ceské republiky
nebo Slovenska. Uvedena regulatorni omezeni a zejména jejich piipadné zpfisnéni nebo nedostatek ¢i ztrata licenci
a povoleni pfitom mohou mit negativni vliv na podnikani Skupiny a jeji schopnost plnit dluhy z Dluhopist, jelikoz
Emitent je holdingovou spolecnosti a jeho schopnost splacet dluhy, véetné Dluhopist, je ovlivnéna do zna¢né miry
vykonnosti a ispéchem podnikani jednotlivych Dcefinych spole¢nosti (viz téz rizikovy faktor "Emitent je holdingovou
spolecnosti, kterd sama nevykondva vyznamnéjsi podnikatelskou cinnost").

(b) Skupina je vystavena riziku spojenému s regulatornim prostiedim na trhu s munici v Ceské republice
i V zahrani¢i

Nad ramec vy$e uvedeného Kk regulaci trhu s vojenskym materidlem, vyroba, distribuce a prodej munice pro obranné
slozky v mnohych pripadech podléhd jinym pravidlim nez munice urcena pro komeréni trh.

Vedle individualniho piistupu vSech relevantnich Dcetinych spole¢nosti jak z divize CSG AMMO+, tak i ¢aste¢né
z divize CSG DEFENCE, tj. kazda spole¢nost/pravni subjekt musi feSit soulad s lokalnimi pfedpisy a pozadavky
aplikovatelnymi na vyrobu a/nebo obchod s munici primarné sama za sebe; jsou Dcefiné spole¢nosti zabyvajici
se vyrobou ¢i obchodem s munici sou¢asti profesnich organizaci sdruzujicich jak vyrobce munice, tak i vyrobce malych
palnych zbrani v zemich a teritoriich, kde Skupina piisobi, zejména tam, kde ma ptislu§na Dceftind spole¢nost vyrobni
zavody. Regulatorni prosttedi ma zdsadni vyznam zejména pro Dcefiné spoleénosti na Slovensku (zakon ¢. 190/2003
Z. z., o strelnych zbraniach a strelive a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov), Italii (zdkon 185/90, ktery upravuje
veskeré dovozni, vyvozni a tranzitni ¢innosti tykajici se obranného sektoru a souvisejici ¢innosti; a dale pravni Gprava
upravujici vyrobu a obchod se stielivem v Italii - "Testo Unico delle leggi di pubblica sicurezza" (TULPS)), Spanélsku
(zdkon 17/1997, o zbranich a vybusninach, ktery zavadi regulaéni rimec pro kontrolu, drZeni, pouziti, vyrobu, obchod
a piepravu stielnych zbrani, stieliva a vybusnin; spolu s provadécimi dekrety), USA (z&kon o kontrole zbrani z roku
1968 (GCA), ktery stanovi federélni rdmec pro regulaci také stieliva, zdkon o kontrole vyvozu zbrani (AECA), ktery
reguluje vyvoz obrannych pfedmétid, véetné urcitych typt munice, nebo federalni zakon o stielnych zbranich (FFA);
jelikoz regulace na federalni trovni nepokryva veskeré oblasti, je proto vetsi detail regulovan také predpisy jednotlivych
statd, v ptipadé Fiocchi tedy statd Missouri a Arkansas, kde se nachazi vyrobni zavody), a v neposledni fadé také ve
Velké Britanii (zakon o stielnych zbranich z roku 1968 a souvisejici piedpisy tykajici se regulace vyroby, prodeje a
drzeni stfeliva). Nesmime zapomenout také na regulaci na urovni Evropské unie, jejimz primarnim predpisem je
Smérnice o transferech produktd pro obranné tcely uvnitt EU (Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/43/ES
ze dne 6. kvétna 2009, o zjednoduseni podminek transferti produktii pro obranné i€ely v ramci Spolecenstvi). Toto se
tyka jak Ceské republiky a Slovenské republiky, tak i Itélie, Spanélska, USA nebo Velké Britanie. Samoziejmosti je
aktivni monitoring regulatorniho rdmce a piedpisti, které se dotykaji pfimo ¢i neptimo daného odvétvi, a to nejen
pasivné, ale i aktivné, napf. formou komentait k navrhiim zakonu ¢i dalsich regulatornich dokumentt v pogatcich jejich
ptipravy.

Jednou ze zasadnich otdzek, které Skupina celkové nyni fesi intenzivné nejen z diivodu zptistiujicich se regulatornich
pozadavkl aktualné platnych nebo piipravovanych, tlaku ekologickych organizaci ¢i na zaklad€ pozadavki zakaznikd,
je pouZiti olova, piipadné jinych toxickych latek jak pii vyrobé, nebo v munici, primarné malokalibrové, samotné.
Dcefiné spole¢nosti postupuji plné v souladu se sou¢asnymi pozadavky a podrobné i s ostatnimi vyrobci munice sleduji
vyvoj novych technologii a pozadavku z trhu. Naptiklad skupina Fiocchi sleduje aktualni trend s nové vyvinutou fadou
"Green Core" - tato munice je optimalizovana tak, aby spliiovala nejpiisnéjsi ekologické pozadavky a neobsahuje olovo
ani jiné t&zké toxické kovy a zaroven ¢ast nabojnice je vyrobena z ekologického v pfirodé rozlozitelného materialu.

Co se ty¢e nedavného narlstu Gtokt spachanych stéelnou zbrani, zejména na Uzemi USA, miZe Emitent fici, Ze cely trh
vnima velice senzitivné tyto udalosti a incidenty a podnikéa kroky k vétsi transparentnosti pro nakup, drzeni a pouziti
zbrani na komerénim, resp. civilnim trhu. Budouci zmény v regulaci drZeni ¢i pouZiti zbrani, ptipadné i s dopadem na
regulaci samotné vyroby a/nebo obchodu s munici, mohou negativné ovlivnit soucasné nastaveni vyrobnich ¢&i
obchodnich procest v relevantnich divizich Skupiny. Spoleénosti ze Skupiny poskytuji informace o prodejich, pfipadné
jiné informace v8em statnim, ¢i oborovym institucim, které maji na takové informace pravo, nebo kde méa dana
spole¢nost ze Skupiny povinnost tyto informace sdélovat ze zakona.
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(c) Rizika spojend s probihajicim sporem mezi Emitentem a spole¢nosti SARN SD3 LLC

Emitent je zalovanou stranou ve sporu vedeném soudem ve staté Delaware, USA (Superior Court of the State of
Delaware, New Castle County) oznaceném jako "SARN SD3 LLC v. Czechoslovak Group as, C.A. No. N17C-12-
185EMD (CCLD)". Zalobcem je spole¢nost SARN SD3 LLC, spole¢nost s ruéenim omezenym (limited liability
company) se sidlem ve staté Delaware ("SARN"). Zaloba byla podéna 13. 12. 2017.

Prvni zalobni tvrzeni uvadi, ze Emitent mél udajné porusit dohodu o opci uzavienou mezi Emitentem a SARN ohledné
spole¢nosti RETIA, a.s., ktera je dcefinou spole¢nosti Emitenta (dale jen "RETIA"). Opéni smlouva obsahovala
zavazek Emitenta nezcizovat akcie emitované spolecnosti RETIA. Pokud by k tomu doslo (pficemz se tak stalo),
obsahovala opéni smlouva mechanismus ur€eni finanéni kompenzace pro SARN. Stejné tak si mohl SARN vybrat,
Ze v opci setrva i s pravnim nastupcem Emitenta ve vztahu k akciim RETIA, toho v§ak SARN nevyuzil. V tuto chvili
se vede spor o vysi kompenzace. Posudek hodnoty RETIA piedloZeny ze strany Emitenta se diametralné 1isi od posudku
na hodnoty RETIA, ktery predlozil SARN.

Druhé Zalobni tvrzeni uvadi, Ze Emitent mél udajné porusit povinnost fadné péce (fiduciary duty), ktera méla vyplyvat
z dohody o0 opci. SARN napada Emitenta, Ze prostfednictvim oficidlnich navitév prezidenta Ceské republiky, pana
spole¢nosti TATRAVAGONKA a.s. porusil Emitent fiduciarni povinnost a poskodil obchod RETIA. SARN tvrdi,
7e navitéva prezidenta Ceské republiky a obchodni partnerstvi se spoleénosti TATRAVAGONKA a.s. zpiisobila ztratu
zakazek pro spolednost RETIA, protoze dle jejich tvrzeni jde o proruské subjekty (prezident Ceské republiky
a TATRAVAGONKA). Je tieba uvést, ze zakazky, o které méla spole¢nost RETIA dle Zalobnich tvrzeni pfijit, byly
z divodu stojicich nikoliv na stran¢ RETIA, nebo Emitenta, v ¢ase posunuty, avSak nakonec se zapocalo s jejich
realizaci a ke dni sestaveni prospektu je spole¢nost RETIA téchto zakazek ucastna.

Emitent odpovédél navrhem na zamitnuti Zaloby pro nedostate¢nou specifikaci naroku dle ob¢anského soudniho fadu
(Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)(6) a pro nedostatek pravomoci soudu rozhodnout ohledné druhého
zalobniho tvrzeni. Dne 13. 9. 2018 soud zamitl navrh Emitenta ohledné zamitnuti prvniho naroku, nicméné druhy narok
soud zamitl s moznosti narok uplatnit znovu.

Dne 28. 9. 2018 podal SARN doplnénou zalobu. Prvni zalobni tvrzeni opét uvadi, Ze Emitent mél porusit dohodu o opci
ohledné RETIA, zatimco druhé Zalobni tvrzeni doplnéné Zaloby upravuje tvrzeni ohledn€ idajného poruseni povinnost
fadné péce, kterd by udajné méla vyplyvat z dohody o opci. Doplnéna zaloba neuvadi konkrétni ¢astku skod
pozadovanych dle obou tvrzenych narokd. K prvnimu doplnénému Zalobnimu tvrzeni se Emitent vyjadfil. Ohledné
druhého doplnéného Zalobniho tvrzeni Emitent opét pozadal o zastaveni fizeni pro nedostate¢nou specifikaci naroku
dle obcanského soudniho ¥adu (Federal Rule of Civil Procedure) ustanoveni 12(b)(6) a pro nedostatek pravomoci soudu
rozhodnout ohledné druhého Zalobniho tvrzeni dle obc¢anského soudniho fadu (Federal Rule of Civil Procedure)
ustanoveni 12(b)(1). Zadost Emitenta byla 11. 2. 2019 soudem zamitnuta.

Dne 25. 2. 2019 Emitent podal svoji doplnénou odpovéd’ a protizalobu. V odpovédi Emitent poptel, Ze by SARN byl
opravnén k jakémukoliv plnéni dle jim tvrzenych narokl. Emitent rozporuje fakticka tvrzeni a poskytuje dvanact
argumentl na svoji obranu. V protizalobé Emitent uvadi, ze doSlo k poskozeni jeho dobrého jména. Emitent
nespecifikuje pfesnou vysi utrpéné skody.

Pokud jde o prvni zalobni tvrzeni, SARN puvodné pozadoval skodu ve vysi 56.875.000 K¢ s ptisluSenstvim a v bfeznu
2020 podal u shora uvedeného soudu navrh na vydani mezitimniho rozsudku, kterym by soud ulozil Emitentovi zaplatit
uvedenou ¢astku. Dne 23. 12. 2020 soud tomuto navrhu ¢aste¢né vyhovél, konkrétné pokud jde o vyklad op¢ni smlouvy
ze strany SARN a kalkulaci skody, nicméné ve zbyvajici ¢asti navrhu soud véc odlozil a umoznil stranam ptedlozit
a zajistit dalsi dikazy tykajici se otazky, zda SARN vyhovél pozadavkim opéni smlouvy (aby mohl pozadovat
uvedenou skodu). Na sklonku roku 2021 soud pfipustil, Z2 SARN ma na zaklad¢ prvniho zalobniho tvrzeni narok na
zaplaceni Skody v uvedené vysi, ovSem neulozil Emitentovi povinnost uvedenou ¢astku zaplatit, primarné z dtvodu
béZiciho fizeni ohledné druhého zalobniho tvrzeni. V #ijnu roku 2022 podal SARN navrh na revizi vy$e uvedeného
mezitimniho rozsudku s tim, ze objevil "nové diikazy" svédcici o tom, Ze prisouzena Skoda z titulu prvniho Zalobniho
tvrzeni méla byt vyssi, konkrétné ve vysi 129.625.000 K¢&. Ohledné tohoto navrhu probéhlo v lednu roku 2023 soudni
sly$eni, pfiéemz Emitent povazuje tento navrh SARN za bezdivodny a diirazné se proti nému brani. V dubnu roku 2023
ovSem soud navrh SARN na revizi mezitimniho rozsudku v plném rozsahu zamitl. SARN nyni musi pozadat soud
0 potvrzeni pivodniho mezitimniho rozsudku, pficemz Emitent bude mit moznost proti takovému potvrzeni podat
odvolani a tuto moZnost vazné zvazuje Emitenta v této ¢asti sporu nadale zastupuje pobocka globalni pravni firmy
Dentons US LLP ve Washingtonu, D.C.

Pokud jde o druhé zalobni tvrzeni, SARN na zéaklad€ prob¢hlé diikazni faze uptesnil v roce 2021 sviij zalobni narok
a pozadoval skodu ve vysi piesahujici 108 miliont americkych dolari. Soucasné vSak neposkytl jakékoliv presvédcivé
dikazy ¢i vypovédi, které by pozadovanou ¢astku odtivodnily. Emitent navrhl zamitnuti tohoto Zalobniho naroku v plné
vy§i, nicméné soud na pocatku roku 2022 ohledné této ¢asti sporu nafidil na zafi roku 2022 stani pied civilni porotou.
Strany nasledné po intenzivnim jednani uzaviely tuto ¢ast sporu smirnou cestou, ke stani pred porotou nedoslo a SARN
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se do budoucna vzdal veskerych narokl pramenicich z druhého Zalobniho tvrzeni. Tato Cast sporu je tedy pravomocné
skoncena.

Co se tyce redlnych finan¢nich dopadt shora popsanych rizik ze soudniho sporu, pocita Emitent, jako nejhors$i moznou
variantu, s potencialni povinnosti uhradit 57 mil. K¢& s piislusenstvim jako poplatek za ukonéeni smlouvy o opci.

(d) Rizika spojend s probihajicim trestnim stthanim Dcefiné spole¢nosti MSM Martin

Vi jedné ze spoleénosti CSG, MSM Martin, je aktualné ve Slovenské republice vedeno trestni fizeni pod CVS: PPZ-
99/NKA-BA3-2020 (ptivodné PPZ-233/NKA-BA3-2020) pro skutky tykajici se ovlivnéni fizeni pti zadavani vefejnych
zakéazek uvoliiovacich tankli a mobilnich pfemosténi organizovanych Spravou statnich hmotnych rezerv na pielomu
roku 2019 a 2020. Dne 6. 10. 2020 rozhodl slovensky specialni prokurator o stiznosti MSM Martin proti rozhodnuti
0 vzneseni obvinéni tak, ze tento stiznosti vyhovél a rozhodnuti o vzneseni obvinéni viici MSM Martin zrusil (dale jen
"Rozhodnuti SP"). Dne 31. 3. 2021 rozhodl generalni prokurator o zruSeni Rozhodnuti SP s konstatovanim, Ze byl
porusen zakon ve prospéch obvinéné spole¢nosti a nafidil specidlnimu prokuratorovi, aby znovu rozhodl o stiznosti
MSM Martin proti usneseni o vzneseni obvinéni. Trestni stihani se tak z pohledu MSM Martin vratilo do faze pred
vydanim Rozhodnuti SP, pfi¢emz se bude znovu rozhodovat o jejich stiznostech proti rozhodnuti o vzneseni obvinéni.
Dne 14. 6. 2021 rozhodl zastupce specidlniho prokuratora o zamitnuti stiznosti vSech obvinénych, vcetné spolecnosti
MSM Martin, ktera se tim stala znovu obvinénou. Dne 14. 9. 2021 spolecnost podala proti tomuto zamitavému
rozhodnuti o jeji stiznosti navrh na jeho zruseni skrz mimotadny opravny prostfedek, ktery byl zamitnut. Na to podala
spolecnost tstavni stiznost, kterd byla nicméné odmitnuta bez meritorniho pfezkumu, a to pro udajny nedostatek
pravomoci Ustavniho soudu v tomto stadiu trestniho ¥izeni. Spole¢nost aktivné spolupracuje s tamnimi organy ¢innymi
v trestnim fizeni a snazi se pomoci ptedlozenych dikazi prokazat, ze uvedené trestni stihani je absolutné nedtivodné.
Ve sporu spole¢nost zastupuje advokatni kancelat Dentons v Bratislavé. Co se tyce realnych finanénich dopadu rizika
spojeného s trestnim stihanim spole¢nosti MSM Martin, poc¢ita Emitent, jako s nejhor$i moZnou variantou, se ztratou
ve vysi maximalné 6 milioni EUR. Tato ztrata je tvofena nerealizovanim pfedpokladaného zisku, nahradou $kody vtci
subdodavateltim a penéle.

Rizika tykajici se Skupiny a jejiho podnikani

Jelikoz se hospodatské vysledky spole¢nosti ze Skupiny projevi na konsolidovanych vysledcich Emitenta a v pfipadé,
kdy Dcefiné spolecnosti nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet Emitentovi podil na zisku ve form¢ dividend,
dopadaji rizika, kterd mohou ovlivnit podnikani a hospodaisky vysledek spole¢nosti ze Skupiny, nepiimo i na Emitenta.

(e) Omezeni vydajit na armddu a ozbrojené slosky v Ceské republice i v zahraniéi miie nepiiznivé ovlivnit
podnikani Skupiny v obranném priumyslu

Omezeni vydajii na armadu a ozbrojené slozky v Ceské republice i v zahrani¢i miize snizit poptavku po produktech
zbrojniho primyslu dodavanych Dcefinymi spole¢nostmi Emitenta. Sluzby a produkty v oblasti obranného primyslu
tvotily v roce 2022 zhruba dvé tietiny trzeb Skupiny. Historicky tvofil tento segment ptiblizné polovinu trZzeb Skupiny.
V oblasti speciélni vyroby lze navic v rimci Skupiny mluvit o Siroké diverzifikaci, diky ¢emuz napiiklad ptipadné
omezeni vydaju v oblasti letecké obrany neohrozi ekonomickou stabilitu Skupiny. Tento segment podniké&ni Skupiny
zahrnuje vyrobu vozidel, vyrobu munice, vyrobu radart, specialni elektroniky a systému fizeni a veleni, a dale sluzby
leteckého vycviku vojenskych pilott vrtulniki. Celkové se jednd o obchodni aktivity anticyklické povahy,
kdy pramérny podet tendrit dosahuje nizsich desitek.

Vyznamné naklady na pfipravu a budouci realizaci zakazky tak mohou byt znehodnoceny. Ve vybérovych fizenich
na dodavky pro ozbrojené slozky je silna konkurence a jsou technicky, ¢asové a finanéné narocné. Piipadné zruseni
¢i pozastaveni tendrl (kdy je zakazka/nabidka Sita "na miru") ¢i neuspéch Skupiny v jednotlivych tendrech mtize mit
negativni vliv na provozni ¢innost, finanéni vykonnost a finan¢ni vyhlidky Emitenta a Skupiny.

(f Skupina nemusi byt schopna udrZet technologicky pokrok v oblasti obranného priimyslu

Cinnost Skupiny je zaloZena na technologickém pokroku, proto Skupina roéné investuje cca 100 milionti K& na vyzkum
a Vyvoj V oblasti obranného primyslu. Vyvoj nové zbrojni technologie ¢i jeji inovace trva roky a v pribéhu vyvoje
se muze objevit nékolik objektivnich piekdzek véetné zdrazeni ¢i zpozdéni celého vyvoje. Vzhledem ke slozitosti celého
procesu se nemusi rozsahlé vydaje na vyzkum a vyvoj vzdy vratit v obchodné tspésném vyrobku. Pokud by Skupina
nereagovala na pozadavky vyplyvajici ze zdkaznickych potieb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky
a ignorovala by potfeby inovaci a technologického rozvoje, projevilo by se to negativné na finanéni vykonnosti
a finan¢nich vyhlidkach Emitenta a Skupiny.
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) Skupina je vystavena riziku neiispéchu ve verejnych zakdzkdch v oblasti strojirenstvi

V oblasti strojirenstvi, kde podnikaji spole¢nosti divize CSG RAIL a vybrané spole¢nosti divize CSG BUSINNES
PROJECTS, je Skupina ¢4ste¢né z4visla na trzbach uskuteénénych prostiednictvim vefejnych zakazek!. Spole¢nosti
Skupiny se Géastni praimérné 150 tendrd ro¢né v oblasti strojirenstvi, pfi¢emz primérna délka tendru, od vypsani
po samotné uzavieni byva od 3 mésict do 12 mésicl. Vyberova fizeni byvajici ¢asové i financné narocna a piipadny
neuspéch v tendrech miize mit negativni vliv na odbyt strojirenskych vyrobki Skupiny, coz se miize negativné projevit
na hospodaiskych vysledcich Emitenta a Skupiny.

(h) Skupina nemusi byt schopna udriet technologicky pokrok v oblasti letectvi

Stejné jako v segmentu obranného primyslu je Skupina vystavena riziku, Ze nebude schopna udrzet tempo
technologického pokroku, coz by se negativné projevilo na finan¢ni vykonnosti a finan¢nich vyhlidkach Emitenta
a Skupiny. Z tohoto duvodu spole¢nosti ve Skupiné investuji vice jak 260 miliond K¢ roéné do vyzkumu a vyvoje
v oblasti letectvi a strojirenstvi.

Technologicky a technicky pokrok jde ve vSech oblastech primyslu velmi rychle doptedu. Vzhledem k tomu, Ze letecka
pfeprava a jeji bezpe€nost je o zpracovani dat, jejichZ objem se neustdle zvySuje, je nutné pfipravit produkty
na zpracovani takového mnozstvi udaji, které bude ze strany zdkaznika pozadovano. To souvisi s modernimi
technologiemi pro zpracovani dat, kde jsou korporatni dodavatelé napied. Nejednd se o zasadni riziko, protoze
spole¢nosti Skupiny budou drzet v této oblasti vyvoj "in house" (vlastni), aby nebyly odk&zény na externi dodavatele
standardnich provedeni a mohly zajistit pro své zdkazniky dostateény servis. Jednim z moznych rizik ve vyrobé radart
je soucastkova zakladna, ze které jsou tvofeny produkty. Skupina u nich mé ovéfenou spolehlivost a dba na testy pfi
kazdé zméné. Na trhu jsou dnes ale dostupné mensi, vykonné&jsi komponenty, které Skupina v poslednich 2 letech testuje
a zajist'uje i vlastni vyrobu tak, aby mohla zajistit deklaraci technickych parametri a servis téchto komponentt. Pokud
by spole¢nosti Skupiny neimplementovaly vykonné&j$i komponenty a nezajistovaly vlastni vyvoj v této oblasti, hrozilo
by mozné horsi postaveni ve vybérovych tizenich v letecké oblasti.

Finandni rizika

Rizeni finanéniho rizika Emitenta a Skupiny je zaméfeno na finanéni rizika, kterd vychazeji z finanénich néstroj,
kterym jsou Emitent a Skupina vystaveni v diisledku svych ¢innosti. Finanéni rizika zahrnuji zejména kreditni riziko,
riziko likvidity, ménové riziko a riziko urokové sazby. Primarnim cilem fizeni finan¢niho rizika je vytvoreni rizikovych
limitd a zajisténi, Ze vystaveni témto rizikim ziistane v ramci téchto limitt.

Dohled nad riziky Emitenta a Skupiny je zaji§tén v ramci stanovenych pravidel pro fizeni trznich rizik Skupiny
a soucasné rozhodovanim vrcholového vedeni Emitenta a Dcefinych spole¢nosti v jednotlivych oblastech ¢innosti na
zaklad¢ reportingu a také v ramci pfislusného rozhodovani statutdrniho organu Emitenta ¢i Dcefinych spole¢nosti.
Emitent a Skupina vyuzivaji a nadale planuji vyuzivat derivatové financni instrumenty za ucelem redukovani vyse
uvedenych rizik, zejména riziko ménové a kurzové. Mozny dopad jednotlivych finan¢nich rizik na podnikani Emitenta
a Skupiny a schopnost Emitenta plnit dluhy z Dluhopist je uveden niZe.

(i) Skupina je vystavena kreditnimu riziku

Kreditni riziko ptfedstavuje riziko neschopnosti dluznikti Emitenta a Skupiny splatit své dluhy z finanénich nebo
obchodnich vztahi, které mize vést k finanénim ztratim Emitenta a Skupiny. Vzhledem k holdingovému charakteru
Emitenta je toto riziko na tirovni Emitenta minimalni. V ramci Skupiny existuji pravidla, podle kterych je kazdy novy
zakaznik pozadujici produkty nebo sluzby piesahujici urcity limit (ktery je zaloZen na velikosti a povaze konkrétni
Dcefiné spolecnosti) analyzovan individualnim kreditnim hodnocenim, a to pfedtim, nez jsou nabizeny standardni
platebni a dodaci podminky dané Dcetiné spolecnosti. Tito obchodni partneti Dcefinych spolecnosti maji stanoveny
kreditni limit, tedy nejvyssi pfipustnou hodnotu celkovych neuhrazenych pohledavek za danym obchodnim partnerem.
Pfi stanoveni kreditnich limiti je bran zietel zejména na solventnost obchodnich partner Dcefinych spolecnosti
hodnocenou zejména finanénimi analyzami hospodaiskych vysledkd a informacemi z externich vefejnych
i specializovanych databazi. V maximalni mozné mife se vyuzivaji také nastroje zajisténi pfedmétnych pohledavek
prostfednictvim napt. bankovni zaruky, zastavy movitého ¢i nemovitého majetku, pojisténi apod. Stanovené kreditni
limity jsou striktné dodrzovany. Obchodni partnefi, ktefi jsou shledani jako nebonitni, rizikovi a divodné problémovi,
jsou evidovani Emitentem a Dcefiné spolecnosti s nimi nesmi obchodovat. Selhani Skupiny v procesu fizeni tohoto
rizika nebo Spatné nastavené mechanismy jeho fizeni by se negativné projevilo ve vysledcich poskytovani sluzeb
zakazniklim a v kone¢ném dtisledku by mohlo negativné ovlivnit podnikani Skupiny.

1 Emitent tento Udaj, resp. podil nesleduje/nevyhodnocuje.
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K 31. 12. 2022 tvotily obchodni a jiné pohledavky a ostatni pohledavky v Cisté hodnoté castku 7.208.973 tis. K¢
(k 31. 12. 2021 to bylo 3.910.241 tis. K&); v této ¢astce jsou zahrnuty nasledujici pozice z konsolidovaného vykazu
0 finanéni pozici: dlouhodobé i kratkodobé ¢asti Obchodnich a jinych pohledavek, Dlouhodobé poskytnuté zélohy
a ¢asové rozliseni. Maximalni hodnota Gvérového rizika z Obchodnich pohledavek a jinych pohledavek a smluvnich
aktiv k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021 odpovida uéetni hodnoté jednotlivych finanénich aktiv a Emitent zaroveti prohlasuje,
7e neexistuje zadna podstatna koncentrace kreditniho rizika vii¢i jednomu obchodnimu subjektu.

Casova struktura Obchodnich a jinych pohledavek a smluvnich aktiv k 31. 12. 2022 je uvedena niZe:

v tis. K¢ celkem (brutto hodnoty) 6.335.506
Kryta ¢ast finan¢nich aktiv 2.539.255
Do splatnosti 2.543.711
Po splatnosti 1-90 dnu 629.394
Po splatnosti 91-180 dni 122.118
Po splatnosti 181-360 dnta 218.235
Po splatnosti vice nez 360 dnti 282.793

Skupina tvoii opravné polozky na sniZeni hodnoty aktiv predstavujici odhad vzniklé ztraty v souvislosti s obchodnimi
a jinymi pohledavkami. Hlavnimi slozkami téchto opravnych polozek jsou komponenty specifické ztraty, které
se vztahuji k individualné vyznamnym pohledavkam, a komponenty kolektivni ztraty stanovené pro skupiny podobnych
aktiv v souvislosti se ztratami, které vznikly, ale dosud nebyly identifikovany. Tolerance u kolektivni ztraty je urena
na zaklad¢ historickych dat platebnich statistik pro podobna finan¢ni aktiva. Skupina je pfesvédcena, Ze Castky,
ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka, jsou dosud inkasovatelné.

Navzdory vSem opatienim Skupiny za ucelem omezeni nasledkii kreditniho rizika mize selhani protistran Skupiny
zpusobit ztraty, které by mohly negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci
a Vv kone¢ném dusledku schopnost Emitenta plnit své dluhy z Dluhopist.

M Skupina je vystavena riziku likvidity

Hlavnim cilem fizeni rizika likvidity je omezit riziko, ze Skupina nebude mit k dispozici zdroje k pokryti svych dluhd,
pracovniho kapitalu a kapitalovych vydaji, ke kterym je zavazana. Rizeni likvidity Skupiny ma za cil zajistit zdroje,
které budou k dispozici v kazdém okamziku tak, aby zajistily thradu dluhd, jakmile se stanou splatnymi. K 31. 12, 2022
¢inil objem konsolidovanych kratkodobych aktiv Skupiny 29.925.701 tis. K& (k 31. 12. 2021: 14.419.087 tis. K¢&),
a objem konsolidovanych kratkodobych zavazki pak k 31. 12. 2022 ¢inil 23.570.022 tis. K& (k 31. 12. 2021: 7.057.811
tis. K¢).

Skupina ma nastaven systém sledovani pfijmu a vydaji s pfedstihem na nékolik mésic v ndvaznosti na vystavené
nakupni objednavky a do§lé faktury a dale v navaznosti na piijaté a potvrzené objedndvky a vystavené faktury a ostatni
uzaviené smlouvy (leasingy, pojisténi, uvéry), pfedpokladané mzdy a jiné. Vydaje jsou regulovany tak, aby vzdy byly
V horizontu ¢tyf mésicti na uctu v predstihu penézni prostiedky na tthradu dluht vici statu, zdravotnim pojistovnam,
mezd a dluhd vi¢i bankam v 1-2mésiénim objemu.

Navzdory vSem opatfenim nelze vyloucit, Ze spolecnosti Skupiny budou z diivodu selhéni v fizeni rizika likvidity
¢i z diivodu Spatného nastaveni fizeni tohoto rizika Celit nedostatku likvidity a Ze nebudou schopny hradit své dluhy
v dobé jejich splatnosti, coz mize vést knaruseni vztahl se zadkazniky, zhorSeni komer¢nich podminek
a k insolven¢nimu fizeni. Tyto skute¢nosti mohou negativné ovlivnit podnikani spole¢nosti Skupiny, jejich ekonomické
vysledky, finan¢ni situaci a v konecném disledku schopnost Emitenta fadné plnit své dluhy z Dluhopist.

(k) Skupina je vystavena riziku zmén uirokovych sazeb

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani trokovych sazeb v pfipadech, kdy urocena aktiva (v€etné investic)
a pasiva jsou splatna nebo jsou pfecenéna v riizné dobé€ nebo vysi. Casova obdobi, po ktera je irokova sazba finan¢niho
nastroje pevna, naznacuji, do jaké miry je tento nastroj vystaven riziku Urokové sazby.
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Finanéni informace tykajici se urocenych a netrocenych aktiv a zavazki a jejich smluvni data splatnosti ¢i precenéni
k 31.12. 2022 a k 31. 12. 2021 bez zahrnuti vlivu derivati jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

K 31. prosinci 2022 Pohybliva Urokova sazba Pevna Grokova sazba Celkem
nebo neuvedeno

v tis. K& Dolroku 1rokaz5let ViceneZ5let

Uroclenad financéni aktiva

Piijcky a ostatni finanéni aktiva 3.856.895 768.592 66.941 1.965.664 6.658.092

Celkem 3.856.895 768.592 66.941 1.965.664 6.658.092

Uroéené financni zavazky

Piijeky a Gvéry 7.915.233 6.323.715 698.456 803.617  15.741.021

Dluhopisy 4.219.247 0 0 367.901 4.587.148

Celkem 12.134.480 6.323.715 698.456 1.171.518  20.328.169
-8.277.585 -5.555.123 -631.515 794.146 -13.670.077

Cisty stav iirokového rizika

Pevna urokova sazba

K 31. prosinci 2021 Pohybliva Urokova sazba Celkem
nebo neuvedeno

v tis. K& Dolroku 1rokaz5let Vicenez5let

Uroéend finanéni aktiva

Pujcky a ostatni finanéni aktiva 484.350 267.923 2.844.179 3.596.452

Celkem 484.350 267.923 2.844.179 3.596.452

Uroéené finanéni zivazky

Pujcky a uvéry 2.352.439 919.902 40.677 573.653 3.886.671

Dluhopisy 3.998.800 577.085 4.575.885

Celkem 6.351.239 919.902 40.677 1.150.738 8.462.556

Cisty stav iirokového rizika -5.866.889 -651.979 -40.677 1.693.440  -4.866.105

Emitent a Dcefiné spole¢nosti zajist'uji relevantni ¢ast variabilné urocenych zavazkl na ptedmétnou dobu trvani troceni
téchto zavazkd prostfednictvim Grokovych swaptl, a to na zakladé pravidelné aktualizovanych strategii vychazejicich
z aktualniho odhadu vyvoje urokovych sazeb podle vyhledu bank a celkového konsensu na finanénim trhu. Ve vétSing
ptipadu se jedna o zajisténi minimalné 50 % objemu variabilné uroenych zavazki. Vyse variabilné uro¢enych zavazki
zajisténych arokovymi swapy ¢inila 1.100 mil. K& k 31. 12. 2021 a 8.169 mil. K¢ k 31. 12. 2022.

Navzdory vSem opatienim nelze vyloucit ztraty z divodu nepfiznivych pohybt trokovych sazeb, které by mohly
negativné ovlivnit podnikani Skupiny, kdy zvySeni trokové sazby o jeden procentni bod by znamenalo (brano
retrospektivné) snizeni zisku Skupiny o 146.665 tis. K& za rok 2022 a sniZeni zisku Skupiny o 33.482 tis. K¢ za rok
2021, jeji ekonomické vysledky, finan¢ni situaci a v koneéném dasledku schopnost Emitenta plnit své dluhy
z Dluhopisd.

M Skupina je vystavena riziku zmén ménovych kurzii

Skupina je vystavena vlivu pohybl aktualnich devizovych kurzl na jeji financni pozici a penézni toky. Skupina je
vystavena ménovému riziku pfi prodejich, nakupech a zapijckach, které jsou denominovany v jiné méné, nez jsou
funkéni mény subjektd Skupiny, jde pfedev§im o euro a americky dolar u éeskych Dcetinych spoleénosti a americky
dolar a ¢eskou korunu u slovenskych Dcefinych spolecnosti.
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Posileni eské koruny k 31. 12. 2022 a k 31. 12. 2021 vuci ménam EUR a USD by vedlo ke zvySeni/sniZeni vlastniho
kapitalu o ¢astky uvedené v nasledujici tabulce. Tato analyza vychazi z odchylek ve sménnych kurzech cizich mén,
které Skupina povazovala za dostate¢né pravdépodobné k témto datim. V této analyze citlivosti se predpoklada,
ze vSechny ostatni proménné, pfedevsim trokové sazby, zlistanou beze zmény:

Dopad na hospodaisky vysledek 31. 12. 2022 31.12. 2021
vV tis. K¢

EUR (10% posileni) 958.416 31.259
USD (10% posileni) -182.098 -50.921

Piedstavenstvo Emitenta schvalilo interni nafizeni, dle kterého jsou Emitent a Dcefiné spoleénosti povinni zajistovat
min. 50 % oteviené &isté cizoménové pozice podle planu cizoménového cash flow (penéznich tokd) minimalné
na 24 mésica dopredu, a to prostfednictvim ménovych forwardli. Forwardové kurzy vzdy zajist'uji hodnotu Cistych
cizoménovych piijmu a aktiv ve funkéni méné odpovidajici minimalné planované vysi ve finanénim planu.

Navzdory pfijatym opatfenim nelze vyloucit ztraty z divodu nepfiznivych pohybd ménovych kurzi, které by mohly
negativné ovlivnit podnikani Skupiny, jeji ekonomické vysledky, finanéni situaci a v konecném dusledku schopnost
Emitenta plnit své dluhy z Dluhopist.

(m) Emitent je holdingovou spolecnosti, kterda sama nevykondvd vyznamnéjsi podnikatelskou cinnost

Emitent je holdingovou spole¢nosti, kterd primarné drzi, spravuje a pfipadn¢ financuje ucast na jinych spole¢nostech
Skupiny a sama nevykonava vyznamnéjsi podnikatelskou ¢innost. Vzhledem k tomu, ze Emitent pouzije prostfedky
ziskané Emisi i na financovani svych Dcefinych spoleCnosti, je Emitent zavisly na uspéSnosti podnikani svych
Dcetinych spolecnosti. Pokud by Dcefiné spole¢nosti nedosahovaly o¢ekavanych vysledkti nebo by jejich schopnost
vykonat platby (naptiklad ve formé dividend, Groku ¢&i v jinych podobach) ve prospéch Emitenta byla omezena z jinych
diavodi (naptiklad nedostupnosti volnych zdrojti, pravni ¢i daiiovou Gipravou a/nebo smlouvami), mé¢lo by to vyznamny
negativni vliv na pfijmy Emitenta a na jeho schopnost splnit své dluhy z Dluhopist.
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2. RIZIKOVE FAKTORY VZTAHUJICI SE K DLUHOPISUM
Rizika spojena s Dluhopisy zahrnuji zejména nésledujici rizikové faktory:

(@) Dluhopisy s pevnou urokovou sazbou

Drzitel Dluhopisu s pevnou trokovou sazbou je vystaven riziku poklesu ceny takového Dluhopisu v diisledku zmény
(rtistu) trznich trokovych sazeb — v toto sméru je tfeba uvést, ze zakladni tirokova sazba (2T Repo sazba) kontinualné
v poslednim roce rostla az na soucasnou uroveil 7,00 % (a nelze vyloucit jeji dalsi riist). Zatimco je nominalni Grokova
sazba stanovena v pfislusnych Konec¢nych podminkach po dobu existence Dluhopist fixovana, aktudlni urokova sazba
na kapitalovém trhu ("trzni arokova sazba'") se zpravidla denné¢ méni. Se zménou trzni urokové sazby se také méni
cena Dluhopisu s pevnou urokovou sazbou, ale v opaéném sméru. Pokud se tedy trzni tirokova sazba zvysi, cena
Dluhopisu s pevnou urokovou sazbou zpravidla klesne na uroven, kdy vynos takového DIluhopisu je pfiblizné roven
trzni trokové sazb&. Pokud se trzni Grokova sazba naopak snizi, cena Dluhopisu s pevnou Urokovou sazbou se zpravidla
zvys§i na troven, kdy vynos takového Dluhopisu je ptiblizné roven trzni Grokové sazbé.

(b) Riziko p¥ijeti dal§ino dluhového financovani Emitentem

Neexistuje zadné vyznamné pravni omezeni, tykajici se objemu a podminek jakéhokoliv budouciho nepodfizeného
dluhového financovani Emitenta (kromé omezeni vyplyvajicich z Emisnich podminek). Pfijeti jakéhokoliv dalsiho
dluhového financovani miize v koneéném diisledku znamenat, Ze v pfipadé konkursniho nebo obdobného fizeni budou
pohledavky Vlastniki Dluhopisti z Dluhopisti uspokojeny v mensi mite, nez kdyby k pfijeti takovéhoto dluhového
financovani nedoslo. S rstem dluhového financovani Emitenta také roste riziko, ze by se Emitent mohl dostat
do prodleni s plnénim svych dluhi z Dluhopist. K 31.4.2023 C¢inily celkové individualni zavazky Emitenta
5.657.372 tis. K¢&. Tyto dluhy jsou tvofeny zejména (i) emisi dluhopisti ISIN CZ0003523151 v celkovém nesplaceném
objemu 1.999,8 mil. K¢ a splatnosti v roce 2024 (1. 11.), a (ii) emisi dluhopisi ISIN CZ0003532681 v celkovém
nesplaceném objemu 2.000 mil. K¢ a splatnosti v roce 2026 (1. 7.). Emitent déle vydal jako private placement dluhopisy
denominované v EUR: (i) ISIN CZ0003534174 v celkovém nesplaceném objemu 15 mil. EUR a splatnosti v roce 2026
(17.9.), a (ii) ISIN CZ0003546780 v celkovém nesplaceném objemu 11 mil. EUR a splatnosti v roce 2027 (30. 6.).
Emitentovi byl také poskytnut revolvingovy avér od MONETA Money Bank, a.s. ve vysi uvérového ramce 40 mil.
EUR (k datu tohoto Prospektu v nagerpané vysi 40 mil. EUR) se splatnosti 20. 6. 2028, a dale investi¢ni Givér od Banka
CREDITAS a.s. ve vysi uvérového ramce 440 mil. K¢ (k datu tohoto Prospektu v naerpané vysi 134 mil. K¢)
se splatnosti 25. 12. 2023.

(c) Riziko piedcasného splaceni

Pokud dojde k pted¢asnému splaceni Dluhopisti v souladu s Emisnimi podminkami pfed datem jejich splatnosti
(napf. pfi Zméné ovladani, ¢i pokud nastane Pfipad poruseni povinnosti, nebo v ptipadé, kdy schize Vlastniki
Dluhopisti rozhodne o zméné Emisnich podminek a investor s takovou zménou nesouhlasi), je Vlastnik Dluhopist
vystaven riziku niz8§iho neZ piedpokladaného vynosu z divodu takového pied¢asného splaceni.

(d) Riziko inflace

Potencialni kupujici ¢i prodavajici Dluhopist by si méli byt védomi, ze Dluhopisy neobsahuji protiinflaéni dolozku,
a proto muze realna hodnota investice do Dluhopisti klesat zaroven s tim, jak inflace snizuje hodnotu mény. Inflace
rovnéZz zpusobuje pokles redlného vynosu z Dluhopisti. Pokud vyse inflace ptekroci vysi nominélnich vynostu
z Dluhopisi, hodnota realnych vynost z Dluhopist bude negativni.

Podle makroekonomické predikce Ministerstva financi Ceské republiky zvefejnéné v dubnu 2023 vysoka inflace
zpomaluje ekonomicky riist a snizuje zivotni uroven obyvatel. K mimofadné silnému rustu spotiebitelskych cen
vyznamné pfispivaji nejen potraviny, elektiina, zemni plyn ¢i imputované najemné, ale i dalsi kategorie zbozi a sluzeb.
Inflaci posiluji také domaci poptavkové tlaky, které by vSak mély byt tltumeny zvySenymi ménovépolitickymi sazbami.
Protiinfla¢né€ rovnéz pisobi posilovani koruny. Meziro¢ni inflace by se v prubéhu 1. poloviny roku 2023 méla rychlym
tempem snizovat, ve 2. pololeti by pak méla dosahovat vysokych jednocifernych hodnot. V zavéru roku 2023 bude
V meziro¢nim srovnani pusobit bazicky efekt isporného energetického tarifu. V pribéhu celého roku 2024 by se jiz
meziroéni rist spotfebitelskych cen mohl pohybovat v horni poloviné toleranéniho pasma inflaéniho cile Ceské narodni
banky. Priimé&rna mira inflace by tak letos mohla dosahnout 10,9 % a v roce 2024 klesnout na 2,4 %.?

2 htthttps://www.mfcr.cz/assets/cs/media/2023-04-12_Makroekonomicka-predikce-duben-2023.pdf
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(e) Riziko likvidity

Emitent pozada o pfijeti Dluhopisti k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP. Bez ohledu na pfijeti Dluhopist
k obchodovani na regulovaném trhu neexistuje jistota, ze se vytvoii dostateéné likvidni sekundarni trh s Dluhopisy,
nebo pokud se vytvoii, ze takovyto sekundarni trh bude trvat. Skutecnost, ze Dluhopisy mohou byt pfijaty
k obchodovani na regulovaném trhu, nemusi nutné vést k vys$si likvidité takovychto Dluhopisi oproti Dluhopisim
nepiijatym k obchodovani na regulovaném trhu. Na piipadném nelikvidnim trhu nemusi byt investor schopen Dluhopisy
kdykoliv prodat za adekvatni trzni cenu. Tato skute¢nost miize mit negativni vliv na hodnotu investice do Dluhopist.

)] Riziko rozdilnosti podminek a ceny za Dluhopisy pFi soubéZné veiejné nabidce

Podminky vefejné nabidky uskute¢iované Vedoucimi spolumanaZery se mohou li§it (v&etné ceny a poplatkd
uctovanych investorovi). V pfipadé, Ze investor koupi Dluhopisy za vyssi cenu (cenou se rozumi bud’ emisni kurz
Vv primarni nabidce nebo kupni cena v sekundarni nabidce), nese riziko, ze celkova vynosnost jeho investice bude nizsi,
nez kdyby koupil Dluhopisy za cenu niz§i. Do ceny a jeji celkové vyse se dile mohou promitnout i poplatky Vedoucich
spolumanazerti nebo tfetich stran spojené s vetfejnou nabidkou (primarni ¢i sekundarni) a evidenci o Dluhopisech,
které se uctuji investorovi, a tim muze dojit k odlisné vysi nakladd, které investor do Dluhopisii bude muset vynaloZit
na koupi jednoho Dluhopisu od riznych Vedoucich spolumanazera.
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I1l. UPISOVANI A PRODEJ
1. OBECNE INFORMACE O NABIDCE, POVERENE OSOBE A ZPUSOBU UPISOVANI

Emitent povétil na zédkladé piikazni smlouvy o obstarani emise dluhopisti ze dne 9. 5. 2023 Vedouci spolumanazery,
spole¢nosti (i) Ceska spofitelna, a.s., LEl: 9KOGW2C2FCIOJQ7FF485, (ii) J&T BANKA, as.,
LEI: 31570010000000043842, (iii) Komeréni banka, a.s., LEl: I'YKCAVNFR8QGFO0HV840, a (iv) UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s., LEl: KR6LSKV3BTSIRD41IF75, vefejnou nabidkou a umisténim Dluhopist
u koncovych investor.

Dluhopisy mohou byt nabizeny nezavisle na sobé prostiednictvim Vedoucich spolumanazert, ktefi na bazi "best effort"
umisténé upisi Dluhopisy od Emitenta a nasledné je prodaji koncovym investorim, jak je popsano nizZe, nebo
prostfednictvim SpolumanaZerti pro vyménu, spoleénosti (i) Ceskad spofitelna, a.s., (ii) Komeréni banka, a.s.,
a (iii) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., ktefi vyméni Dluhopisy za Stavajici dluhopisy (jak jsou tyto
definovany nize). Emitent hodla pfijmout k vyméné v navaznosti na Nabidku vymény Stavajici dluhopisy v celkové
jmenovité hodnoté az do vyse 1.999,8 mil. K¢ (tj. vSechny nesplacené Stavajici dluhopisy).

Emitent zamysli vydat Dluhopisy v ptedpokladané celkové jmenovité hodnoté do 3.000.000.000 K¢ (slovy: tfi miliardy
korun ¢eskych). Emitent je téZ opravnén vydat Dluhopisy ve vétsi celkové jmenovité hodnoté emise, nez byla
predpokladand celkova jmenovitd hodnota Emise, a to az do vy$e 5.000.000.000 K¢ (slovy: pét miliard korun &eskych).
Pfedmétem nabidky budou vSechny Dluhopisy vydavané v ramci Emise. Dluhopisy budou nabizeny investortim
ke koupi Vedoucimi spolumanaZery a Spolumanazery pro vyménu V souladu s Natizenim o prospektu a dal$imi
pfislusnymi pravnimi predpisy.

Dluhopisy budou nabizeny Emitentem prostfednictvim Vedoucich spolumanaZerii v rimci vefejné nabidky v Ceské
republice podle ¢lanku 2 pism. (d) Natfizeni o prospektu tuzemskym a zahrani¢nim kvalifikovanym i jinym nez
kvalifikovanym (zejména retailovym) investorim a v zahrani¢i vybranym kvalifikovanym investorim, a piipadné
dalsim investorim za podminek, které v dané zemi nezakladaji povinnost nabizejiciho vypracovat a uvetejnit prospekt
v souladu s tamnimi pravnimi p¥edpisy. Vefejna nabidka Dluhopisti ¢inénd Vedoucimi spolumanazery pobézi od 5. 6.
2023 (v¢etn¢) do 31. 5. 2024 (v¢etné).

V ramci vefejné nabidky budou investofi osloveni Vedoucimi spolumanazZery, a to zejména za pouZiti prostiedki
komunikace na dalku a vyzvani k podani objednavky ke koupi Dluhopist (dale téZ "Objednavka"), pfi¢emz podminkou
Ucasti na vefejné nabidce je prokazani totoznosti investora platnym dokladem totoznosti. Vedouci spolumanaZzer nebude
povinen piijmout Objednavku v ptipad¢€, Ze investor nesplituje podminky pravnich pfedpist nebo internich predpist
dané banky pro nabyti Dluhopis.

V souvislosti s podanim Objednavky maji investofi povinnost uzaviit ¢i mit uzavienou s piislusnym Vedoucim
spolumanazerem smlouvu, mj. za G¢elem otevieni majetkového Gétu v evidenci investi¢nich nastroji vedené Centralnim
depozitaifem nebo vedeni podobné evidence cennych papirti u piislusného Vedouciho spolumanazera, a podani pokynu
na obstarani nakupu DIluhopist podle takové smlouvy, ptipadné mohou byt piislusnym Vedoucim spolumanazerem
vyzvani k pfedlozeni dalsich pottebnych dokumentu a identifika¢nich udaja.

Cena pro koncové investory za Dluhopisy vydané k Datu emise bude shodna s Emisnim kurzem.

Postup pro vykon piedkupniho prava, obchodovatelnost upisovacich prav a zachazeni s neuplatnénymi upisovacimi
pravy neni relevantni.

Nebyly stanoveny kvoty pro upisovani jednotlivymi Vedoucimi spolumanaZery nebo Spolumanazery pro vyménu.
Vedouci spolumanaZefi, Spolumanazefi pro vyménu ani 74dné jiné osoby v souvislosti s Emisi nepfevzali vici
Emitentovi pevny zavazek Dluhopisy upsat ¢i koupit.

Konecné vysledky vefejné nabidky obsahujici rovn€z celkovou jmenovitou hodnotu vSech vydanych Dluhopist
tvoficich Emisi budou uvefejnény na internetovych strankach Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds —
Pro investory — Dluhopisy — CSG FIX/28 a na internetovych strankach kazdého z Vedoucich spolumanaZeru,
v piipadé (i) Ceské spotitelny, a.s., na adrese www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke stazeni a dale Prospekty a emisni
dodatky, (ii) J&T BANKA, a.s. na adrese www.jtbank.cz, v sekci Diilezité informace, odkaz emise cennych papirii,
zalozka CZECHOSLOVAK GROUP a.s., (iii) Komeréni banky, a.s., na adrese www.kb.cz, v sekci O bance, Vse o KB,
Povinné uverejiiované informace, Informace o cennych papirech, Dluhopisy klientit Komercni banky, a (iv) UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., na adrese www.unicreditbank.cz, v sekci Velké firmy, Operace na kapitalovém
trhu, Informace k vybranym emisim dluhopisii, a to bezprosttedné po jejim ukonceni.
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Vedouci spolumanazefi provadéli a v budoucnu mohou provadét transakce v oblastech investi¢niho bankovnictvi
a/nebo obchodniho bankovnictvi s Emitentem a jeho pfidruZenymi subjekty a mohou jim poskytovat sluzby, a to v rdmci
bézné Einnosti. Navic v ramei bézné ¢innosti Vedouci spolumanazefi a jejich ptidruzené subjekty mohou uéinit ¢i drzet
Sirokou $kalu investic a aktivné obchodovat s dluhovymi a akciovymi cennymi papiry (nebo souvisejicimi derivatovymi
cennymi papiry) a financnimi nastroji (v€etn¢ bankovnich Gvértl) na vlastni ti€et nebo na ucet svych zakaznikd.
Tyto aktivity v oblastech investic a cennych papiri mohou zahrnovat cenné papiry a/nebo nastroje Emitenta nebo
ptidruZzenych subjekt Emitenta. Obvykle by Vedouci spolumanazeti a jejich pfidruzené subjekty takovouto
angazovanost zajistili vytvofenim pozic v cennych papirech, potencialné véetné Dluhopist. Takovéto kratké pozice by
mohly neptiznivé ovlivnit budouci ceny, za které se budou obchodovat Dluhopisy. Vedouci spolumanazeti a jejich
pfidruzené subjekty mohou také poskytovat investicni doporuceni a/nebo zvefejiiovat nebo vyjadfovat nezavislé
analytické nédzory ve vztahu k takovym cennym papirim nebo finanénim néstrojim a mohou takové cenné papiry
a nastroje drZet nebo doporucovat klientlim, aby nabyli dlouhé a/nebo kratké pozice v takovych cennych papirech.

K Datu emise budou Dluhopisy upsany bud’ jako Dalsi dluhopisy nebo jako Vyménované dluhopisy (jak jsou tyto pojmy
definovany nize), a to Vedoucimi spolumanazery (Vv pfipadé Dalsich dluhopisti) nebo SpolumanaZery pro vyménu
(v piipadé Vymeétiovanych dluhopistt). Po Datu emise budou umisténé Dluhopisy upsany Vedoucimi spolumanazery
jako Dluhopisy vydavané po datu emise (jak je tento pojem definovan nize).

Dalsi dluhopisy

Vedouci spolumanaZefi se na zakladé smlouvy o upsani a koupi dluhopisti (dale jen "Smlouva o Upisu") uzaviené
po datu tohoto Prospektu dohodnou s Emitentem, Ze pokud budou splnény ur¢ité podminky (mimo jiné, pokud auditor
Emitenta vyda potvrzeni o souladu finan¢nich tidaju v tomto Prospektu (tzv. Comfort Letter), od data podpisu Smlouvy
o upisu nedojde k zadné podstatné nepiiznivé zméné v hospodateni ¢i finan¢ni situaci Emitenta ¢i Skupiny a bude fadné
a platné uzaviena Smlouva s administratorem (jak je tento pojem definovan v Emisnich podminkéach)), k Datu emise
(ktery je dnem vypoiadani dohodnutym ve Smlouvé o tpisu) upisi ¢ast Dluhopist (déle jen "Dalsi dluhopisy"), které
nebudou poskytnuty k Nabidce vymény (tj. v celkové jmenovité hodnoté odpovidaji aZ rozdilu predpokladané celkové
jmenovité hodnoty Emise a celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti vyménovanych v ramci piijaté Nabidky vymény),
oproti zaplaceni emisniho kurzu minus ptislu§né provize a nklady, jak bylo dohodnuto mezi Emitentem a Vedoucimi
spolumanazery.

V piipadé Dalsich dluhopist budou Vedouci spolumanazeti za pouZiti vypotfadani prostfednictvim Centralniho
depozitate zapsani v centralni evidenci cennych papiri jako Vlastnici Dluhopist oproti zaplaceni kupni ceny Dal§ich
dluhopisti na ucet Emitenta. Dalsi dluhopisy ve stejny den Vedouci spolumanazeti pfevedou na majetkové Géty
ptislusnym koncovym investortim prostfednictvim Centralniho depozitae. Zaroven Vedouci Spolumanazeti inkasuji
z penéznich Géth koncovych investorti hodnotu odpovidajici kupni cené za Dalsi dluhopisy — takové penézni prostiedky
odpovidajici cené kupovanych Dalsich dluhopist musi byt na penéznich Gétech koncovych investorti k dispozici
nejpozdgji: v piipadé (i) Ceské spotitelny, a.s., k okamziku podani Objednavky, (ii) J&T BANKA, a.s., k okamziku
podani Objednavky, (iii) Komer¢ni banky, a.s., k datu, ke kterému kon¢i sbér Objednavek uvedenému v prodejnim
pokynu zasilaném jednotlivym zékaznikiim, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., k Datu emise
(resp. datu vyporadani ptislusné tran$e Dluhopist vydavanych po datu emise).

Celkova ¢astka provize za upsani Dalsich dluhopisi Vedoucimi spolumanazery bude maximalné 1,70 % z celkové
upsané jmenovité hodnoty Dluhopist.

Vyméiiované dluhopisy

Spolumanazefi pro vyménu se na zaklad¢ piikazni smlouvy o obstarani vymény dluhopisti ze dne 5. 5. 2023 dohodli
s Emitentem, ze pokud budou spInény urcité podminky (mimo jiné, pokud auditor Emitenta vyda potvrzeni o souladu
finan¢nich udaji v tomto Prospektu, od data podpisu Smlouvy o tpisu nedojde k zddné podstatné neptiznivé zmené
v hospodareni ¢i finan¢ni situaci Emitenta ¢i Skupiny a bude fadné€ a platné uzaviena Smlouva o upisu) mohou byt
Dluhopisy vydavané k Datu emise upséany tak, ze kupni cena za Dluhopisy (dale jen "Vyméinované dluhopisy') bude
uhrazena proti odkupni cené (dale jen "Vyména") za dluhopisy s pohyblivou trokovou sazbou, splatné v roce 2024,
v celkové jmenovité hodnoté 1.999.8 mil. K¢, pfijaté k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP,
ISIN: CZ0003523151, vydané Emitentem dne 1. 11. 2019 (déale jen "Stavajici dluhopisy"), vlastnénymi vlastniky
Stavajicich dluhopist k Datu emise, ktefi akceptuji nabidku Emitenta na vymeénu jimi vlastnénych Stavajicich dluhopisti
za Dluhopisy (dale jen "Nabidka vymény") za podminek, které budou rovnéz uvedeny v memorandu o Nabidce
vymény (dale jen "Memorandum o vyméné") uvetejnéném na webovych strankach Spolumanazerd pro vymeénu -
v ptipadé Ceské spofitelny, a.s., na www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke staZeni, a dale Prospekty a emisni dodatky,
Vv pfipad¢ Komer¢ni banky, a.s. na www.kb.cz, v sekci O bance, Vse o KB, Povinné uverejiiované informace, Informace
o cennych papirech, Dluhopisy klientii Komercni banky, a v ptipadé UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
na www.unicreditbank.cz, sekce Velké firmy, Investicni bankovnictvi, Operace na kapitilovém trhu. Celkova Gastka
provize za upsani Dluhopist cestou Vymény bude maximalné 1,70 % z celkové upsané jmenovité hodnoty Dluhopist.
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Memorandum o vyméné nepiedstavuje bez dalsiho nabidku prodeje ¢i koupé ani vyzadani nabidky prodat nebo koupit
Stéavajici dluhopisy a/nebo Dluhopisy, a nabidka Stavajicich dluhopisi na Vyménu na zékladé Nabidky vymény nebyla
a nebude piijata za Zadnych okolnosti, za kterych by takova nabidka nebo vyzadani bylo nezdkonné. Nabidky vymény
se nesmi G¢astnit zadna osoba v zadné jurisdikei, ve které nebo ze které je podle ptislusnych zakonii o cennych papirech
nezakonné uginit nabidku uéasti v Nabidce vymény nebo se ji i¢astnit. Sifeni Memoranda o vyméné miize byt v uréitych
jurisdikcich omezeno zékonem.

Spolumanazer pro vyménu nebude povinen provést Vyménu v ptipadé, Ze investor nesplituje podminky pravnich
predpist nebo internich predpist dané banky pro nabyti Dluhopisi.

Nabidka vymeény je ¢inéna za podminek stanovenych v tomto Prospektu, a rovnéz v Memorandu o vyméné. Ocekavané
datum vypotadani pro Nabidku vymeény je Datum emise. Emitent mize po Datu emise rozhodnout o znovuotevieni
(zopakovani) Nabidky vymeény, a to v ramci doby trvani vetejné nabidky dle tohoto Prospektu a za stejnych podminek
jako uvedenych v této Casti (Vymeériované dluhopisy) pro Stavajici dluhopisy vyménované k Datu emise. V takovém
pfipad¢ Emitent opétovné uvefejni nové Memorandum o vyméné, které bude, mimo jiné, obsahovat i pfislusné datum
vyporadani takové dalsi Nabidky vymény a Konec lhity pro podani Instrukci k vymeéné (jak jsou tyto pojmy definovany
nize). "Datem vypoiadani” se pak pro Gcely Nabidky vymény realizované k Datu emise rozumi Datum emise, a pro
jakoukoli pfipadnou dalsi Nabidku vymény po Datu emise prislusné datum vypotadani takové dalsi Nabidky vymeény,
jak bude uvedeno v pfislusném Memorandu o vymén¢ uvetejnéném po Datu emise.

Protiplnéni za vyménu

Jmenovita hodnota Vymétiovanych dluhopisi, kterou kazdy vlastnik Stavajicich dluhopist, jehoz Stavajici dluhopisy
jsou piijaty k vyméné v souladu s Nabidkou vymény (dale jen "Vlastnik Stavajicich dluhopisi"), obdrzi k Datu
vypoiradani, bude vypoétena podle vyménného poméru, ktery ¢ini 1,005 (dale jen "Vyménny pomér").

Konkrétné, kazdy takovy Vlastnik Stavajicich dluhopisti dostane k Datu vypotadani celkovou jmenovitou hodnotu
Vymeénovanych dluhopisi (zaokrouhlenych smérem dolti na nejblizsi nasobek ¢astky 100.000 K¢) rovnajici se soucinu
(i) celkové jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopist piijatych k vyméné a (ii) Vyménného poméru, avsak do maximalni
vyse souhrnné jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopisti poskytnutych k vyméné danym Vlastnikem Stavajicich
dluhopisd.

Emitent rovnéz zaplati kazdému takovému Vlastniku Stavajicich dluhopisti v Datum vypotadani Castku narostlého
aroku a Doplatek (jak jsou tyto pojmy definovany dale).

Doplatek

Emitent zaplati ptislusnému Vlastniku Stavajicich dluhopisti v Datum vypotradani ¢astku rovnajici se soucinu jmenovité
hodnoty Stavajicich dluhopisti poskytnutych k Vyméné a Vyménného poméru snizenou o celkovou jmenovitou hodnotu
Vymeénovanych dluhopist obdrzenych v ramci Vymeény (zaokrouhleno na nejblizsi 0,01 K¢, pricemz polovina haléte je
zaokrouhlena nahoru) (dale jen "Doplatek™).

Castka narostlého uiroku

"Castka narostlého viroku" predstavuje hotovostni &astku (zaokrouhlenou na nejblizsi setinu K&) odpovidajici
Narostlému uroku na Stavajicich dluhopisech platné nabidnutych k vyméné Vlastnikem Stavajicich dluhopist
a ptijatych Emitentem. "Narostlym Grokem" se rozumi narostly a nevyplaceny urokovy vynos na Stdvajicich
dluhopisech ode dne bezprostfedné predchazejiciho dne splatnosti uroku (tj. 1. 5. 2023) (véetn¢) do Data vyporadani
(vyjma takového dne).

Priorita pFijeti, cilova hodnota p¥ijeti, koneéné hodnoty p¥ijeti a uprava objemu

Emitent navrhuje pfijmout k vyméné v navaznosti na Nabidku vymeény Stavajici dluhopisy v celkové jmenovité hodnoté
az do vyse 1.999.800.000 K¢ s vyhradou prava Emitenta dle vlastniho uvazeni kdykoliv tuto ¢astku snizit. Celkova
jmenovita hodnota Stavajicich dluhopist, kterou Emitent piijme k vyméné v souladu s Nabidkou vymény (déle jen
"Konefna hodnota vyménénych dluhopisi") bude stanovena Emitentem na zaklad¢ jeho vlastniho uvazeni nebo
v dobé okolo Konce lhity (jak je tento pojem definovan dale) odkazem na celkovou jmenovitou hodnotu
Vymeénovanych dluhopisi (zahrnujici jakékoliv Dalsi dluhopisy), které maji byt vydany, a bude Emitentem uvetrejnéna
bez zbytecného prodleni po Konci lhity.

Uéast v Nabidce vymény

Za ucelem Ucasti na Nabidce vymeény, a zpusobilosti k ziskani Vyménovanych dluhopisti v navaznosti na Nabidku
vymény, musi Vlastnici Stavajicich dluhopisii nabidnout Stavajici dluhopisy k vyméné tim, ze dorudi platnou instrukci
k vyméné (déle jen "Instrukce k vymén&") piislusnému Spolumanazerovi pro vyménu nejpozdéji ve 12:00 (SEC) dne
23. 6. 2023 (dale jen "Konec lhiity") (pfi¢emz Emitent ma pravo Nabidku vymény prodlouzit, zménit nebo ukongit)
akazdy Vlastnik Stavajicich dluhopisti musi za Gcelem piijeti Vyménovanych dluhopisi vyménou za Stavajici
dluhopisy (i) mit otevieny et vlastnika v Centralnim depozitati nebo navazujici evidenci spojené s Centralnim
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depozitafem, pricemz Vlastnici dluhopist, ktefi nejsou profesionalnimi zakazniky ve smyslu § 2a odst. 1 Zakona
o0 podnikani na kapitalovém trhu musi tento Géet mit otevien u Spolumanazera pro vyménu, kterému bude danym
Vlastnikem dluhopisti dorudovana Instrukce k vyméné (dale jen "Uéet vlastnika"); (ii) mit otevieny bankovni tdet
u banky v Ceské republice, pii¢emz Vlastnici Stavajicich dluhopist, ktefi nejsou profesionalnimi zakazniky ve smyslu
§ 2a odst. 1 Z&kona o podnikani na kapitalovém trhu, musi tento Gi¢et mit otevien u Spolumanazera pro vyménu, kterému
bude danym Vlastnikem Stavajicich dluhopisti doru¢ovana Instrukce k vyméng; a (iii) specifikovat relevantni Uty
vlastnikl a jiné detaily (obsahujici celé jméno, pravni formu, adresu sidla a kontaktni tidaje, obsahujici telefonni ¢islo
a emailovou adresu, pfislusného skute¢ného vlastnika Stavajicich dluhopist, ¢islo tctu a celé jméno spravce tohoto Gctu
a ostatni detaily stanovené v tomto Prospektu, resp. memorandu o vyméng€) v jimi dorucené Instrukci k vymeéne.

Emitent neni povinen pfijmout a nenese odpovédnost jakékoliv osob& za nepfijeti jakékoli nabidky Stdvajicich
dluhopisti k vyméné v souladu s Nabidkou vymény. Nabidky Stavajicich dluhopisii k vyméné mohou byt odmitnuty na
zaklad¢ vlastniho uvaZzeni Emitenta z jakéhokoli diivodu a Emitent neni povinen Vlastnikim Stavajicich dluhopist
poskytnout jakékoli odiivodnéni pro odmitnuti nabidky Stavajicich dluhopisti k vyméng.

Oznameni o stanoveni ceny a vysledcich

Jakmile to bude prakticky mozné po Konci lhity, ozndmi Emitent, jestli a do jaké miry pfijme platnou nabidku
Stavajicich dluhopisti k vyméné v ndvaznosti na Nabidku vymény. Pokud bude nabidka ptijata, Emitent rovnéz vyhlasi
(i) Koneénou hodnotu vyménénych dluhopist; (ii) finadlni celkovou jmenovitou hodnotu Stavajicich dluhopist
nabidnutych k vyméné a (iii) podrobnosti 0 kazdé Gpravé objemu.

Obecné informace

Emitent mize na zdklad¢ svého vlastniho uvéazeni kdykoli prodlouzit, opétovné otevtit, zmeénit, vzdat se jakékoli
podminky nebo ukoncit Nabidku vymény (v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a Prospektem). Podrobnosti
0 jakémkoli takovém prodlouzeni, opétovném otevieni, zmén¢, vzdani se nebo ukonceni budou oznameny tak, jak je
stanoveno v tomto Prospektu, jakmile to bude rozumné proveditelné po ptijeti pfislusného rozhodnuti.

Jakékoli oznameni Vlastniktim Stavajicich dluhopisii v souvislosti s nabidkou vymény bude uvefejnéné na webovych
strank&ch Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Dluhopisy — CSG VAR/24.

Dalsi otazky ohledné (i) Nabidky vymény a (ii) doruceni Instrukci k vyméné nebo odstoupeni od Nabidky vymény
mohou byt sméfovany na Spolumanazery pro vyménu. Kontaktni udaje Spolumanazerii pro vyménu jsou uvedeny
na posledni strané tohoto Prospektu.

Vyménované dluhopisy budou nejpozdéji k Datu emise pripsany na majetkovy ucet prislusného Spolumanazera pro
vymeénu v Centralnim depozitafi za podminek Nabidky vymeény oproti pfevodu a doruceni odpovidajici ¢asti Stavajicich
dluhopist pfijatych k Vyméné na ucet Emitenta. Vyménované dluhopisy ve stejny den Spolumanazefi pro vyménu
prevedou na majetkové ucty prislusSnym investorim prostiednictvim Centralniho depozitaie.

V souvislosti s Vyménou nebudou investorim Gétovany ze strany Emitenta zadné poplatky (k poplatkim Vedoucich
spolumanazer viz nize v ¢asti Podminky pro podani objednavek).

Dluhopisy vydéavané v transich po Datu emise

V piipadé Dluhopisii vydavanych v transich po Datu emise (dale jen "Dluhopisy vydavané po datu emise") Emitent
uzavie s dostateCnym piedstihem pifed dnem vydani pfislu§né transe Dluhopisii vydavanych po datu emise
s Vedoucimi spolumanaZery smlouvu o upsani Dluhopist vydavanych po datu emise, na jejimz zakladé Vedouci
spolumanazeti upisi Dluhopisy vydavané po datu emise za ucelem uspokojeni zavaznych objednavek koncovych
investord ué¢inénych po datu uvefejnéni Prospektu.

Nasledné, k datu vydani ptislu$né transe, uspokoji Vedouci spolumanazeti objedndvky podané koncovymi investory
a pfevedou Dluhopisy vydavané po datu emise na majetkové ucty jednotlivych investord vedené v piislusné evidenci
investi¢nich nastroji. Zarovenn Vedouci spolumanaZefi inkasuji z penéznich G¢ti koncovych investor hodnotu
odpovidajici kupni cené¢ za Dluhopisy vydadvané po datu emise — takové penézni prostfedky odpovidajici cené
kupovanych Dluhopist vydavanych pro datu emise musi byt na penéznich uétech koncovych investord k dispozici
nejpozdéji: v piipadé (i) Ceské spofitelny, a.s., k okamziku podani Objednavky, (ii) J&T BANKA, a.s., k okamziku
podani Objednavky, (iii) Komer¢ni banky, a.s., k datu, ke kterému kon¢i sbér Objednavek uvedenému v prodejnim
pokynu zasilaném jednotlivym zdkazniktim, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., k datu vypofadani
prislusné tranSe Dluhopisii vydavanych po datu emise.

Cena pro koncové investory za Dluhopisy vydavané po datu emise bude uréena Vedoucimi spolumanazery po dohodé
s Emitentem vzdy na zékladé aktualnich trznich podminek a pfipadného alikvotniho tirokového vynosu a uvetejnéna na
internetovych strankach Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Dluhopisy — CSG
FIX/28, a rovnéz na webovych strankach piislusného Vedouciho spolumanazera, v ptipadé (i) Ceské spofitelny, a.s., na
adrese www.csas.cz, v sekci Dokumenty ke staZeni a dale Prospekty a emisni dodatky, (ii) J&T BANKA, a.s., na adrese
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www.jtbank.cz, v sekci Diilezité informace, odkaz emise cennych papirii, zalozka CZECHOSLOVAK GROUP ass.,
(iif) Komer¢ni banky, a.s., na adrese www.kb.cz, v sekci O bance, Vie o KB, Povinné uveiejiované informace,
Informace o cennych papirech, Dluhopisy klientii Komercni banky, a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,
a.s., na adrese www.unicreditbank.cz, v sekci Velké firmy, Operace na kapitalovém trhu, Informace k vybranym emisim
dluhopisii.

2. PODMINKY PRO PODANI OBJEDNAVEK

Podminkou nakupu Dluhopisti od Ceské spotitelny, a.s., je uzavieni Smlouvy o investiénich sluzbach mezi investorem
a Ceskou spofitelnou, a.s., a podani pokynu k tpisu cennych papirti podle této smlouvy. V ramci vefejné nabidky
v Ceské republice bude Ceska spofitelna, a.s., pfijimat pokyny prosttednictvim poboéek Erste Private Banking (seznam
pobocek Ize nalézt na odkazu https://www.ersteprivatebanking.cz/cs/erste-private-banking-centra).

Podminkou nakupu Dluhopisti od J&T BANKY, a.s. je uzavieni smlouvy o investi¢nich sluzbach mezi investorem
aJ&T BANKOU, a.s., a podani pokynu k Gpisu cennych papirti podle této smlouvy. V ramci vefejné nabidky v Ceské
republice bude J&T BANKA, a.s., pfijimat pokyny prostiednictvim svého ustiedi v Praze.

Podminkou nakupu Dluhopisti od Komeréni banky, a.s., je uzavieni smlouvy o poskytovani investi¢nich sluzeb mezi
investorem a Komer¢ni bankou, a.s., a podani pokynu na obstarani nakupu Dluhopisii podle této smlouvy. V ramci
veifejné nabidky v Ceské republice bude Komeréni banka, a.s., pfijimat pokyny prostiednictvim poboc¢ek Privatniho
bankovnictvi Komer¢ni banky (seznam pobocek 1ze nalézt na odkazu https://www kb.cz/cs/privatni-bankovnictvi) nebo
KB Premium center (seznam pobocek lze nalézt na odkazu https://microsite.kb.cz/cs/kb-premium/bankeri-kb-
premium#GtK_Seznam-pobocek).

Podminkou nakupu Dluhopistt od UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., je uzavieni Smlouvy
0 investi¢nich sluzbach mezi investorem a bankou, a podani pokynu k upisu cennych papirtt podle takové smlouvy.
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., bude pfijimat pokyny prostiednictvim svého ustfedi v Praze.

Minimalni ¢astka, za kterou bude investor opravnén upsat a koupit Dluhopisy, neni stanovena. Maximalni objem
jmenovité hodnoty Dluhopisti pozadovany jednotlivym investorem v Objednévce je omezen predpokladanou celkovou
jmenovitou hodnotou Dluhopisti nabizenych Vedoucimi spolumanazery. Jestlize celkovy objem Objednavek piekroci
objem Emise, jsou Vedouci spolumanazeti opravnéni na vlastni navrh a po dohodé s Emitentem Objednavky investort
kratit (s tim, Ze pfipadny pteplatek, pokud by vznikl, bude bez prodleni vracen na ucet pfislusného investora za timto
ucelem sdéleny danému Vedoucimu spolumanazerovi). Kone¢na jmenovitd hodnota Dluhopisti pfidélena jednotlivému
investorovi bude uvedena v potvrzeni o vypofadani daného obchodu, které Vedouci spolumanazer dorudi investorovi
elektronicky prostiednictvim emailu bez zbyte¢ného odkladu po provedeni pokynu. Pfed doru¢enim tohoto potvrzeni
nemize investor s upisovanymi Dluhopisy obchodovat.

Kazdému investorovi, ktery nabyde Dluhopisy u Ceské spotitelny, a.s., bude uétovan dle pokynu ke koupi cennych
papir poplatek ve vysi 0,25 % ze jmenovité hodnoty nabyvaného Dluhopisu. Dale mohou byt uctovany poplatky
za vedeni evidence na majetkovém uctu dle aktualniho ceniku na www.csas.cz, odkaz: Cenik — sekce Investovani,
Vedeni evidence cennych papirii — Navazujici evidence CS. Tyto naklady k datu vyhotoveni Prospektu neptesahuji 0,04
% p.a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti na takovém u¢tu, minimalné v8ak 25 K¢ &tvrtletné. V' souvislosti
s nabytim DIuhopisti v ramci Vymény nebudou bankou Giétovany zadné poplatky.

Kazdému investorovi, ktery nabyde Dluhopisy u J&T BANKY, a.s., budou investorovi do Dluhopist uc¢tovany poplatky
dle aktuélniho standardniho ceniku banky — k datu tohoto Prospektu ve vysi 0,15 % z objemu obchodu nabyvanych
Dluhopist dle pokynu koupi, miniméalné€ 2.000 K¢.

Kazdému investorovi, v souvislosti s nabytim Dluhopisti u Komer¢ni banky, a.s. (v€etné Vymeény), budou uétovany
poplatky dle aktualniho standardniho ceniku banky platnému k datu tohoto Prospektu, v zavislosti na celkové jmenovité
hodnoté nabyvaného Dluhopisu (bez zapoéteni alikvotniho Grokového vynosu). V piipadé nakupu Dluhopist v celkové
jmenovité hodnoté mensi nebo rovné 5.000.000 K¢ poplatek ve vysi 1.700 K¢ + 0,10 % z celkové nabyvané jmenovité
hodnoty Dluhopisii, minimalné vSak 2.700 K¢; v ptipadé nakupu Dluhopisii v celkové jmenovité hodnoté vetsi nez
5.000.000 K¢ poplatek ve vysi 4.200 K¢ + 0,05 % z celkové nabyvané jmenovité hodnoty Dluhopist. Kazdy investor,
ktery koupi Dluhopisy u banky, bude dle aktualniho ceniku banky uvedeného na internetovych strankach www.kb.cz,
v sekci Ceny a sazby, Kompletni sazebniky, Obcané, hradit bézné poplatky banky za vedeni uctu cennych papiri. Tyto
néaklady nebudou pfesahovat 0,02 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopist na takovém tictu véetn€ dan¢ z ptidané
hodnoty, minimaln¢ vsak 15 K¢ mési¢né. Investor miize byt povinen platit dalsi poplatky uctované zprostiedkovatelem
koupé nebo prodeje Dluhopisti, osobou vedouci evidenci Dluhopisii, osobou provadé¢jici vypotradani obchodu
s Dluhopisy nebo jinou osobou, tj. napt. poplatky za zfizeni a vedeni investi¢niho uctu, za obstarani pfevodu Dluhopist,
sluzby spojené s tischovou Dluhopist, resp. jejich evidenci apod.

V souvislosti s nabytim Dluhopis prostfednictvim UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., nebudou
investorim uétovany zadné poplatky za pokyn k Gpisu. Kazdy investor, ktery nakoupi DIluhopisy u banky (nad ramec
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ptipadné Vymény), bude dle aktualniho ceniku uvedeného na internetovych strankach www.unicreditbank.cz, v sekci
Sazebnik, cast 10. Cenné papiry a podilové fondy, hradit b&Zné poplatky banky za vedeni Uétu cennych papirt.
Tyto naklady ¢ini k datu vyhotoveni tohoto Prospektu 0,20 % p. a. z celkové jmenovité hodnoty Dluhopisti, minimalné
300 K¢ kvartalné, navysené o DPH.

3. MIFID II MONITORING TVORBY A DISTRIBUCE FINANCNIHO NASTROJE

Cilovy trh — zptsobilé protistrany, profesionalni klienti a neprofesionalni klienti.

Vyhradné pro ucely vlastniho schvalovaciho procesu pfezkoumanim cilového trhu ve vztahu k Dluhopisim bylo
Vedoucimi spolumanazery vyhodnoceno tak, Ze (i) cilovym trhem pro Dluhopisy jsou zptisobilé protistrany,
profesionalni klienti ve smyslu Smérnice 2014/65/EU (MiFID II) a také neprofesionalni klienti z fad klienti Vedoucich
spolumanazerti a (ii) pii distribuci Dluhopisti na tomto cilovém trhu jsou vybrané vsechny distribuéni kanaly,
a to prostfednictvim sluzby prodeje bez poradenstvi, ptipadné sluzby obhospodatovani portfolia.

Jakakoliv osoba nasledné nabizejici, prodavajici nebo doporucujici Dluhopisy podléhajici pravidlaim MiFID II je
zodpovédna za provedeni své vlastni analyzy cilového trhu v souvislosti s Dluhopisy (bud’ pfijetim, nebo vylepSenim
posouzeni cilového trhu) a ureni vlastnich vhodnych distribu¢nich kanali. Vedouci spolumanazeii a Emitent
odpovidaji za stanoveni cilovych trhii a distribucnich kanald vzdy jen ve vztahu k primarni nabidce Dluhopist,
resp. k nabidce, kterou vykonavaji sami Vedouci spolumanazefi.

4. PRIJETI K OBCHODOVANI{

Emitentem jiz diive vydané dluhopisy (ISIN CZ0003523151 a ISIN CZ0003532681), v¢etné Stavajicich dluhopisi,
jsou prijaty k obchodovani na Regulovaném trhu.

Emitent prostfednictvim Kotaéniho agenta pozadd o piijeti Dluhopisi k obchodovani na Regulovaném trhu
a predpoklada, Zze Dluhopisy budou piijaty k obchodovani k Datu emise. Poplatek za piijeti Dluhopisti k obchodovéni
na Regulovaném trhu ¢ini 50.000 K¢ a ro¢ni poplatek za obchodovani ¢ini 15.000 K¢.

Po ptijeti Dluhopisi k obchodovani na BCPP budou Dluhopisy na BCPP obchodovany a obchody s nimi vypofadavany
v K¢&. Vyporadani bude probihat formou DVP (delivery versus payment) prostiednictvim Centralniho depozitaie, resp.
osob vedoucich evidenci na né&j navazujici obvyklym zptisobem v souladu s pravidly a provoznimi postupy BCPP
a Centralniho depozitafe a ve lhiitach stanovenych piislusnymi pravidly. Upis Dluhopisti v Centralnim depozitafi lze
vyporadat pouze prostfednictvim ucastnika Centralniho depozitate.

Z4dna osoba nepfijala zavazek jednat jako zprostfedkovatel pii sekundarnim obchodovani (market maker). Emitent ani
Vedouci spolumanaZzeii nemohou vyloucit, Ze se Dluhopisy nestanou v budoucnosti neobchodovanymi na kterémkoli
trhu ¢i trzich, a tedy Ze vlastnici Dluhopisti nebudou schopni Dluhopisy prodat na takovém trhu ¢i trzich pted jejich
datem splatnosti.

5. OMEZENI TYKAJICI SE SIRENI PROSPEKTU A NABIDKY A PRODEJE DLUHOPISU

Rozsifovani tohoto Prospektu a nabidka, prodej nebo koupé Dluhopisii jsou v nékterych zemich omezeny zdkonem.
Emitent nepozadal o schvaleni nebo uznani tohoto Prospektu v jiném staté a Dluhopisy nejsou povoleny ani schvéleny
jakymkoli spravnim &i jinym orgdnem jakékoli jurisdikce s vyjimkou schvéleni tohoto Prospektu CNB a obdobné
nebude bez dalsiho umoznéna ani jejich nabidka s vyjimkou jejich nabidky v Ceské republice, jak je popsana v tomto
Prospektu (s vyjimkou piipadid, kdy nabidka Dluhopist bude spliiovat veSkeré podminky stanovené pro takovou
nabidku pfislusnymi pravnimi pfedpisy statu, v némz bude takova nabidka ¢inéna).

Osoby, do jejichZ drzeni se tento Prospekt dostane, jsou odpovédné za dodrzovani omezeni, ktera se v jednotlivych
zemich vztahuji k nabidce, ndkupu nebo prodeji DIuhopisi nebo drzb¢ a rozsitovani jakychkoli materialti vztahujicich
se k Dluhopistim, v¢etn¢ tohoto Prospektu.

Kromé vy$e uvedeného Emitent a Vedouci spolumanaZeti zadaji veskeré nabyvatele Dluhopist, aby dodrZovali
ustanoveni viech pfisluinych pravnich piedpisti v kazdém staté (véetné Ceské republiky), kde budou nakupovat,
nabizet, prodévat nebo piedavat Dluhopisy vydané Emitentem nebo kde budou distribuovat, zptistupniovat ¢i jinak davat
do obéhu tento Prospekt, véetné jeho piipadnych dodatkii, nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace
s Dluhopisy souvisejici, a to ve v8ech piipadech na vlastni naklady a bez ohledu na to, zda tento Prospekt nebo jeho
dodatky nebo jiny nabidkovy ¢i propagacni material ¢i informace s Dluhopisy souvisejici budou zachyceny v tisténé
podobé, nebo pouze v elektronické ¢i jiné nehmotné podobé.

U kazdé osoby, ktera nabyva jakykoli Dluhopis, se bude mit za to, Ze prohlasila a souhlasi s tim, Ze (i) tato osoba je
srozuména se vSemi piislusnymi omezenimi tykajicimi se nabidky a prodeje Dluhopisti zejména v Ceské republice,
které se na ni a pfislusny zptsob nabidky ¢i prodeje vztahuji, Ze (ii) tato osoba déale nenabidne k prodeji a dale neproda
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Dluhopisy, aniz by byla dodrzena vSechna pfislusna omezeni, ktera se na takovou osobu a pfislusny zplsob nabidky
a prodeje vztahuji, a Ze (iii) predtim, nez by Dluhopisy méla dale nabidnout nebo dale prodat, tato osoba bude
potencialni kupujici informovat o tom, Ze dal$i nabidky nebo prodej Dluhopisti mohou podléhat v riznych statech
zakonnym omezenim, kterd je nutno dodrzovat.

Emitent upozoriiuje potencialni nabyvatele DIluhopisti, Ze Dluhopisy nejsou a nebudou registrovany v souladu
se Zakonem USA o cennych papirech ani Zaddnou komisi pro cenné papiry ¢i jinym regulaénim organem jakéhokoli
statu Spojenych stati americkych a v dasledku toho nesméji byt nabizeny, proddvany nebo predavany na uzemi
Spojenych statli americkych nebo osobam, které jsou rezidenty Spojenych statii americkych (tak, jak jsou tyto pojmy
definovany v Nafizeni S vydaném k provedeni Zakona USA o cennych papirech) jinak, nez na zékladé vyjimky
Z registraéni povinnosti podle Zakona USA o cennych papirech nebo v rdmci obchodu, ktery nepodléhd registradni
povinnosti podle Zakona USA o cennych papirech.

Emitent dale upozoriuje, Ze Dluhopisy nesméji byt nabizeny ani prodavany ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska (dale jen "Velka Britanie") prostfednictvim rozSifovani jakéhokoli materidlu ¢i ozndmeni,
s vyjimkou nabidky prodeje osobam opravnénym k obchodovani s cennymi papiry ve Velké Britanii na vlastni nebo na
cizi ucet, nebo za okolnosti, které neznamenaji vefejnou nabidku cennych papirti ve smyslu zédkona o spole¢nostech
z roku 1985 v platném znéni. VeSkera pravni jednani tykajici se Dluhopisii provadéna ve Velké Britanii, z Velké
Britanie nebo jakkoli jinak souvisejici s Velkou Britanii pak rovnéz musi byt provadéna zejména v souladu se zdkonem
0 finanénich sluzbach a trzich z roku 2000 (FSMA 2000) v platném znéni, nafizenim o propagaci finan¢nich sluzeb
FSMA 2000 z roku 2005 (Financial Promotion Order) v platném znéni a nafizenimi o prospektu z let 2019 a 2020
(The Prospectus Regulations 2019 a The Financial Services (Miscellaneous Amendments) (EU Exit) Regulations 2020)
V platném znéni.
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IV. EMISNI PODMINKY DLUHOPISU

Dluhopisy vydavané spoleénosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. se sidlem na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00
Praha 8, ICO: 034 72 302, LEI: 315700SWFD7G70AVG768, zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym
soudem v Praze, spisova zna¢ka B 20071 (dale jen "Emitent"), v piedpokladané celkové jmenovité hodnoté
3.000.000.000 K¢ (slovy: tfi miliardy korun ceskych), s moznosti navysSeni celkové jmenovité hodnoty emise
az do 5.000.000.000 K¢ (slovy: pét miliard korun &eskych), nesouci pevny trokovy vynos ve vysi 8,00 % p.a. a splatné
v roce 2028 (dale jen "Emise" a jednotlivé dluhopisy vydavané v ramci Emise dale jen "Dluhopisy"), se fidi témito
emisnimi podminkami (dale jen "Emisni podminky") a zakonem ¢&. 190/2004 Sb. o dluhopisech, ve znéni pozdé&jsich
predpisti (déle jen "Zakon o dluhopisech™).

Emise DIuhopisi byla schvalena rozhodnutim pfedstavenstva Emitenta ze dne 9. 5. 2023. Dluhopisim byl Centralnim
depozitafem (jak je tento pojem definovan niZe) pfidélen identifika¢ni kod ISIN CZ0003550808. Zkraceny nazev Emise
je "Dluhopis CSG 8,00/2028".

V souvislosti s Dluhopisy vyhotovil Emitent v souladu s nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129
ze dne 14. cervna 2017 o prospektu, ktery ma byt uvefejnén pii vefejné nabidce nebo pfijeti cennych papirh
k obchodovani na regulovaném trhu, a o zruSeni smérnice 2003/71/ES, a natizenim Komise (EU) 2019/980 ze dne
14. bezna 2019, kterym se doplituje natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/1129, pokud jde o format,
obsah, kontrolu a schvéleni prospektu, ktery ma byt uvefejnén pfi vefejné nabidce cennych papiri a jejich piijeti
k obchodovani naregulovaném trhu, a zru$uje natizeni Komise (ES) ¢. 809/2004, prospekt Dluhopisii (dale jen
"Prospekt"), jehoZ soucasti jsou i tyto Emisni podminky.

Cinnosti administratora spojené s vyplatami Grokovych vynosi a splacenim jmenovité hodnoty Dluhopisi bude
zajistovat Ceska spofitelna, a.s., se sidlem Praha 4, Olbrachtova 1929/62, PSC 140 00, ICO: 452 44 782, zapsana
V obchodnim rejstiiku vedeném Mé&stskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1171 (déale také jen "Administrator™).
Vztah mezi Emitentem a Administrdtorem v souvislosti s provadénim plateb Vlastnikim DIluhopist a v souvislosti
s nékterymi dal$imi administrativnimi tkony v souvislosti s Emisi je upraven smlouvou uzavienou mezi Emitentem
a Administratorem (dale jen "Smlouva s administratorem"). Stejnopis Smlouvy s administratorem je na vyzadani
Vlastnikii Dluhopisti k dispozici k nahlédnuti v pracovni dny v priibéhu bézné pracovni doby od 9:00 do 16:00 hod.
v Ur¢ené provozovné Administratora, jak je uvedena v ¢lanku 11.1.1 té€chto Emisnich podminek.

Emitent pozada prostiednictvim spolednosti Ceska spofitelna a.s. (dale také jen "Kotaéni agent") zadost o piijeti
Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu Burzy cennych papirti v Praze, a.s. (dale jen "BCPP") a predpoklada,
ze Dluhopisy budou pfijaty k obchodovéni k Datu emise (jak je tento pojem definovan niZe). V ptipadé pfijeti Emise
k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP budou Dluhopisy cennymi papiry ptijatymi k obchodovani na regulovaném
trhu.

Ceska narodni banka (dale jen "CNB") vykonava dohled nad Emitentem v souvislosti s jim vydanymi dluhopisy, které
jsou piijaté k obchodovani na regulovaném trhu. Zaroveii CNB bude vykonavat dohled v souvislosti s veiejné
nabizenymi DIuhopisy jejich pfijetim k obchodovéni na regulovaném trhu (ze strany CNB se jedna zejména o schvaleni
prospektu Dluhopist (dale jen "Prospekt"), véetné jeho pfipadnych dodatkl, a dohled nad plné€nim informaénich
povinnosti Emitenta po celou dobu pfijeti emise Dluhopist k obchodovani na regulovaném trhu). Prospekt byl schvélen
CNB; v ramci schvaleni CNB posoudila Prospekt pouze z hlediska uplnosti Gidajii v ném obsazenych a pii jeho
schvalovani neposuzovala hospodatské vysledky ani finanéni situaci Emitenta. CNB schvalenim Prospektu negarantuje
budouci ziskovost Emitenta ani jeho schopnost splatit vynosy a jmenovitou hodnotu Dluhopist.

1. ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA DLUHOPISU

11 Zaknihované cenné papiry, jmenovita hodnota, piredpokladana celkova jmenovitd hodnota emise
Dluhopisy jsou vydavany jako zaknihované cenné papiry v souladu se Zakonem o dluhopisech. Kazdy Dluhopis ma
jmenovitou hodnotu 10.000 K¢ (slovy: deset tisic korun ¢eskych). Piedpokladana celkova jmenovitd hodnota Emise
(tj. nejvyssi suma jmenovitych hodnot Dluhopist, nedojde-li k navy$eni celkové jmenovité hodnoty Emise v souladu
s ¢lankem 2.1 nize) je 3.000.000.000 K¢ (slovy: tfi miliardy korun ¢eskych). Pfedpokladany pocet Dluhopisi je 300.000
(slovy: tfi sta tisic) kust.

1.2 Oddéleni priava na vynos; vyménna a piedkupni prava

Oddéleni prava na vynos Dluhopisu, tj. prava obdrzet Grok z Dluhopisu vydanim kuponii jako samostatnych cennych
papiru ¢i jinak, se vylucuje. S Dluhopisy nejsou spojena zadna predkupni ani vyménna prava.
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1.3  Vlastnici Dluhopist

Pro Géely Emisnich podminek se "Vlastnikem Dluhopisu" ¢i "Vlastnikem Dluhopisii" rozumi osoba, na jejimz Gétu
vlastnika v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci je Dluhopis evidovan.

AL

"Centralni depozitai" znamenda spole¢nost Centralni depozitaf cennych papirti, a.s., se sidlem Praha 1, Rybna 14,
PSC 110 05, ICO: 250 81 489, zapsanou pod sp. zn. B 4308 vedenou Méstskym soudem v Praze.

Dokud nebude Emitentovi a Administratorovi presvédCivym zptisobem prokazano, ze zapis na uctu vlastnika
v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci neodpovida skutecnosti, a ze existuje jina osoba,
na jejimz uctu vlastnika v Centralnim depozitafi nebo v evidenci navazujici na centralni evidenci by mél byt Dluhopis
evidovan, budou Emitent i Administrator pokladat kazdého Vlastnika Dluhopisu za jejich opravnéného vlastnika
ve vsech ohledech a provadét mu platby v souladu s t€émito Emisnimi podminkami. Osoby, na jejichz uc¢tu vlastnika
v Centralnim depozitafi ¢i v evidenci navazujici na centralni evidenci nebudou z jakychkoli divodd evidovany
Dluhopisy, ackoliv by mély byt Vlastniky Dluhopisii, jsou povinny o této skutecnosti a titulu nabyti vlastnictvi
k Dluhopisim neprodlené informovat Emitenta a Administratora a tyto skute¢nosti jim piesvéd¢ivym zpluisobem
prokazat.

1.4  Ptevod Dluhopist

Pievoditelnost Dluhopisi neni omezena.

K pfevodu Dluhopistt dochazi zapisem tohoto pievodu na uétu vlastnika v Centralnim depozitaii v souladu s platnymi
pravnimi piedpisy a ptredpisy Centralniho depozitate. V pfipadé Dluhopisi evidovanych v Centralnim depozitafi
na uétu zakaznikd dochazi k ptevodu Dluhopisi (i) zapisem prevodu na uétu zakaznikt v souladu s platnymi pravnimi
predpisy a predpisy Centralniho depozitate s tim, Ze majitel i¢tu zdkaznikl je povinen neprodlené zapsat takovy prevod
na Ucet vlastnika, a to k okamziku zapisu na ucet zakaznikt, nebo (ii) pokud jde o pfevod mezi Vlastniky Dluhopist
Vv ramci jednoho uétu zakaznikl, zapisem prevodu na uétu vlastnika v evidenci navazujici na centralni evidenci.

15 Rating

Emitentovi nebyl k Datu emise piid€len rating spole¢nosti registrovanou podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) €. 1060/2009 v platném znéni ani zadnou jinou spole¢nosti. Samostatné finan¢ni hodnoceni Emise nebylo k Datu
emise provedeno, a Emise tudiZ nema samostatny rating.

2. DATUM EMISE, CELKOVA JMENOVITA HODNOTA, EMISNI KURZ, LHUTA PRO UPISOVANI,
ZPUSOB EMISE DLUHOPISU

2.1  Datum emise, lhiita pro upisovani

Datum emise je 4. 7. 2023 (dale jen "Datum emise"). Dluhopisy mohou byt vydany (i) jednorazové k Datu emise nebo
(i1) v transich kdykoli po Datu emise v pritbéhu lhiity pro upisovani, ktera za¢ne bézet dne 5. 6. 2023 a skonéi uplynutim
12 (dvanacti) mé&sicti od schvaleni Prospektu (dale jen "Emisni lhata"), piipadné dodate¢né lhity pro upisovani
(dale také "Dodate¢na emisni lhita"), pokud nebude Emisni lhita dostacujici. Rozhodnuti o stanoveni Dodate¢né
emisni lhity je Emitent povinen oznamit zptisobem, jakym byly uvefejnény tyto Emisni podminky.

Emitent ma pravo k Datu emise ¢i v prubéhu Emisni lhity, resp. Dodate¢né emisni lhiity, vydat Dluhopisy i ve v&tsi
celkové jmenovité hodnoté, neZ je predpokladana celkova jmenovitd hodnota Emise. Rozhodne-li Emitent o vydani
Dluhopist ve vétsi celkové jmenovité hodnoté, nez je predpokladana celkovad jmenovitd hodnota Emise, nepiekroci
celkova jmenovitd hodnota vSech vydanych Dluhopisti 5.000.000.000 K¢ (slovy: pét miliard korun ¢eskych).

Bez zbyte¢ného odkladu po uplynuti Emisni lhiity nebo pfipadné Dodate¢né emisni lhiity oznami Emitent Vlastnikim
Dluhopist zptisobem, jakym byly uvetejnény tyto Emisni podminky, celkovou jmenovitou hodnotu vsech vydanych
Dluhopist tvoricich Emisi.

2.2 Emisni kurz

Emisni kurz v8ech Dluhopisii vydanych k Datu emise ¢ini 100 % (dale jen "Emisni kurz") jejich jmenovité hodnoty.

Emisni kurz jakychkoli Dluhopisii pfipadné vydavanych po Datu emise bude uren Vedoucimi spolumanazery (jak je
tento definovan dale) po dohodé¢ s Emitentem na zaklad¢ aktudlnich trznich podminek. K ¢astce emisniho kurzu
jakychkoli Dluhopisti vydanych po Datu emise bude dale piipocten odpovidajici alikvotni urokovy vynos, bude-li to
relevantni.
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2.3 Zpusob a misto apisu Dluhopisi

Dluhopisy budou nabidnuty prostiednictvim vedoucich spolumanazerti Emise, spole¢nosti (i) Ceska spotitelna, a.s.,
a (ii) J&T BANKA, a.s., jako koordinatorti nabidky (kazd4 z nich dale téz "Koordinator" a spole¢né "Koordinatofi"),
a (iii) Komer¢ni banka, a.s., a (iv) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (dale spole¢né s Koordinatory téz
"Vedouci spolumanaZefi"), a spolumanazerti pro vymeénu, spoleénosti (x) Ceské spofitelna, a.s., jako koordinatorem
vymeény, (y) Komercni banka, a.s., a (z) UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. (dale téz "SpolumanaZeti
pro vyménu"), ke koupi investoriim, a to v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a kapitolou III. Prospektu
(Upisovani a prodej).

Jakékoli DIuhopisy mohou byt téz vydany na majetkovy uc¢et Emitenta v evidence vedené Centralnim depozitafem
v souladu s § 15 odst. 4 Z&kona o Dluhopisech.

3. STATUS DLUHOPISU
3.1  Status Dluhopist

Dluhopisy zakladaji pfimé, obecné, nepodminéné, nepodiizené a nezajisténé dluhy Emitenta, které jsou a budou co do
pofadi svého uspokojeni rovnocenné (pari passu) jak mezi sebou navzajem, tak i alespoti rovnocenné vii¢i viem dal§im
soucasnym i budoucim nepodiizenym a nezajisténym dluhiim Emitenta, s vyjimkou téch dluhG Emitenta, u nichz
stanovi jinak kogentni ustanoveni pravnich piedpist. Emitent se zavazuje zachazet za stejnych podminek se vSemi
Vlastniky Dluhopist stejn¢.

4. POVINNOST ZDRZET SE ZRIiZEN{ ZAJISTENI A DALSI POVINNOSTI EMITENTA
4.1  Povinnost zdrZet se zi'izeni zajiSténi

Emitent je povinen do doby uplného splaceni v§ech svych dluhl z vydanych a dosud nesplacenych Dluhopisii neztidit
ani neumoznit zfizeni zddného Zajisténi jakychkoliv dluhd, které by zcela nebo z&asti omezilo prava Emitenta nebo
jeho Dcetiné spolecnosti k jejich sou¢asnému nebo budoucimu majetku nebo ptijmim, pokud nejpozdéji soucasné
se ziizenim takového Zajisténi Emitent nezajisti, aby byly jeho dluhy vyplyvajici z Dluhopist (i) zaji$tény rovnocenné
dle pouzitelného prava ptislusné jurisdikce s takto zajistovanymi dluhy nebo (ii) zajistény jinym zpisobem, schvalenym
usnesenim Schiize (jak je tento pojem definovan v ¢lanku 12.1.1 Emisnich podminek).

Ustanoveni predchoziho odstavce se nevztahuje na jakékoliv soucasné nebo budouci Zajisténi, pokud v dob€ jeho
ziizeni nebo bezprostiedné pied ziizenim Zajisténi neexistuje a nehrozi Ptipad poruseni povinnosti a Pfipad poruseni
povinnosti nenastane ani nebude hrozit v diisledku ziizeni takového Zajisténi a pokud se jedna o Zajisténi:

€) zfizené k akciim, podiliim nebo podobnym piimym kapitalovym tcastem Emitenta v jakékoliv jeho Dcefiné
spole¢nosti ziizené jako zaji$téni jakéhokoliv dluhového financovani (s vyjimkou financovani v souvislosti
s vydanim dluhopisii, smének ¢i jinych cennych papirtt) poskytnutého jakoukoliv téeti osobou mimo Skupinu
jakékoliv Dcefiné spolecnosti;

(b) vaznouci nebo vznikajicich na majetku Emitenta nebo Dcefiné spoleénosti (i) v ramci béZné obchodni ¢innosti
Emitenta nebo Dcefiné spole¢nosti nebo (ii) v dasledku existujiciho nebo budouciho dluhového financovéni
Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti, zejména ve formée uveéri, zaptjcek ¢i jinych forem dluhového financovani
(s vyjimkou financovani v souvislosti s vydanim dluhopist, smének ¢i jinych cennych papirt), ke kterym bylo
nebo bude zfizeno Zajisténi;

(c) vaznouci nebo vznikajici na majetku Emitenta nebo Dcetiné spole¢nosti v souvislosti se zajistovacimi derivaty
uzavienymi Emitentem, respektive Dcefinou spolecnosti, k zajisténi proti pohybu urokovych sazeb nebo
meénovych kurzii (pro vylouceni pochybnosti s vyjimkou jakychkoli derivati slouzicich pro spekulativni
ucely);

(d) vyplyvajici ze smluvnich ujednani Emitenta nebo jakékoliv jeho Dcefiné spolecnosti existujici k Datu emise,
vcetné jakéhokoliv refinancovani takovychto dluht (do vyse pivodniho Zajisténi) zajistovanych Emitentem
nebo jakoukoli jeho Dcefinou spolecnosti;

(e ziizené za ucelem zajisténi jakychkoli dluhti Emitenta nebo Dcefiné spolecnosti vzniklych v souvislosti
s Projektovym financovanim za pfedpokladu, Ze majetek nebo piijmy, k nimz byla pfedmétné zastavni nebo
obdobna préava tietich osob zfizena jsou (i) majetkem, ktery je vyuzivan nebo kterého ma byt pouzito
Vv souvislosti s projektem, ke kterému se Projektové financovani vztahuje, nebo (ii) piijmy ¢i pohledavkami,
které vzniknou z provozu, nesplnéni sjednanych parametri nebo jinych podminek vyvlastnéni, prodeje nebo
zniceni nebo poskozeni takového majetku; nebo
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f vznikajici ze zakona nebo vzniklé na zakladé soudniho, rozhodéiho nebo spravniho rozhodnuti, pokud Emitent
Vv soudnim, rozhod¢im ¢i spravnim fizeni vedoucim k vydani pfislusného soudniho nebo spravniho rozhodnuti
nebo rozhod¢iho nalezu vystupoval aktivné a v dobré vife chranil své zajmy.

4.2 Dalsi zadluZeni

Emitent se zavazuje a zajisti, Ze do doby splnéni vSech svych dluht vyplyvajicich ze vSech dosud vydanych
a nesplacenych Dluhopisti neuzavie on ani jakékoli Dcefind spole¢nost jakoukoliv transakci, ktera by pfimo nebo
nepiimo vedla ke zvySeni ZadluZenosti Skupiny, pokud by v dusledku uzavieni takovéto transakce (i) ukazatel
Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti piekrocil Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal Ptipad poruseni povinnosti
nebo Pfipad poruSeni povinnosti hrozil & trval. Konsolidovany &isty pomér zadluZenosti se vypocita z poslednich
dostupnych udajii o Cisté zadluZenosti se zohlednénim piisluiné transakce zvysujici Zadluzenost Skupiny na pro forma
bazi, které jsou k dispozici k datu zamysleného zvySeni ZadluZzenosti, avSak ne star$i nez 90 (devadesat) dni (tyto
jednotlivé Gdaje nebudou ad hoc ovéfovany auditorem ani uvefejiiovany). Toto omezeni se nevztahuje na jakékoliv
zaruky nebo ruceni ve forme rucitelského prohlaseni, finan¢ni zaruky nebo jiné formy ruceni, zaruky, sménecné ruceni
nebo prevzeti spoleéné a nedilné povinnosti poskytnuté ve prospéch tretich osob mimo Skupinu, které v jakémkoliv
okamziku ve svém souhrnu nepfesahuji 100.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jinych méndch. Toto omezeni se dale
nevztahuje na zadluZeni vzniklé (i) ze zdkona nebo na zakladé soudniho nebo spravniho rozhodnuti, (ii) v souvislosti
s bé&znou obchodni ¢innosti Emitenta (véetné dokumentarnich akreditivii a bankovnich zaruk vystavenych za Emitenta,
resp. Dcefinou spolec¢nost), (iii) V souvislosti se zajiStovacimi derivaty uzavienymi Emitentem, respektive Dcefinou
spole¢nosti, k zajisténi proti pohybu tGrokovych sazeb nebo ménovych kurzii (pro vylouceni pochyb s vyjimkou
jakychkoli derivath slouzicich pro spekulativni ucely), (iv) v souvislosti s Projektovym financovanim nebo
(v) v souvislosti s refinancovanim jakychkoli dluhti existujicich k Datu emise (avS8ak maximalné do vyse
refinancovaného dluhu).

4.3  Transakce s propojenymi osobami

Emitent neuzavie smlouvu s jakoukoliv Dcefinou spole¢nosti ¢i osobou ovladanou stejnou osobou jako Emitent
(dale jen "Sesterska spolecnost™), a ani ve vztahu k Dcefiné spole¢nosti a Sesterské spole¢nosti neprovede transakci
ani nepfijme opatfeni, jinak nez za podminek obvyklych v obchodnim styku.

4.4  Nakladani s majetkem

Emitent se zavazuje a zaroven zajisti, Ze on ani jakakoli jeho Vyznamna dcefind spolecnost, neproda, nevlozi
do zakladniho nebo jiného kapitalu jiné spoleCnosti, nepronajme, neptevede, nepropachtuje ani jinak nezcizi, at’ uz
v ramci jedné nebo nékolika transakei (souvisejicich nebo nesouvisejicich), zadny sviij majetek v hodnoté piesahujici
100.000.000 K¢, resp. ekvivalent v jingych ménach (dale jen "Nakladani"), pokud by v dusledku realizace takovéto
transakce (i) ukazatel Konsolidovaného Cistého poméru zadluZenosti piekroé¢il Povolenou hodnotu nebo (ii) nastal
Ptipad poruseni povinnosti nebo Pfipad poruseni povinnosti hrozil ¢i trval.

Emitent a jakakoli Vyznamna dcefina spole¢nost mohou provést Nakladani, pouze pokud (i) je transakce provedena
za realnou trzni protihodnotu (fair market value) a odména pfijata Emitentem nebo Vyznamnou dcetinou spole¢nosti
v ramci piislu§ného Nakladani je z vice nez 75 % vyplacena v penézich ¢i PenéZnich ekvivalentech, nejde-li o vkladani
majetku do obchodniho zédvodu Dcetiné spolecnosti, nebo neni-li nepenézita protihodnota pfijatd Emitentem nebo
Vyznamnou dcefinou spoleénosti ohodnocena nezavislym znalcem, auditorem nebo finanéni instituci jako objektivni
ekvivalent pfislusné casti Nakladani, a to vcetné vyhodnoceni pfipadného zapoctu pohledavek (k okamziku zapoctu),
a to predevsim ve vztahu k vysi, dob& splatnosti a objektivni existenci pfislusnych pohledavek, (ii) nehrozi ¢i netrva
Pripad porusSeni povinnosti, (iii) pfi transakci v hodnoté¢ 100.000.000 K¢ ¢i vyssi ziska Emitent pfedem ocenéni
pfedmétu transakce nezavislym znalcem, auditorem nebo finanéni instituci a (iv) ziskané prostfedky pouzije na provozni
potieby nebo na splaceni Dluhopisti v obéhu nebo na refinancovani dluhu, ktery je vztahu k DIuhopisiim seniorni.

Pro ucely kontroly pred realizaci Nakladani se Konsolidovany cisty pomér zadluZenosti vypocita z poslednich
dostupnych udajt o Cisté zadluzenosti, které jsou k dispozici k datu zamysleného naklddani s majetkem, avSak ne starsi
nez 90 (devadesat) dni se zohlednénim piislusSného Nakladani na pro forma bazi v rdmci takového vypoctu.

45  Omezeni vyplat

Emitent se zavazuje, ze do doby uplného splaceni vSech svych dluhii z vydanych a dosud nesplacenych Dluhopist
(i) nenavrhne usneseni o vyplaté ani nevyplati jakoukoliv dividendu, jiny podil na zisku, podil na zakladnim nebo
vlastnim kapitalu, jinou platbu v souvislosti se svym kapitalem nebo Groku z nevyplacené dividendy nebo jiné vyplaty
ani nerozdéli nebo nevyplati dividendu, jiny podil na zisku, podil na zdkladnim nebo vlastnim kapitalu, jinou platbu
v souvislosti s kapitdlem Emitenta nebo Grok z nevyplacené dividendy nebo jiné vyplaty (dale jen "Vyplata")
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a (i) neprovede piimo ¢i nepiimo zadnou platbu v souvislosti s umotenim jakychkoliv podtizenych dluht (véetné platby
urokt) (dale jen "Zakazana platba"), pokud by v dasledku takovéto transakce ukazatel Konsolidovaného ¢istého
poméru zadluzenosti piekrocil Povolenou hodnotu nebo pokud by hrozil ¢i trval Pfipad poruSeni povinnosti.
Konsolidovany &isty pomér zadluZenosti se vypoéita z poslednich dostupnych udajii o Cisté zadluZenosti, které jsou
k dispozici k datu Vyplaty ¢i Zakazané platby pii zohlednéni takové Vyplaty, respektive Zakazané platby na pro forma
bazi, avSak ne star$i nez 90 (devadesat) dni. Omezeni podle tohoto odstavce se nevztahuje na transakce bez vlivu
na hotovost, napi. zdpocet dividendy proti pohledavce vici akcionafi apod.

Emitent se dale zavazuje zajistit, aby Vyznamné dcefiné spoleCnosti, respektive piislusné organy Vyznamnych
dcetinych spole¢nosti kazdoroéné rozhodly o vyplaté dividend Vyznamné dcetiné spole¢nosti v maximalnim mozné
vysi a dividendu v souladu s pravnimi pfedpisy vyplatily.

4.6  Pouziti vynost z emise Dluhopisi

Emitent se zavazuje, Ze prostiedky ziskané prostiednictvim Emise (dale jen "Vytézek"), po odecteni nakladt piipravy
Emise, tj. ndklad na odménu Koordinatord, Vedoucich spolumanaZzerti, Spolumanazerti pro vyménu, Administratora,
Kota¢niho agenta, nakladi na Zvoleného auditora, poplatkii Centralniho depozitafe, CNB a poplatkil souvisejicich
s Emisi ¢i jejim umisténim na trhu, do maximalni vyse 1,90 % celkové jmenovité hodnoty vydanych Dluhopist, pouZzije
vyhradné na tyto ucely (v poradi dle priority):

(€) vyplatu hotovosti, kterou ma Emitent provést v souladu s Nabidkou vymény a splaceni pfipadné zlstatkové
jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopist, které nebudou pfijaty k vyméné v ramci Nabidky vymény;

(b) refinancovani vybranych stavajicich vérti (v ndvaznosti na vysi vytézku Emise; k datu Prospektu nebyly
konkrétni Gvéry vybrany);

(©) vnitropodnikové financovani téch Dcefinych spole¢nosti, které nepodnikaji v oblasti zbrojni a vojenské
techniky;

(d) akvizice spole¢nosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.

Emitent se zavazuje, Ze neposkytne Vytézek zadné spole¢nosti mimo Skupinu.
4.7  Informacni povinnost

Emitent uvefejni a zpfistupni Vlastnikim dluhopist zplisobem uvedenym v ¢lanku 13 v nize uvedenych lhitach
¢i terminech nasledujici dokumenty a informace v ceském jazyce:

€) vyro¢ni zpravy a ro¢ni ovéfené konsolidované ti¢etni zavérky Emitenta pfipravené v souladu s IFRS a ovéfené
Zvolenym auditorem do 30. 4. kazdého roku, poéinaje vyro¢ni zpravou a Géetni zavérkou vyhotovenou
k poslednimu dni u€etniho obdobi kon¢iciho 31. 12. 2023;

(b) pololetni zpravy a pololetni neauditované konsolidované ucetni zavérky Emitenta ptipravené v souladu s IFRS
k 30. 6. kazdého roku, pocinaje pololetni zpravou a pololetni neauditovanou Géetni zavérkou vyhotovenou
za pololeti konéici 30. 6. 2023 a konée pololetni zpravou a pololetni neauditovanou ucetni zavérkou
vyhotovenou za pololeti konéici 30. 6. 2027 (a to v¢etné této pololetni zpravy a G¢etni zavérky), a to nejpozdéji
do 30. 9. daného roku; a

(©) informaci o hodnotach Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti Skupiny vyplyvajicich z ro¢ni ovétené
konsolidované ucetni zaveérky Emitenta piipravené v souladu s IFRS a ovéfené Zvolenym auditorem, a spolu
s tim v rAmcei vyroéni zpravy potvrzeni Zvoleného auditora o spravnosti hodnot Konsolidovaného &istého
pomeéru zadluzenosti Skupiny a o tom, zda hodnota Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti Skupiny
prekracuje ¢i nepiekracuje k poslednimu dni ti¢etniho obdobi Povolenou hodnotu spolu se stejnym prohlaSenim
od osob opravnénych jednat za Emitenta, a to nejpozdéji do 30. 4. nasledujiciho roku.

4.8 Definice

Pro G¢ely ¢lanku 4 Emisnich podminek maji nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:
"Cista zadluZenost" je vysledkem nasledujiciho vypoctu:

Zadluzenost (jak je definovana nize) - Penize a penézni ekvivalenty (z konsolidovaného vykazu o financni pozici)
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"EBITDA" je finan¢nim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyz v sobé nezahrnuje
vliv urokd, dani, odpist a amortizace. EBITDA Emitenta je vypoc¢tena z udaji vychazejicich z konsolidovaného vykazu
o uplném vysledku hospodaieni a piilohy ke konsolidované ucetni zavérce a za Rozhodné obdobi je vypoctena jako:

- Zisk po zdanéni z pokracujici ¢innosti (konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodaieni);
- zwySeny 0 dail z pijmu;

- zwySeny 0 odpisy dlouhodobého majetku;

- zwySeny 0 nédkladové Uroky;

- zwySeny 0 Urokové naklady na zavazek z leasingu;

- sniZeny 0 vynosové Uroky.

"IFRS" znamena Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi v platném znéni pfijatém Evropskou unii, které jsou
konzistentné uplatiiovany.

"Konsolidovany ¢&isty pomér zadluZenosti" znamena, k rozhodnému datu, pomér (a) Cisté zadluZenosti Skupiny
v takovyto den k (b) ukazateli Upravena EBITDA (Pro Forma) Skupiny za posledni ukon¢ené Rozhodné obdobi
(Measurement Period), za které jsou k dispozici interni u¢etni zavérky bezprostiedné pfed rozhodnym datem. Tento
ukazatel je zahrnut pro posouzeni plnéni zavazku Emitenta uvedenych v ¢lanku 4 Emisnich podminek.

"Obchodni nastroje" znamena jakékoliv zaruky za splnéni kontraktu (tzv. kau¢ni zaruky), zaruky za akontaci nebo
dokumentarni akreditivy vystavené ve vztahu k dluhtim Emitenta a/nebo jeho Dcefinych spolecnosti (véetné Emitenta)
vzniklym v rdmci bézné obchodni ¢innosti.

"PenéZni ekvivalenty" ma vyznam dle IFRS.
"Povolena hodnota" znamena 3,50.

"Projektové financovani" znamena ujednani o poskytnuti finanénich prostiedki, které maji byt v pfevazné mite
a hlavné pouzity k financovani koupé, vystavby, rozsifeni nebo vyuziti jakéhokoli majetku, pti¢emz osoby poskytujici
takové financni prostfedky souhlasi s tim, aby tyto finan¢ni prostfedky byly dluznikem splaceny z piijml z uzivani,
provozovani, nahrad za zni¢eni nebo poskozeni financovaného majetku, a k datu poskytnuti takového financovani mohli
poskytovatelé takovych finan¢nich prostifedkti opravnéné predpokladat, Ze jistina a Urok z takto poskytnutych
finanénich prostfedkd budou splaceny z takovych piijmu z projektu.

"Rozhodné obdobi" znamena pro uéely stanoveni ukazatele EBITDA - za pfedpokladu, Ze piislusny subjekt
vypracovava interni Ctvrtletni ucetni zavérky — posledni Ctyfi Gplna fiskalni Ctvrtleti, za které byly prislusné ucetni
zaveérky vypracovany a jsou k dispozici, nebo pokud se dany subjekt vylucné na zakladé svého uvazeni rozhodne ukoncit
zpracovavani ¢tvrtletnich ucetnich zavérek, posledni dveé uplna fiskalni pololeti, za které byly pfislusné ucetni zavérky
vypracovany a jsou k dispozici.

"Spole¢ny podnik" znamena jakykoliv spoleény obchodné-pravni subjekt, at’ uz jde o spole¢nost, neregistrovanou
firmu, podnik, sdruzeni, spoleény podnik, vefejnou obchodni spole¢nost (partnership) nebo jiny subjekt.

"Upravend EBITDA" se vypoéte jako:
- Zisk po zdanéni z pokracujici ¢innosti;
- zvySeny 0 dan z pi{jm;
- zvySeny 0 Odpisy dlouhodobého majetku;
- snizeny o Zisk €i zvysSeny o Ztratu z finan¢nich Cinnosti;
- snizeny o Podil na zisku ¢i zvyseny o Podil na ztrat¢ spolecnych a pfidruzenych podnikd;

- snizeny o Zisk €i zvyseny o Ztratu z prodeje pozemkl budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych
aktiv;

- sniZeny o Zisk ¢i zvySeny o Ztratu z prodeje zasob;

- zvySeny o Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k zasobam a majetku;

- zvySeny o Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k obchodnim a jinym pohledavkam, k nefinan¢nim
aktiviim a odpisy pohledavek;

- zwySeny o Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) rezerv.

(definice je uvedena pouze pro ilustraci struktury vypoétu daného ukazatele a nevstupuje do jakékoli jiné definice
v ¢lanku 4 Emisnich podminek ani do vypoctu ukazatele Konsolidovany ¢isty pomér zadluzenosti)
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" EBITDA (Pro Forma)" se vypodte jako:
- Zisk celkem (pro-forma);
- zvySeny 0 dan z ptijmu (pro-forma);
- zwySeny 0 odpisy dlouhodobého majetku (pro-forma);
- zwySeny 0 nédkladové Uroky (pro-forma);
- zwySeny 0 Urokové naklady na zavazek z leasingu (pro-forma);
- sniZeny 0 vynosové Uroky (pro-forma).

(definice je uvedena pouze pro ilustraci struktury vypoétu daného ukazatele a nevstupuje do jakékoli jiné definice
v ¢lanku 4 Emisnich podminek ani do vypoctu ukazatele Konsolidovany €isty pomér zadluzenosti)

"Upravena EBITDA (Pro Forma)" se vypoéte jako:
- Zisk celkem (pro-forma);
- zvySeny 0 dan z piijmua (pro-forma);
- zvySeny 0 Odpisy dlouhodobého majetku (pro-forma);
- sniZeny o Zisk ¢&i zvySeny o Ztratu z finan¢nich ¢innosti (pro-forma);
- snizeny o Podil na zisku ¢i zvyseny o Podil na ztraté spoleénych a pfidruzenych podnikii (pro-forma);

- snizeny o Zisk Ci zvyseny o Ztratu z prodeje pozemkl budov a zafizeni, investic do nemovitosti a nehmotnych
aktiv (pro-forma);

- sniZeny o Zisk ¢&i zvySeny o Ztratu z prodeje zasob (pro-forma);
- zvySeny o Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k zasobam a majetku (pro-forma);

- zvySeny o Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k obchodnim a jinym pohledavkam, k nefinan¢nim
aktivam a odpisy pohledavek (pro-forma);

- zwySeny 0 Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) rezerv (pro-forma).

Vypocet Upravené EBITDA (Pro Forma) spole¢nosti ve Skupiné k rozhodnému dni slouzi vyhradné k vypoctu
Konsolidovaného ¢istého poméru zadluzenosti a vychazi z jednotlivych polozek vykazi IFRS. Ukazatel Upravena
EBITDA (Pro Forma) je odvozen z ukazatele EBITDA, ktery je uzivan v ucetnich vykazech Emitenta, ale je upraven
tak, aby zachycoval readlnou ekonomickou pozici Emitenta a Skupiny pro ucel plnéni povinnosti Emitenta dle tohoto
¢lanku 4 Emisnich podminek. K rozhodnému dni je Upravend EBITDA (Pro-Forma) spole¢nosti zahrnovana
na "rolling" (kontinualni) bazi dvanacti mesici. Emitentovi v§ak vyhradné¢ za Gcelem vypoctu Konsolidovaného Cistého
poméru zadluzenosti nevznika zadna dodate¢na povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku nebo pfipravovat
jeji prilohy.

"ZadluZenost" ve vztahu k jakékoliv osobé k rozhodujicimu datu (bez dvojitého zapoctu nebo duplikace) vzdy znamena
celkovou nesplacenou castku jistiny, kapitdlu nebo nominalni hodnoty (véetné fixni nebo minimalni prémie splatné
pii pfed¢asném splaceni nebo odkoupeni) dluhi takové osoby, pokud jde o nasledujici:

@ pujcené penézni prostiedky a debetni ziistatky na uctech v bankéach nebo jinych finan¢nich institucich;
(b) akceptaci v ramci akceptacniho nebo diskontniho uvéru (nebo jeho ekvivalentu v dematerializované podob¢);
(© uvér na odkoupeni dluhopist (note purchase facility) nebo emisi dluhopisii (jinych nez Obchodnich nastrojt),

dluzni Gpisy, sménky, obligace, ptijcené akcie nebo jakékoliv jiné podobné cenné papiry;
(d) prodané nebo diskontované pohledavky (s vyjimkou pohledavek prodanych bez regresu pii splnéni pozadavka
na vyfazeni z rozvahy (oductovani) podle tcetnich IFRS);

() vznikla povinnost odskodnéni, tykajici se rudeni, zaruky, stand-by nebo dokumentarniho akreditivu nebo
jiného bankovniho nastroje (s vylougenim Obchodnich nastrojii) vydaného bankou nebo finanéni instituci
ve vztahu k (i) podkladovému dluhu subjektu (ktery neni relevantni osobou) spadajici pod néktery z ostatnich
bodi této definice; nebo (ii) dluhim relevantni osoby spojenym s planem odmén pii odchodu do diichodu;

()] jakoukoliv ¢astku ziskanou vydanim odkoupitelnych akcii (jinak nez podle volby Emitenta) nebo akcii, které
jsou jinak klasifikovany jako zaptjcky podle IFRS;

(9) ¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho z pfedem uzaviené kupni smlouvy nebo z kupni smlouvy s odlozenou
ucinnosti v ptipade, ze (i) jednim z hlavnich divodl uzavieni smlouvy je ziskavat prostiedky nebo financovat
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akvizici nebo vystavbu ptislusného aktiva (majetku) nebo sluzby; a (ii) smlouva se tyka dodani aktiv (majetku)
nebo sluzeb a platba je splatna vic nez 180 dni po terminu dodani;

(h) jakoukoliv ¢astku ziskanou v ramci jiné transakce (v¢etné kontraktti na forwardovy nakup nebo prodej, dohody
o prodeji a zpétném prodeji nebo smlouvy o prodeji a zpétném prondjmu), ktera ma obchodni ucinek
zapujcky/avéru nebo kterd je jinak klasifikovana jako zaptjcka/avér podle IFRS; a

Q) (bez dvojitého zapoctu) ¢astku jakéhokoliv dluhu vyplyvajiciho ze zaruky nebo z odskodnéni za jakékoliv
polozky uvedené v bodech (a) az (h) vyse.

Termin "ZadluZenost" nezahrnuje:

(@) jakykoliv pronajem majetku, ktery by byl povazovan za leasing podle IFRS 16 (ve znéni platném k Datu emise
nebo jakoukoliv zaruku poskytnutou relevantni osobou nebo jeji Dcetfinou spole¢nosti v ramci bézné obchodni
¢innosti vyluéné v souvislosti a ve vztahu k dluhtim relevantni osoby nebo jeji Dcefiné spole¢nosti v ramci
leasingu; za pfedpokladu, Ze pokud dojde po Datu emise k jakékoliv zméné& v IFRS, posouzeni a stanoveni,
zda je pronajem povazovan za leasing podle IFRS ve znéni platném k Datu emise, bude provedeno na zakladé
rozumného uvazeni finan¢niho feditele relevantni osoby (nebo jakékoliv osoby v podobné seniorni ucetni
pozici u relevantni osoby) u¢inéného v dobré viie zptisobem, ktery je v souladu s dosavadnimi postupy, a po
uplatnéni zasad IFRS (ve znéni platném k Datu emise);

(b) penzijni dluh;
(©) ptipadné dluhy v ramci béZného obchodniho styku;

(d) v souvislosti s nakupem nebo prodejem jakéhokoliv podniku relevantni osobou nebo jeji Dcefinou spole¢nosti
jakékoliv Upravy (opravné polozky) provedené po dokonéeni transakce (vypoiadani), k jejichZ provedeni mtize
byt prodavajici opravnén v rozsahu, v jakém je pfislusna platba stanovena v kone¢né ti€etni rozvaze nebo
Vv jakém je platba zavisla na vykonnosti takovéhoto podniku po dokonéeni transakce (vypotadani);

(e) pro vylouceni pochybnosti jakékoliv piipadné dluhy ve vztahu k narokdm pracovnikti na nahradu §kody, dluhy
vzniklé kvili pfedéasnému odchodu do dichodu nebo pfedéasnému ukonéeni smlouvy, dluhy dichodového
fondu nebo prispévky do dichodového fondu a/nebo jiné podobné naroky, dluhy nebo piispévky, poplatky
socialniho zabezpeceni nebo dan ze mzdy; a

(f zapujcky/avéry poskytnuté Emitentem nebo jeho Dcefinou spolecnosti jakékoliv Dcefiné spolecnosti
v oc¢ekavani budouci vyplaty dividend ve prospéch Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti ve 1htté 12 mésict
od poskytnuti pfislusné zaptjcky/uvéru za predpokladu, Ze takova Dcefind spole¢nosti ma nebo bude mit
disponibilni rezervy ptedstavujici zisk k rozdéleni, tj. k vyplaceni budoucich dividend za prislusné obdobi.

"Zajisténi" znamena jakékoli zastavni pravo, zajiStovaci prevod prava, zadrzovaci pravo, ruc¢eni nebo jakoukoli jinou
formu zajisténi, veetné (nikoli v§ak vyluén¢) jakéhokoli obdobného institutu dle prava jakékoli jurisdikce.

Terminy, které nejsou v tomto ¢lanku definovany jinak, maji vyznam k nim pfifazeny v IFRS.
5. VYNOS
5.1  Zpusob stanoveni vynosu, urokové obdobi

Dluhopisy jsou uroceny pevnou urokovou sazbou ve vysi 8,00 % p.a.

Urokové vynosy budou nartistat od prvniho dne kazdého Vynosového obdobi do posledniho dne, ktery se do takového
Vynosového obdobi jesté zahrnuje, pii trokové sazbé platné pro takové Vynosové obdobi. Urokové vynosy budou
vyplaceny za kazdé Vynosové obdobi pololetné zpétné, vzdy k 4. 1. a k 4. 7. kazdého roku (dale jen "Den vyplaty
vynosu"), a to v souladu s élankem 7 t&chto Emisnich podminek. Prvni platba trokovych vynosi bude provedena
k4.1.2024.

"Vynosovym obdobim" se pro Gcely téchto Emisnich podminek rozumi Sestimési¢ni obdobi po¢inaje Datem emise
(v€etn€) a koncici v poradi prvnim Dnem vyplaty vynosu (bez tohoto dne) a dale kazdé bezprostiedné navazujici
Sestimésicni obdobi pocinaje Dnem vyplaty vynosu (véetn¢) a koncici dal§im nasledujicim Dnem vyplaty vynosu (vzdy
bez tohoto dne) az do splatnosti Dluhopisti. Pro ucely pocatku behu kteréhokoli Vynosového obdobi se Den vyplaty
vynosu neposouva v souladu s konvenci Pracovniho dne (viz ¢lanek 7.3 téchto Emisnich podminek).

5.2 Konec urocéeni

Dluhopisy prestanou byt iro¢eny Dnem kone¢né splatnosti dluhopist (jak je tento pojem definovan v ¢lanku 6.1 téchto
Emisnich podminek), Dnem pted¢asné splatnosti dluhopisii (jak je tento pojem definovan v ¢lancich 6.4, 9.2 a 12.4.1
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téchto Emisnich podminek) kromé& ptipadu, pokud navzdory splnéni v§ech podminek a nalezitosti byla platba dluzné
castky Emitentem neopravnéné zadrZzena nebo zamitnuta. V takovém piipadé bude Grokovy vynos nadale narustat pri
urokové sazbé stanovené v ¢lanku 5.1 téchto Emisnich podminek az do (i) dne, kdy budou Vlastnikiim Dluhopisi
vyplaceny vSechny k tomu dni v souladu s Emisnimi podminkami splatné ¢astky, nebo (ii) dne, kdy Administrator
oznami Vlastnikim DIuhopist, Ze piijal vSechny ¢astky splatné v souvislosti s Dluhopisy (to neplati, pokud by po tomto
oznameni doslo k dal§imu neopravnénému zadrzeni nebo odmitnuti plateb), a to podle toho, kterd ze skutecnosti
uvedenych vyse v bod€ (i) nebo (ii) nastane diive.

5.3 Konvence pro vypocet vynosu

Pro G¢ely vypoctu Grokového vynosu piislusejiciho k Dluhopisiim za obdobi kratsi 1 (jednoho) roku se bude mit za to,
ze jeden rok obsahuje 360 (tfi sta Sedesat dni rozdélenych do 12 (dvanacti) mésicti po 30 (tficeti) dnech (BCK Standard
30E/360), pficemz v pripadé neuplného mésice se bude vychazet z poc¢tu skuteéné uplynulych dni.

5.4  Stanoveni Urokového vynosu

Castka urokového vynosu piislusejici k jednomu Dluhopisu za kazdé obdobi 1 (jednoho) b&zného roku se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu a piisluiné urokové sazby (vyjadiené desetinnym &islem). Castka
urokového vynosu prislusejici k jednomu Dluhopisu za jakékoli obdobi kratsi nez 1 (jeden) bézny rok se stanovi jako
nasobek jmenovité hodnoty takového Dluhopisu, ptislusné tirokové sazby (vyjadiené desetinnym Cislem) a ptislusného
zlomku dni vypoc¢teného podle konvence pro vypodet uroku uvedené v ¢lanku 5.3 Emisnich podminek.

6. SPLACENI A ODKOUPENI
6.1 Konecna splatnost

Pokud nedojde k pted¢asnému splaceni Dluhopisti, nebo k odkoupeni Dluhopisit Emitentem a jejich zaniku, jak je
stanoveno niZe, bude jmenovitd hodnota DIluhopisii splacena jednorazové k4. 7. 2028 (dale jen "Den koneéné
splatnosti dluhopisi").

Vlastnik Dluhopisu neni opravnén pozadat o pted¢asné splaceni Dluhopisti pfed Dnem konecné splatnosti dluhopist
s vyjimkou pied¢asného splaceni Dluhopisti v souladu s ustanovenimi ¢lankt 6.4, 9 a 12.4.1 téchto Emisnich podminek.

6.2  Odkoupeni Dluhopistu
Emitent mize Dluhopisy kdykoliv za jakoukoliv cenu odkoupit na trhu nebo jinak.
6.3  Zanik Dluhopistu

Nerozhodne-li Emitent jinak, dluhopisy odkoupené Emitentem nezanikaji. Pokud Emitent nerozhodne o zaniku jim
odkoupenych Dluhopisti, miiZe tyto Dluhopisy drZet a prevadét podle vlastniho uvazeni. Prava a povinnosti spojené
s Dluhopisy, které budou v majetku Emitenta, zaniknou v Den kone¢né splatnosti dluhopist (jak je tento pojem
definovan v ¢lanku 6.1 téchto Emisnich podminek), pokud k jejich zaniku nedoslo difive na zdkladé rozhodnuti
Emitenta.

6.4  Predcasné splaceni z rozhodnuti Vlastniki Dluhopisi

Pro ucely tohoto ¢lanku se "Zménou ovladani" rozumi situace, kdy jakakoliv osoba (nebo skupina osob jednajicich
ve shod¢) jind nez Jaroslav Strnad, nar. 10. 6. 1972, bytem TyrSova 816, 538 21 Slatinany, nebo jeho syn (i) Michal
Strnad, nar. 4. 8. 1992 nebo (ii) Jaroslav Strnad, nar. 26. 10. 1998 (nebo osoba jimi ovladand) ziska v Emitentovi ptimy
nebo nepfimy podil na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech v rozsahu alesponi 50 % nebo ziska pravo jmenovat
alespoii polovinu ¢lent statutarniho organu Emitenta.

Pokud dojde ke Zmén¢ ovladani, Emitent tuto skute¢nost pisemné ozndmi Administratorovi bez zbyte¢ného prodleni,
avSak nejpozdéji do 3 (tfi) Pracovnich dni poté, co se o takovéto skutecnosti dozvi, a dale také Vlastnikiim Dluhopist
zplsobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek (déle jen "Oznameni 0 zméné ovladani").

V pfipadé, ze dojde ke Zméné ovladani, mize kterykoli Vlastnik Dluhopist dle své Givahy pisemnym oznamenim
uréenym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny (dal také jen "Oznémeni
0 pired¢asném splaceni") pozadat o piedcasné splaceni DIuhopist, jichz je vlastnikem (a které od ucinéni Oznéameni
0 pfed¢asném splaceni dale nezcizi), a to vzdy za 100 % jmenovité hodnoty svych Dluhopisti ke Dni predc¢asné
splatnosti dluhopisi (jak je definovan nize) a narostlého urokového vynosu dle ¢lanku 5.1, ktery bude splatny ke Dni
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predcasné splatnosti dluhopist (jak je definovan nize), pficemz ke splaceni musi dojit do 30 (tficet) dni poté (vCetn¢),
kdy Vlastnik Dluhopisti doruc¢il Oznameni o piedcasném splaceni Administratorovi (dale také jen "Den predcasné
splatnosti dluhopisi").

Oznameni o pfed¢asném splaceni z rozhodnuti Vlastniki Dluhopisti musi byt doru¢eno Administratorovi nejpozd¢ji
30 (tficet) dnt ode dne, kdy doslo k uvetejnéni Oznameni o zméné¢ ovladani.

Timto neni dotéeno pravo Vlastnika Dluhopisti pozadat o predCasné splaceni jmenovité hodnoty Dluhopist a s tim
souvisejiciho dosud nevyplaceného narostlého uroku na téchto Dluhopisech v souladu s ustanovenimi ¢ldnkt1 9 a 12.4.1
Emisnich podminek.

Pro pred¢asné splaceni Dluhopisti podle tohoto &lanku 6.4 se jinak pfiméfené pouZiji ustanoveni ¢lanku 7 Emisnich
podminek.

6.5  Predcasné splaceni z rozhodnuti Emitenta

Emitent neni opravnén na zakladé svého uvazeni Dluhopisy pfed¢asné splatit pfede Dnem kone¢né splatnosti dluhopisti.
6.6 Domnénka splaceni

Vsechny dluhy Emitenta z Dluhopistt budou pro tGéely ¢lanku 4.1 povaZovany za Gplné splnéné ke dni, kdy Emitent

uhradi Administratorovi veskeré ¢astky jmenovité hodnoty Dluhopist a narostlych drokovych vynost (tam, kde je to
relevantni) splatné podle ustanoveni ¢lankd 5, 6,9 a 12.4.1 téchto Emisnich podminek.

7. PLATEBNI PODMINKY
7.1  Ména plateb

Emitent se zavazuje vyplacet Urokovy vynos a splatit jmenovitou hodnotu Dluhopisti vyluéné v K&, piipadné jiné
zdkonné méné Ceské republiky, ktera by K¢ nahradila. Urokovy vynos bude vyplacen a jmenovita hodnota Dluhopisi
bude Vlastnikiim DIuhopist splacena za podminek stanovenych témito Emisnimi podminkami a dafiovymi, devizovymi
ajinymi piislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky, G&¢innymi v dobé provedeni piisluiné platby a v souladu
s nimi.

V piipadé€, Ze koruna ¢eska, ve které jsou Dluhopisy denominovany a ve které maji byt v souladu s t€émito Emisnimi
podminkami provadény platby v souvislosti s Dluhopisy, zanikne a bude nahrazena ménou euro, bude (i) denominace
Dluhopisti zménéna na euro, a to v souladu s platnymi pravnimi predpisy, a (ii) vSechny penézité dluhy z Dluhopist
budou automaticky a bez dalsiho oznameni Vlastnikiim Dluhopist splatné v euro, pfi¢emz jako sménny kurz koruny
Ceské na euro bude pouzit oficialni kurz (tj. pevny prepocitaci koeficient) v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.
Takové nahrazeni koruny ¢eské (i) se v zadném ohledu nedotkne existence dluhit Emitenta vyplyvajicich z Dluhopist
nebo jejich vymahatelnosti a (ii) pro vylouc¢eni pochybnosti nebude povazovano ani za zménu Emisnich podminek ani
za Pfipad poruseni povinnosti podle Emisnich podminek.

7.2  Den vyplaty

Vyplaty urokovych vynost z Dluhopisti a splaceni jmenovité hodnoty Dluhopisit budou Emitentem provedeny
prostfednictvim Administratora k termintim, uvedenym v téchto Emisnich podminkach (kazdy takovyto den dle

o

kontextu dale také jen "Den vyplaty vynosu" nebo "Den koneéné splatnosti dluhopisi” nebo "Den piedéasné

splatnosti dluhopisi" nebo kazdy z téchto dni také jen "Den vyplaty").
7.3 Konvence Pracovniho dne

Pokud by jakykoliv Den vyplaty ptipadl na den, ktery neni Pracovnim dnem, bude takovyto Den vyplaty namisto toho
pfipadat na takovy Pracovni den, ktery je nejbliz§im nasledujicim Pracovnim dnem, pfi¢emz Emitent nebude povinen
platit urok nebo jakékoliv jiné dodatecné castky za jakykoliv Casovy odklad vznikly v disledku stanovené konvence
Pracovniho dne.

"Pracovnim dnem" se pro tcely téchto Emisnich podminek rozumi jakykoliv den (s vyjimkou soboty a nedéle),
kdy jsou v Ceské republice otevieny banky a jsou realizovana vyrovnani devizovych obchodt a mezibankovnich plateb
Vv koruné Ceské, ptipadné v jiné zdkonné meéné Ceské republiky, kterd by korunu ¢eskou nahradila.
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7.4 Urc¢eni prava na p¥ijeti vyplat souvisejicich s Dluhopisy

Opravnéné osoby, kterym Emitent bude vyplacet Girokové vynosy z Dluhopist, jsou osoby, na jejichz Gc¢tu vlastnika
v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci, budou Dluhopisy
evidovany ke konci pfislusného Rozhodného dne pro vyplatu vynosu (dale také jen "Opravnéné osoby"). Pro ucely
urceni piijemce urokového ¢i jiného vynosu nebudou Emitent ani Administrator piihlizet k pfevodim DIluhopist
ucinénym po Rozhodném dni pro vyplatu vynosu.

"Rozhodnym dnem pro vyplatu vynosu" je den, ktery o 30 (tficet) dni pfedchazi pfislusnému Dni vyplaty vynosu,
pricemz vsak plati, ze pro ucely zjisténi Rozhodného dne pro vyplatu vynosu se Den vyplaty vynosu neposouva
v souladu s konvenci Pracovniho dne.

Opravnéné osoby, kterym Emitent splati jmenovitou hodnotu Dluhopisi, jsou osoby, na jejichz uctu vlastnika
v Centralnim depozitafi, resp. evidenci osoby vedouci evidenci navazujici na centralni evidenci, budou Dluhopisy
evidovany ke konci pfislusného Rozhodného dne pro splaceni jmenovité hodnoty (déle také jen "Opravnéné osoby").
Pro tcely uréeni pfijemce jmenovité hodnoty Dluhopisii nebudou Emitent ani Administrator pfihlizet k prevodim
Dluhopist u¢inénym po Rozhodném dni pro splaceni jmenovité hodnoty.

"Rozhodnym dnem pro splaceni jmenovité hodnoty" je den, ktery o 30 (tficet) dni piedchazi ptislusnému Dni
kone¢né splatnosti dluhopisti, resp. Dni pfedcasné splatnosti dluhopisi, pficemz vSak plati, ze pro ucely zjisténi
Rozhodného dne pro vyplatu jmenovité hodnoty se takovy Den vyplaty neposouva v souladu s konvenci Pracovniho
dne. Pokud to nebude odporovat platnym a ucinnym pravnim ptedpisim, mohou byt ptevody vSech Dluhopisi
pozastaveny pocinaje dnem bezprostfedné nasledujicim po Rozhodném dnu pro splaceni jmenovité hodnoty
az do ptislusného Dne vyplaty.

7.5  Provadéni plateb

Administrator bude provadét platby Opravnénym osobam bezhotovostnim pfevodem na jejich ucet vedeny u banky
v Ceské republice podle instrukce, kterou piislusna Opravnéna osoba udéli a doru¢i Administratorovi na adresu Urcené
provozovny vérohodnym zpusobem (dale také jen "Instrukce").

Instrukce bude mit formu podepsaného pisemného prohlaseni (s ufedné ovéfenou pravosti podpisu/podpisit), které bude
obsahovat dostatecnou informaci o vy$e zminéném uctu, umoziujici Administratorovi provést platbu a bude dolozeno
originalem nebo ufedné ovéfenou kopii potvrzeni o dafiovém domicilu pfijemce platby pro prislusné daniové obdobi.
V piipad¢ pravnickych osob bude Instrukce doplnéna o original nebo kopii platného vypisu z obchodniho rejstiiku nebo
jiného podobného rejstiiku, ve kterém je Opravnéna osoba registrovana, ne star$i 3 (tf1) mésictu. V pripadé, ze kterykoliv
z pozadovanych dokumentd je v jiném nez Ceském jazyce, je potfebné spolecné s originalem dokumentu nebo jeho
ufedné ovétrenou kopii predlozit i jeho ufedné ovéteny pieklad do ¢eského jazyka. V pfipadé€ originalt cizich ufednich
listin nebo ufedniho ovéfeni v ciziné¢ se vyzaduje pfipojeni prislusného vyssiho ovéfeni nebo dalsiho ovéfeni,
resp. apostily podle Umluvy o zrueni pozadavku vys§iho ovéfeni zahrani¢nich vefejnych listin (Haagské umluvy)
(podle toho, co je relevantni). Instrukce musi byt co do obsahu a formy vyhovujici rozumnym pozadavkim
Administratora, pficemz Administrator bude opravnén vyzadovat dostateéné uspokojivy dikaz o tom, Ze osoba, ktera
Instrukci podepsala, je opravnéna podepsat takovouto Instrukci jménem Opravnéné osoby. Takovyto dikaz musi byt
Administratorovi doruc¢en spoleéné s Instrukci. V tomto ohledu bude Administrator opravnén pozadovat zejména
(i) ptedlozeni plné moci v piipadé, Ze Opravnéna osoba bude zastupovana (v pfipadé potfeby s Gifedné ovéfenym
ptekladem do ¢eského jazyka) a (ii) dodate¢né potvrzeni Instrukce od Opravnéné osoby. Bez ohledu na tato svoje
opravnéni nebudou Administrator ani Emitent povinni jakkoliv provéfovat spravnost, uplnost nebo pravost takovéto
Instrukce, a neponesou zadnou odpovédnost za Skody zptisobené zpozdénim Opravnéné osoby s doruc¢enim Instrukce
ani nespravnosti nebo jinou vadou takovéto Instrukce. Pokud Instrukce obsahuje vSechny nalezitosti podle tohoto
¢lanku, je Administratorovi ozndmena v souladu s timto clankem a ve vSech ostatnich ohledech vyhovuje pozadavkiim
tohoto ¢lanku, je povazovana za fadnou.

Instrukce je podana vcas, pokud je Administratorovi dorucena nejpozdéji 5 (pet) Pracovnich dni pfed Dnem vyplaty.

Povinnost Emitenta zaplatit jakoukoliv dluznou ¢éastku v souvislosti s Dluhopisy se povazuje za splnénou fadné a vcas,
pokud je ptislusna ¢astka poukazana Opravnéné osobé v souladu s fadnou Instrukci podle tohoto ¢lanku 7.5 a pokud je
nejpozdeji v prislusny den splatnosti takové ¢astky odepsana z uctu Administratora.

Emitent ani Administrator neodpovidaji za jakykoliv ¢asovy odklad zpsobeny Opravnénou osobou, napt. pozdnim
podanim Instrukce. Pokud kterakoliv Opravnéna osoba nedodala Administratorovi fadnou Instrukci v souladu s timto
¢lankem 7.5 téchto Emisnich podminek, potom se povinnost Emitenta zaplatit jakoukoliv dluznou ¢astku viici takovéto
Opravnéné osobé povazuje za splnénou fadné a vcas, pokud je pfislusna castka poukazana Opravnéné osobé v souladu
s fadnou Instrukei podle tohoto ¢lanku 7.5 téchto Emisnich podminek a pokud je nejpozdgji do 10 (deseti) Pracovnich

41



dni ode dne, kdy Administrator pfijal fadnou Instrukci, odepsana z u¢tu Administratora, pficemz plati, ze takovato
Opravnéna osoba nema narok na jakykoliv Grok, vynos nebo jinou ndhradu za takovyto ¢asovy odklad platby.

Emitent ani Administrator rovnéz neodpovidaji za jakoukoliv Skodu vzniklou (i) nedodanim v¢asné a fadné Instrukce
nebo dal$ich dokumentd nebo informaci uvedenych v tomto ¢lanku 7.5 nebo (ii) tim, ze Instrukce nebo takovéto
souvisejici dokumenty nebo informace byly nespravné, netiplné nebo nepravdivé, nebo (iii) v disledku skute¢nosti,
které Emitent ani Administrator nemohl ovlivnit. Opravnéné osobé v takovémto piipadé nevznika zadny narok
na jakykoliv doplatek, nahradu nebo trok za takto zpisobeny ¢asovy odklad pfislusné platby.

7.6 Zména zpisobu provadéni plateb

Emitent a Administrator jsou spoleéné opravnéni rozhodnout o zméné zpusobu provadéni plateb, pokud se takova
zména nebude tykat postaveni nebo zajmi Vlastnikti Dluhopist (jinak o takové zméné bude rozhodovat Schize).
Toto rozhodnuti bude Vlastnikiim Dluhopisti oznameno zpisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.

8. ZDANENI

Datiové pravni piedpisy statu investora a dafiové pravni predpisy Ceské republiky jako sidla Emitenta mohou mit dopad
na ptijmy z Dluhopist. Splaceni jmenovité hodnoty a vyplaty vynost z Dluhopisit budou provadény bez srazky dani
nebo poplatkd jakéhokoliv druhu, ledaze by takovato srazka dani nebo poplatki byla vyzadovana ptislusSnymi pravnimi
predpisy Ceské republiky u¢innymi ke dni takovéto platby. Pokud bude jakakoliv takovéto srazka dani nebo poplatki
vyzadovana piislusnymi pravnimi predpisy Ceské republiky u¢innymi ke dni takovéto platby, Emitent nebude povinen
hradit Vlastnikim Dluhopist zadné dalsi castky jako nahradu téchto srazek dani nebo poplatki. Emitent prebira
odpovédnost za srazku dan€ u zdroje.

9. PREDCASNA SPLATNOST DLUHOPISU V PRIPADECH PORUSENI POVINNOSTI
9.1 Pripady poruseni povinnosti

Pokud nastane kterdkoliv z nize uvedenych skute¢nosti a takovato skute¢nost bude trvat (kazda z takovychto
skute¢nosti déle také jen "PFipad poruseni povinnosti"):

@ Neplaceni

Jakakoliv platba splatna Vlastnikiim Dluhopist v souvislosti s Dluhopisy neni uskute¢néna v den splatnosti
a ziistane neuhrazena déle nez 10 (slovy deset) Pracovnich dni ode dne, kdy byl Emitent na tuto skutecnost
pisemné upozornén jakymkoli Vlastnikem Dluhopisti dopisem doru¢enym Emitentovi nebo Administratorovi
na adresu Urcené provozovny; nebo

(b) Poruseni jinych povinnosti

Emitent porusi nebo nesplni jakoukoliv svou jinou povinnost (jinou nez uvedenou v bod¢ (a) vyse)
v souvislosti s Dluhopisy (pro vylouceni pochybnosti se uvadi, Ze za takovou povinnost se (i) povazuje vzdy
poruseni jakékoli povinnosti Emitenta uvedené v ¢lanku 4 Emisnich podminek a (ii) nepovazuje skute¢nost
zakladajici pravo Vlastnika Dluhopisu pozadovat pied¢asné splaceni podle ¢lanku 6.4 Emisnich podminek)
a takové poruseni nebo neplnéni zlistane nenapraveno déle nez 30 (tficet) Pracovnich dnt ode dne, kdy byl
Emitent na tuto skuteCnost pisemné upozornén jakymkoliv Vlastnikem DIluhopisti dopisem dorucenym
Emitentovi nebo Administratorovi na adresu Uréené provozovny; nebo

(© Neplnéni ostatnich dluhit Emitenta nebo Dceriné spolecnosti

Jakéakoliv Zadluzenost (ve smyslu ¢lanku 4 Emisnich podminek) Emitenta nebo jakékoliv Dcefiné spolecnosti,
ktera v souhrnu doséhne alesponi 100.000.000 K¢ (slovy: jedno sto miliont korun &eskych) nebo ekvivalentu
této Castky v jakékoliv jiné méné, (i) se stane predcasné splatnou pied datem pivodni splatnosti z diivoda
poruseni povinnosti Emitentem nebo Dcefinou spolecnosti nebo (ii) neni uhrazena v okamziku, kdy se stane
splatnou a zlstane neuhrazena i po uplynuti pfipadné odkladné lhty pro plnéni, ktera byla ptivodné stanovena;

nebo
(d) Platebni neschopnost
(i) Emitent nebo kterdkoliv Vyznamna dcefiné spolecnost navrhne soudu zahéjeni insolvenéniho fizeni,

prohlaseni konkursu na svlij majetek, povoleni reorganizace ¢i povoleni oddluzeni nebo zahajeni
obdobného fizeni (déale jen "Insolvenéni navrh"), jehoz tcelem je kolektivné nebo postupné uspokoyjit
vetitele podle prislusnych pravnich piedpisi;
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(€)

()

(9)

(h)

(i)

)

potom

(i) na majetek Emitenta nebo kterékoliv Vyznamné dcetiné spole¢nosti je prohlagen soudem nebo jinym
pfislusnym organem konkurs, povolena reorganizace ¢i oddluzeni nebo zah4ajeno jiné obdobné fizeni,
ledaze navrh na zahajeni takového fizeni je (x) do 30 (tficeti) dnil vzat zpét nebo je v této 1huté
insolven¢nim soudem odmitnut ¢i zamitnut z jinych diivodl nez z divodu nedostatku majetku podle
bodu (iii) nize, nebo (y) cesky insolvencni soud rozhodl podle § 100a Insolvenc¢niho zakona
0 pfedbézném posouzeni insolvencniho navrhu a tento navrh ve lhité podle § 128a odst. 1 tohoto
zakona odmitl pro zjevnou bezdivodnost;

(iii) Insolvenéni navrh je piislusnym organem zamitnut z toho dtivodu, Ze Emitentiiv majetek nebo majetek
Vyznamné dcefiné spolecnosti by nekryl ani naklady a vydaje spojené s fizenim; nebo

(iv) Emitent nebo jakakoliv Vyznamna dcefind spolenost navrhne nebo uzavie dohodu o narovnani,
sestaveni ¢asového harmonogramu plnéni pohledavek nebo jiné Gpravé svych dluht z divodu, Ze je
neni schopen/schopna uhradit fadné a v&as; nebo

Likvidace

Je vydano pravomocné rozhodnuti organu piislusné jurisdikce nebo pfijato rozhodnuti ptislusného organu
Emitenta o jeho zruseni s likvidaci; nebo

Ukonceni podnikani

Emitent nebo kterakoli Vyznamna dcefina spolecnost pfestane podnikat nebo piestane provozovat svou hlavni
podnikatelskou ¢innost nebo piestane byt drzitelem platné licence k vykondvani své hlavni podnikatelské
¢innosti;

Soudni a jina rozhodnuti

Emitent nebo jeho Dcefina spole¢nost nesplni platebni povinnost pravomocné uloZenou pfislusnym organem,
ktera jednotlivé nebo v souhrnu pfevysuje ¢astku 100.000.000 K¢ (slovy: jedno sto milionti korun éeskych),
nebo ekvivalent této Castky v jakékoliv jiné méng, a to ani ve lhité 14 (Ctrnact) dni od doruceni takového
pravomocného rozhodnuti Emitentovi nebo v takové delsi 1hate, ktera je uvedena v pfislusném rozhodnuti;
nebo

Exekucni rizeni

Dojde k omezeni v nakladani, nebo bude zahajen vykon rozhodnuti, exekuce nebo obdobné fizeni ve vztahu
k jakékoliv ¢asti majetku nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcetiné spole¢nosti nebo viiéi jakékoliv ¢asti majetku
nebo aktiv Emitenta nebo jeho Dcefiné spole¢nosti, jejichz hodnota jednotlivé nebo v souhrnu pievysuje ¢astku
100.000.000 K& (slovy: jedno sto milionti korun ¢eskych), a nedojde k jeho zastaveni do 30 (t¥iceti) dnti; nebo

Protipravnost

Dluhy z Dluhopisii piestanou byt plné nebo ¢aste¢né pravné vymahatelné nebo se dostanou do rozporu
s pravnimi predpisy nebo se pro Emitenta stane protipravnim plnit jakoukoliv svou povinnost podle Emisnich
podminek nebo v souvislosti s Dluhopisy; nebo

Vylouceni ¢i vyiazeni Diuhopisii z obchodovani na Regulovaném trhu BCPP

Dluhopisy nebudou nejpozdé€ji k Datu emise pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP nebo jiném
regulovaném trhu, ktery Regulovany trh BCPP nahradi (popi. na obdobném trhu nastupce BCPP) nebo
kdykoliv po tomto datu piestanou byt cennymi papiry piijatymi k obchodovani na Regulovaném trhu BCPP;
nebo

muze kterykoliv Vlastnik Dluhopisii na zakladé svého uvazeni pisemnym oznamenim adresovanym Emitentovi

a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny (dale také jen "Ozndmeni o pfed¢asném splaceni

m

pozadat o piedCasné splaceni Dluhopist, jejichZz je vlastnikem, a které od toho okamZziku nezcizi, a dosud
nevyplaceného narostlého Grokového vynosu z téchto Dluhopisii v souladu s ¢lankem 5.1 téchto Emisnich podminek,
ke Dni ptedcasné splatnosti dluhopisti (jak je definovano nize) a Emitent je povinen takovéto Dluhopisy (spolecné
s narostlym a dosud nevyplacenym Urokovym vynosem) takto splatit v souladu s ¢lankem 9.2 téchto Emisnich
podminek.
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9.2  Splatnost pired¢asné splatnych Dluhopist

Veskeré Castky splatné Emitentem kterémukoliv Vlastnikovi Dluhopistt podle pfedchazejiciho ¢lanku 9.1 téchto
Emisnich podminek se stavaji splatnymi k poslednimu Pracovnimu dni v mésici nasledujicim po mésici, v kterém
Vlastnik Dluhopisti dorucil Administratorovi do Uréené provozovny pfislusné Oznameni o predCasném splaceni
adresované Emitentovi (dale také jen "Den pied¢asné splatnosti dluhopisi"), ledaze by prislusné poruSeni povinnosti
bylo Emitentem odstranéno diive, nez obdrzi Oznameni o predcasném splaceni piislusnych Dluhopist, nebo by
takovéto Ozndmeni o piedéasném splaceni bylo vzato zpét v souladu s ¢lankem 9.3 téchto Emisnich podminek.

9.3  Zpétvzeti Oznameni o prred¢asné splaceni Dluhopisi

Oznameni o pied¢asném splaceni mize byt jednotlivym Vlastnikem DIluhopisti pisemné odvolano, av§ak jen ve vztahu
k Dluhopistim, které vlastni, a pouze za pfedpokladu, ze takovéto odvolani je adresovano Emitentovi a doruceno
Administratorovi na adresu Uréené provozovny nejpozdéji 5 (pét) Pracovni dny predtim, neZ se pfislusné ¢astky stavaji
podle pfedchazejiciho ¢lanku 9.2 téchto Emisnich podminek splatnymi. Takovéto odvolani vSak nema vliv na Oznameni
0 pfed¢asném splaceni ostatnich Vlastnikti Dluhopist.

9.4  Dalsi podminky pred¢asného splaceni Dluhopisi

Pro piedcasné splaceni Dluhopist podle tohoto ¢lanku 9 se jinak pfiméfen¢ pouziji ustanoveni ¢lanku 7 téchto Emisnich
podminek.

10.  PROMLCENI

Prava spojend s Dluhopisy se proml¢uji uplynutim 10 (deseti) let ode dne, kdy mohla byt uplatnéna poprvé.
11. ADMINISTRATOR

11.1  Administréator

11.1.1 Administrator a Uréend provozovna

Administratorem je Ceska spofitelna, a.s., a uréend provozovna (dile jen "Uréena provozovna") je na nésledujici
adrese:

Ceska spofitelna, a.s.

Finan¢ni instituce, tym 3760 05
Budgjovicka 1518/13a,b

140 00 Praha 4

11.1.2  Dalsi a jiny Administrator a jind Uréend provozovna

Emitent si vyhrazuje pravo kdykoliv jmenovat jiného nebo dal§iho Administratora a stanovit jinou nebo dalsi Uréenou
provozovnu, piipadné stanovit dalsi obstaravatele plateb. Takova zména se nesmi tykat postaveni nebo zajmut Vlastnika
Dluhopist (v opa¢ném piipadé o takové zméné bude rozhodovat Schiize).

Zménu Administratora nebo UrCené provozovny nebo stanoveni dalSich obstaravateli plateb Emitent ozndmi
Vlastniktim DIuhopisti zptisobem uvedenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek. Jakakoliv takovato zména nabude
ucinnosti uplynutim lhity 15 (patnacti) kalendainich dni ode dne takovéhoto oznameni, pokud v takovémto ozndmeni
neni stanoveno pozd€jsi datum ucinnosti. V kazdém piipad€ vSak jakakoliv zména, kterd by jinak nabyla i¢innosti méné
nez 30 (ticet) kalendainich dni pfed nebo po Dni vyplaty jakékoliv ¢astky v souvislosti s Dluhopisy, nabyde u¢innosti
30. (tticatym) dnem po takovémto Dni vyplaty.

11.1.3 Vztah Administrdtora k Vlastnikiom Dluhopisii
V souvislosti s plnénim povinnosti vyplyvajicich ze Smlouvy s administradtorem jednd Administrator jako z&stupce

Emitenta, neruéi za dluhy Emitenta vyplyvajici z Dluhopist, nezajistuje je ani jinak, a neni v zddném pravnim vztahu
s Vlastniky Dluhopist.
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11.2 Kotacni agent

11.2.1 Kotaéni agent

Kotaénim agentem je Ceské spofitelna, a.s.

11.2.2 Vztah Kotacniho agenta k Vlastnikiim Dluhopisii

V souvislosti s plnénim povinnosti kota¢niho agenta Emise Kota¢ni agent jednd jako zastupce Emitenta a neni v Zzadném
pravnim vztahu s Vlastniky Dluhopist.

12. SCHUZE A ZMENY EMISNiICH PODMINEK
12.1 Piisobnost a svolani Schiize
12.1.1 Pravo svolat Schuzi

Emitent nebo Vlastnik Dluhopisd nebo Vlastnici Dluhopistt mohou svolat schiizi Vlastnikti Dluhopisi (dale jen
"Schiize), je-li to tfeba k rozhodnuti o spole¢nych zajmech Vlastnikd Dluhopist, a to v souladu s témito Emisnimi
podminkami a platnymi pravnimi ptedpisy; Vlastnik Dluhopist je opravnén svolat Schiizi v pripadé, kdy Emitent
porusil svoji povinnost svolat Schizi dle ¢lanku 12.1.2 nize. Néklady na organizaci a svolani Schiize hradi svolavatel,
nestanovi-li pravni piedpis jinak (zejména v piipadé, kdy svolava Schuzi Vlastnik Dluhopisu v dusledku prodleni
Emitenta se svolanim Schiize dle ¢lanku 12.1.2 nize). Naklady spojené s ucasti na Schiizi si hradi kazdy t¢astnik sam.
Svolavatel, pokud jim je Vlastnik DIluhopisti nebo Vlastnici Dluhopisti, je povinen nejpozdéji v den uvefejnéni
oznameni o konani Schize (viz ¢lanek 12.1.3 té€chto Emisnich podminek) (i) doru¢it Administratorovi zadost
0 obstarani dokladu o poétu vSech Dluhopist v emisi, jichz se Schlize tyka, opraviiujicich k uéasti na jim, resp. jimi,
svolavané Schizi, tj. vypis z evidence ve vztahu Kk pfislusné emisi Dluhopist, a (ii) tam, kde to je relevantni, uhradit
Administratorovi zalohu na naklady souvisejici s jeho sluzbami ve vztahu ke Schiizi. Radné a v&asné dorudeni zadosti
dle vyse uvedeného bodu (i) a Uhrada zélohy na néklady dle bodu (ii) vyse jsou pfedpokladem pro platné svolani
Schiize.

12.1.2 Schiize svolavand Emitentem

Emitent je povinen bez zbyte¢ného odkladu svolat Schiizi a vyzadat si jejim prostiednictvim stanovisko Vlastnika
Dluhopist v ptipadé ndvrhu zmény Emisnich podminek, pokud se souhlas Schiize ke zméné Emisnich podminek dle
zakona vyzaduje (dale jen "Zména zasadni povahy").

Emitent miize svolat Schtizi, navrhuje-li spole¢ny postup v piipadé, ze by dle minéni Emitenta mohlo dojit
ke kterémukoli Ptipadu poruseni povinnosti.

12.1.3 Ozndameni o svolani Schiize

Oznameni o svolani Schiize je Emitent povinen uveiejnit zpiisobem stanovenym v ¢lanku 13 Emisnich podminek, a to
nejpozdéji 15 (patnact) kalendainich dni pfede dnem konani Schize. Je-li svolavatelem Vlastnik Dluhopisu (nebo
Vlastnici Dluhopisti), je svolavatel povinen dorucit v dostate¢ném ptedstihu (minimaln€ vSak 20 (dvacet) kalendainich
dni pfed navrhovanym dnem konani Schiize) ozndmeni o svolani Schiize (se v§emi zdkonnymi nélezitostmi) Emitentovi
do Urcéené provozovny a Emitent bez zbyte¢ného prodleni zajisti uvetejnéni takového oznameni zptisobem a ve lhité
uvedené v prvni vété tohoto ¢lanku 12.1.3 (Emitent vSak v Zadném piipad€ neodpovida za obsah takového oznameni
a za jakékoli prodleni ¢i nedodrzeni zakonnych lhit ze strany Vlastnika Dluhopisu, ktery je svolavatelem). Oznameni
0 svolani Schiize musi obsahovat alespoii (i) obchodni firmu, ICO a sidlo Emitenta, (ii) oznageni Dluhopisii v rozsahu
minimalné nazev Dluhopisu, Datum emise a ISIN, (iii) misto, datum a hodinu konani Schtize, pficemz datum konani
Schiize musi pfipadat na den, ktery je Pracovnim dnem, a hodina konani Schiize nesmi byt diive nez v 10:00 hod.
prazského casu, (iv) program jednani Schiize a, je-1i navrhovana zména Emisnich podminek vymezeni navrhu zmény
a jeji zdivodnéni a (v) rozhodny den pro ¢ast na Schiizi. Schiize je opravnéna rozhodovat pouze o navrzich usneseni
uvedenych v oznameni 0 jejim svolani. Zalezitosti, které nebyly zafazeny na navrhovany program jednani Schiize,
Ize rozhodnout jen za ucasti a se souhlasem vSech Vlastnikd Dluhopist opravnénych na Schiizi hlasovat.

Odpadne-li divod pro svolani Schiize, odvola ji svolavatel stejnym zplisobem, jakym byla svolana.
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12.2  Osoby opravnéné ucastnit se Schiize a hlasovat na ni
12.2.1 Osoby oprdvnéné ucastnit se Schiize

Schiize je opravnén se uastnit a hlasovat na ni pouze ten Vlastnik DIluhopisu (déle jen "Osoba opravnéna k ucasti
na Schiizi"), ktery byl evidovan jako Vlastnik Dluhopisu v evidenci Centralniho depozitafe a je veden ve vypisu
z evidence emise poskytnuté Centralnim depozitafem ke konci kalenddiniho dne ptedchazejiciho o 7 (sedm)
kalendainich dnii dni konani pfislusné Schuize (dale jen "Rozhodny den pro ucast na Schizi"), pfipadné ktery
potvrzenim od osoby, na jejimz uctu zdkaznika v Centradlnim depozitafi byl pfisluSny pocet Dluhopist evidovan
k Rozhodnému dni pro uéast na Schiizi, prokaze, Ze je Vlastnikem Dluhopisu a tyto jsou evidovany na uétu prve uvedené
osoby z diivodu jejich spravy takovou osobou. Potvrzeni dle predeslé véty musi byt v obsahu a ve formé uspokojivé pro
Administratora. K pfipadnym pievodiim Dluhopisii uskuteénénym po Rozhodném dni pro u¢ast na Schiizi se neptihlizi.

12.2.2 Hlasovaci pravo

Osoba opravnéna k ucasti na Schlizi ma tolik hlast z celkového poctu hlast, kolik odpovida poméru mezi jmenovitou
hodnotou Dluhopist, které vlastnila k Rozhodnému dni pro ucast na Schiizi, a celkovou nesplacenou jmenovitou
hodnotou Emise k Rozhodnému dni pro ucast na Schuzi. S Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému
dni pro cast na Schiizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 téchto Emisnich
podminek, neni spojeno hlasovaci pravo. Rozhoduje-li Schiize o odvolani spoleéného zastupce, nemize spoleény
zastupce (je-1i Osobou opravnénou k Gcasti na Schiizi) vykonavat hlasovaci pravo.

12.2.3  Uéast dalSich osob na Schiizi

Emitent je povinen tc¢astnit se Schuize, a to bud’ osobné, nebo prostiednictvim zmocnénce. Dale jsou opravnéni ucastnit
se Schiize zastupci Administratora, spoleény zastupce Vlastnikii Dluhopisi ve smyslu ¢lanku 12.3.3 Emisnich
podminek (neni-li Osobou opravnénou k i¢asti na Schiizi) a hosté pfizvani Emitentem nebo Administratorem.

12.3 Prubéh Schiize; rozhodovani Schiize
12.3.1 UsndSenischopnost

Schtize je usnasenischopna, pokud se ji i¢astni Osoby opravnéné k ucasti na Schizi, které byly k Rozhodnému dni pro
ucast na Schiizi Vlastniky Dluhopist, jejichz jmenovita hodnota predstavuje vice nez 30 % celkové jmenovité hodnoty
vydané a dosud nesplacené ¢asti Emise. Dluhopisy, které byly v majetku Emitenta k Rozhodnému dni pro ucast
na Schiizi a které k tomuto dni nezanikly z rozhodnuti Emitenta ve smyslu ¢lanku 6.3 téchto Emisnich podminek,
se nezapocitavaji pro ucely usnasenischopnosti Schiize. Rozhoduje-li Schize o odvolani spoleéného zastupce,
nezapocitavaji se hlasy nalezejici spole¢nému zastupci (je-li Osobou opravnénou k ucasti na Schiizi) do celkového poctu
hlast. Pfed zahajenim Schtize poskytne svolavatel informaci o poc¢tu vSech Dluhopisl, ohledné nichZ jsou Osoby
opravnéné k casti na Schiizi v souladu s t¢mito Emisnimi podminkami opravnéni se Schiize uéastnit a hlasovat na ni.

12.3.2 Piedseda Schiize

Schiizi svolané Emitentem piedsedd ptredseda jmenovany Emitentem. Schlizi svolané Vlastnikem DIluhopisu nebo
Vlastniky Dluhopist ptedsedd piedseda zvoleny prostou vétSinou hlast ptritomnych Osob opravnénych k ucasti
na Schiizi. Do zvoleni ptedsedy piedsedd Schlizi osoba urcena svolavajicim Vlastnikem Dluhopisu nebo svolavajicimi
Vlastniky DIuhopist, pfi¢emz volba ptedsedy musi byt prvnim bodem programu Schiize nesvolané Emitentem.

12.3.3  Spolecny zdstupce

Schiize miize usnesenim zvolit fyzickou nebo pravnickou osobu za spole¢ného zastupce. Spoleény zastupce je v souladu
se zakonem opravneén (i) uplatiiovat svym jménem ve prospéch vSech Vlastnikti Dluhopisti prava spojena s Dluhopisy
v rozsahu vymezeném rozhodnutim Schize, (ii) kontrolovat plnéni Emisnich podminek ze strany Emitenta a (iii) ¢init
ve prospéch vsech Vlastnikti Dluhopisti dalsi ukony nebo chranit jejich zajmy, a to zplisobem a v rozsahu stanoveném
v rozhodnuti Schiize. Takového spole¢ného zastupce mtize Schiize odvolat stejnym zptisobem, jakym byl zvolen, nebo
jej nahradit jinym spoleénym zastupcem. Jakakoli pfipadna smlouva o ustanoveni spoleéného zastupce bude vetejnosti
pristupna na webovych strankach uvedenych v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek.
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12.3.4 Rozhodovani Schiize

Schiize o predlozenych otazkach rozhoduje formou usneseni. K pfijeti usneseni, jimz se (i) schvaluje Zména zasadni
povahy nebo (ii) k ustaveni a odvolani spolecného zastupce, je tieba alespon 3/4 (tfi ¢tvrtiny) hlasi pfitomnych Osob
opravnénych k ucasti na Schiizi. K pfijeti ostatnich usneseni Schiize staci prostd vétSina hlast pritomnych Osob
opravnénych k ucasti na Schiizi.

12.3.5 Odroceni Schiize

Pokud béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného zacatku Schiize neni tato Schiize usnasenischopna, pak bude takova
Schtize bez dalsiho rozpusténa.

Neni-li Schiize, kterd ma rozhodovat 0 Zméné zasadni povahy, béhem 1 (jedné) hodiny od stanoveného za¢atku Schiize
usnasenischopna, svola Emitent, je-li to nadale potfebné, nahradni Schiizi tak, aby se konala do 6 (Sesti) tydnd ode dne,
na ktery byla pivodni Schiize svolana. Konani nadhradni Schize s nezménénym programem jednani se oznami
Vlastniktim Dluhopist nejpozdé€ji do 15 (patnacti) dnt ode dne, na ktery byla ptivodni Schiize svolana. Nahradni Schiize
rozhodujici o Zméné zasadni povahy je schopna se usnaset bez ohledu na podminky pro usnasenischopnost uvedené
v ¢lanku 12.3.1.

12.4 Néktera dalSi prava Vlastnikd Dluhopisi
12.4.1 Dusledek hlasovani proti nékterym usnesenim Schiize

Pokud Schiize souhlasila se Zménou zasadni povahy, pak Osoba opravnéna k ucasti na Schiizi, ktera podle zapisu z této
Schiize hlasovala proti nebo se piisluiné Schiize nezidastnila (dale také jen "Zadatel"), mize pozadovat vyplaceni
jmenovité hodnoty Dluhopist, jichz byla vlastnikem k Rozhodnému dni pro Gcast na Schiizi a které od takového
okamziku nepievede, jakoz i pomérného trokového vynosu k takovym Dluhopisim narostlého v souladu s témito
Emisnimi podminkami (pokud je relevantni). Toto pravo musi byt Zadatelem uplatnéno do 30 (tficeti) dnii ode dne
zpiistupnéni takového usneseni Schiize v souladu s ¢lankem 12.5 té€chto Emisnich podminek pisemnym ozndmenim
(dale také jen "Zadost") uréenym Emitentovi a doru¢enym Administratorovi na adresu Uréené provozovny, jinak
zanika. Vyse uvedené &astky jsou splatné do 30 (tficet) dni ode dne, kdy byla Zadost dorutena Administratorovi
(dale také jen "Den piedéasné splatnosti dluhopisi™).

12.4.2  Naletitosti Zadosti

V Zadosti je nutno uvést pocet kusti Dluhopist, o jejichZ splacent je v souladu s timto ¢lankem zadano. Zadost musi byt
pisemna, podepsana osobami opravnénymi jednat jménem Zadatele, pfi¢emz jejich podpisy musi byt Gifedné ovéieny.
Zadatel musi ve stejné Ihiité doru¢it Administratorovi na adresu Uréené provozovny i veskeré dokumenty pozadované
pro provedeni vyplaty podle ¢lanku 7 téchto Emisnich podminek.

12,5 Zapis z jednani

O jednani Schiize pofizuje svolavatel, sim nebo prosttednictvim jim povéfené osoby, ve lhité do 30 (téiceti) dnt od dne
konani Schiize zépis, ve kterém uvede zavéry Schlize, zejména usneseni, ktera takova Schiize piijala. V piipadé,
ze svolavatelem Schiize je Vlastnik Dluhopist nebo Vlastnici Dluhopist, pak musi byt zapis ze Schiize dorucen
nejpozdéji ve lhite do 30 (tficeti) dnti od dne konani Schlize rovn€Z Emitentovi na adresu Urcené provozovny. Zapis
ze Schiize je Emitent povinen uschovat do doby promléeni prav z Dluhopisii. Zapis ze Schiize je k dispozici k nahlédnuti
Vlastnikiim Dluhopisii v bézné pracovni dobé v Urcené provozovné. Emitent je povinen ve lhité do 30 (tficeti) dnt ode
dne konani Schiize uvefejnit sam nebo prostiednictvim jim povétené osoby (zejména Administratora) vSechna
rozhodnuti Schiize, a to zptisobem stanovenym v ¢lanku 13 téchto Emisnich podminek. Pokud Schiize projednavala
usneseni o Zméné zasadni povahy, musi byt o ucasti na Schlizi a 0 rozhodnuti Schize pofizen notaisky zapis.
Pro ptipad, Zze Schlize takové usneseni piijala, musi byt v notarském zapise uvedena jména téch Osob opravnénych
k ucasti na Schuzi, které platné hlasovaly pro pfijeti takového usneseni, a pocty kusi Dluhopist, které tyto osoby
vlastnily k Rozhodnému dni pro uéast na Schiizi.

13. OZNAMENI

Jakékoliv oznameni Vlastnikiim DIluhopisii bude platné a a¢inné, pokud bude zpftistupnéno a zveiejnéno v ¢eském
jazyce na webové strance Emitenta www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Dluhopisy — CSG
FIX/28. Stanovi-li kogentni ustanoveni relevantnich pravnich piedpisi ¢i tyto Emisni podminky pro uvefejnéni
neékterého z oznameni podle téchto Emisnich podminek jiny zptsob, bude takové ozndmeni povazovano za platné
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uvefejnéné jeho uvefejnénim predepsanym pfislusnym pravnim piedpisem. V piipadé, Ze bude nckteré oznameni
uveftejiiovano vice zptisoby, bude se za datum takového oznameni povazovat datum jeho prvniho uvetejnéni.

14. ROZHODNE PRAVO, JAZYK A ROZHODOVANI SPORU

Préva a povinnosti vyplyvajici z Dluhopisii se budou fidit a vykladat v souladu s pravnimi ptedpisy Ceské republiky.
Emisni podminky mohou byt pfelozeny do dalsich jazyki. Dojde-li k rozporu mezi riznymi jazykovymi verzemi, bude
rozhodujici verze Ceska. Soudem piislusSnym k feSeni veSkerych sporti mezi Emitentem a Vlastniky Dluhopisii
v souvislosti s Dluhopisy (v€etné sport tykajicich se mimosmluvnich zavazkovych vztahti vzniklych v souvislosti
S nimi a sport tykajicich se jejich existence a platnosti) je vyluéné Méstsky soud v Praze, ledaze v daném ptipad¢ neni
dohoda o volb¢€ mistni pfislusnosti soudu mozna a zakon stanovi jiny mistné pislusny soud.

15. DEFINICE A VYKLAD

Zavazuje-1i se Emitent v téchto Emisnich podminkach zajistit, aby tieti osoba splnila néjakou povinnost, zavazuje se tim
Emitent ve smyslu ustanoveni § 1769 véta prvni zadkona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, v platném znéni (dale jen
"Obcansky zakonik"), tzn., Ze se u tfeti osoby pfimluvi, aby ujednané pInéni poskytla. Pro odstranéni pochybnosti,
druha véta ustanoveni § 1769 Obcanského zakoniku se v danych pripadech nepouZije.

Pojmy definované v téchto Emisnich podminkach v jednotném ¢&isle maji stejny vyznam, pokud jsou pouzity v &isle
mnozném a naopak. Nad ramec pojmu definovanych v textu Emisnich podminek vyse, maji pro v Emisnich podminkéch
nize uvedené pojmy nasledujici vyznam:

"Dcefina spolefnost" znamena jakoukoliv osobu, v niz ma Emitent pfimy nebo nepfimy podil vice nez 50 %
na zakladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech nebo ma pravo jmenovat nebo odvolat vétSinu osob, které jsou Cleny
statutarniho orgénu této osoby nebo &leny dozoréiho organu takové osoby, nebo miZe toto jmenovani nebo odvolani
prosadit, nebo jejiz ucetni zavérky jsou konsolidovany s Géetnimi zavérkami Emitenta v souladu s IFRS.

"Insolvenc¢ni zakon" znamena zékon ¢. 182/2006 Sb., o tipadku a zpiisobu jeho feseni, v platném znéni.

"Nabidka vymény" znamena nabidku na vyménu Dluhopist vydavanych k Datu emise za Stavajici dluhopisy vlastnéné
vlastniky Stavajicich dluhopisii v souladu s podminkami uvedenymi v memorandu o nabidce vymény.

"Skupina" znamené Emitenta a jakoukoliv Dcefinou spole¢nost.

"Stavajici dluhopisy"” znamena dluhopisy s pohyblivou drokovou sazbou, splatné v roce 2024, v celkové jmenovité
hodnoté 1.999,8 mil. K&, ISIN CZ0003523151.

"Vyznamna dcefina spoleénost" znamena Dcefinou spoleénost, jejiz podil na EBITDA (jak tento pojem definovan
v ¢lanku 4 téchto Emisnich podminek) Skupiny ptevysuje 10 %, posuzovano podle poslednich konsolidovanych

ucetnich vykazl.

"Zvoleny auditor" znamena auditorskou spole¢nost poskytujici sluzby auditora v souladu s pravem relevantni
jurisdikce a patfici do skupiny PricewaterhouseCoopers, KPMG, Deloitte, E&Y nebo BDO.
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V. ZAJEM 0OSOB ZUCASTNENYCH NA EMISI; DUVODY NABIDKY A POUZITI VYNOSU
Z EMISE

Podle védomi Emitenta nema zadna z fyzickych ani pravnickych osob z¢astnénych v nabidce Dluhopisii, kromé
Vedoucich spolumanaZerti a Spolumanazeri pro vyménu, ktefi Dluhopisy umist'uji na zakladé dohody typu "nejlepsi
snaha" (best effort), na nabidce Dluhopist zajem, ktery by byl pro takovouto nabidku podstatny.

Pravnim poradcem Vedoucich spolumanazert a SpolumanaZzerti pro vyménu je PRK Partners s.r.0., advokatni kancelaf.

Emitent odekava, ze celkové ndklady na pripravu emise Dluhopisi, tj. odménu Vedoucich spolumanazeri
a Spolumanazerti pro vyménu, poplatky Centralniho depozitaie, BCPP, CNB, auditora Emitenta, néklady za pravniho
poradce Vedoucich spolumanaZerii a Spolumanazert pro vyménu a nékteré dalsi nadklady souvisejici s emisi Dluhopisti
nebo jejim umisténim na trhu, se budou pohybovat ve vysi piiblizné 50.000.000 K¢ v ptipadé, Ze bude vydana celd
predpokladand jmenovité hodnota Dluhopist (tj. 3.000.000.000 K¢&) k Datu emise.

Emitent ogekdva, ze Gisty celkovy vynos z emise Dluhopisii bude v ptipadé vydani celé piedpokladdané jmenovité
hodnoty Dluhopisi (tj. 3.000.000.000 K¢) k Datu emise piiblizné 2.950.000.000 K& (minus celkova jmenovita hodnota
Dluhopisti vyménénych v ramci Vymény). Cisty vynos z emise Dluhopist ziskany z vydani DalSich dluhopist,
resp. jakychkoli Dluhopisti vydanych po Datu emise (tj. mimo Vyménu), Emitent pouzije v tomto poradi (dle priority)
na:

€)] vyplatu hotovosti (doplatku), kterou ma Emitent provést v souladu s Nabidkou vymény a splaceni piipadné
zustatkové jmenovité hodnoty Stavajicich dluhopist, které nebudou pfijaty k Vyméné;

(b) refinancovani vybranych stavajicich uvérti (v navaznosti na vysi vytézku Emise; k datu Prospektu nebyly
konkrétni uvéry vybrany);

(c) vnitropodnikové financovani Dcefinych spolecnosti s tim, zZe financovani bude poskytnuto vyhradné Dcetinym
spole¢nostem nepodnikajicim v oblasti zbrojni a vojenské techniky. Emitent v dobé vypracovani tohoto
Prospektu nevi, kterym konkrétnim Dcefinym spole¢nostem bude financovani poskytnuto. Emitent neposkytne
prostiedky ziskané z Emise zadné spole¢nosti mimo Skupinu ani Dcefiné spolecnosti podnikajici v oblasti
zbrojni a vojenské techniky; a

(d) akvizice spole¢nosti podnikajicich mimo oblast zbrojni a vojenské techniky.

Emitent o¢ekava, Ze v piipadé vydani celé pfedpokladané jmenovité hodnoty Dluhopisti, budou tyto zdroje dostatecné
pro vyplatu dle vySe uvedenych bodu (a) az (d). V ptipadé zajimavych prileZitosti na akviziénim trhu, je Emitent
pripraven na ¢ast akvizic a vnitroskupinového financovani pouzit vlastni prostfedky.

V piipadé maximalniho navySeni objemu Emise (tedy az do celkové jmenovité hodnoty 5.000.000.000 K¢&) Emitent
ocekava, ze se celkové naklady na pfipravu Emise (jak jsou popsany vySe) budou pohybovat ptiblizné ve vysi
80.000.000 K¢. Emitent oCekava, ze v takovém piipadé (maximalniho navySeni emise Dluhopist az do celkové
jmenovité hodnoty 5.000.000.000 K¢&) bude ¢isty celkovy vynos z emise Dluhopist pfiblizné 4.920.000.000 K¢&.
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VI. INFORMACE ZAHRNUTE ODKAZEM

Na oficialni webové adrese Emitenta (www.czechoslovakgroup.cz, v sekci O nds — Pro investory — Vyrocni zpravy)
1ze nalézt nasledujici dokumenty, jez jsou do tohoto Prospektu zahrnuty odkazem:

Informace Dokument Stranky

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2021 Konsolidovana vyro¢ni zprava Emitenta za rok 2021 82-198

Zpréava nezavislého auditora ke Konsolidované

ucetni zavérce a Konsolidované vyro¢ni zpravé | Konsolidovana vyro¢ni zprava Emitenta za rok 2021 | 256-266
za rok 2021

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2022 Konsolidovana vyro¢ni zprava Emitenta za rok 2022 84-198

Zprava nezavislého auditora ke Konsolidované

ucetni zavérce a Konsolidované vyrocni zpravé | Konsolidovana vyro¢ni zprava Emitenta za rok 2022 | 262-273
za rok 2022

Konsolidovana ucetni zavérka Emitenta dle IFRS za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021, v¢&etné vyroku auditora,
je k dispozici zde:

https://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/0c/2021-VZ ESEF 2021.zip

(vyro¢ni zprava 2021 sestavena v jednotném elektronickém formétu pro podavani zprav v souladu s § 118 odst. 2
Zakona o podnikéni na kapitalovém trhu)

Konsolidovana uéetni zavérka Emitenta dle IFRS za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022, v¢etné vyroku auditora,
je k dispozici zde:

https://czechoslovakgroup.cz/data/filecache/39/2022-CSG-VZ_ ESEF 2022.zip

(vyroéni zprava 2021 sestavena v jednotném elektronickém forméatu pro podavani zprav v souladu s § 118 odst. 2
Zakona o podnikani na kapitalovém trhu)

Vsechny finan¢éni udaje Emitenta uvedené vySe vychazi z Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi (IFRS)
V platném znéni ptijatém EU. Casti vySe uvedenych dokumentt, které nebyly do Prospektu zaclenény odkazem, nejsou
pro investora vyznamné, nebo informace z nich vybrané jsou pfimo zminény v tomto Prospektu.

Veskeré vyse uvedené dokumenty jsou rovnéz k dispozici k nahlédnuti v pracovni dobé v sidle Emitenta.
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VII. INFORMACE O EMITENTOVI
1. ODPOVEDNE OSOBY, UDAJE TRETiCH STRAN, ZPRAVY ZNALCU A SCHVALEN{

1.1 ODPOVEDNE OSOBY

Osobou odpovédnou za spravnost a tplnost udaji uvedenych vtomto Prospektu je Emitent, tj. spoleénost
CZECHOSLOVAK GROUP a.s., se sidlem na adrese Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8, ICO: 034 72 302,
zapsand v obchodnim rejstitku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka B 20071, za niz jednaji niZe
uvedené osoby.

Emitent prohlasuje, Ze podle jeho nejlepsiho védomi jsou udaje uvedené v Prospektu v souladu se skutednosti a Ze
v ném nebyly zamléeny zddné skuteénosti, které by mohly zménit jeho vyznam.

V Praze dne 1. 6. 2023

Za CZECHOSL@GVAK GROUP a.s.

Michal Strnad,|ptedseda piedstavenstva Petr Formanek, £len predstavenstva

1.2 ZPRAWY ZNALCU

Do dokumentu neni, s vyjimkou zprav auditora zahrnutych odkazem, zafazeno prohlaSeni nebo zprava osoby,
kterd jednd jako znalec.

1.3 UDAJE OD TRETICH STRAN

Nekteré informace uvedené v Prospektu pochdzeji od tfetich stran. Takové informace byly presné reprodukovany
a podle védomosti Emitenta a v mife, ve které je schopen to zjistit z informaci uvefejnénych p¥islusnou tfeti stranou,
nebyly vynechdny Zidné skutecnosti, kviili kterym by reprodukované informace byly nepresné nebo zavadgjici.

Jedna se o nasledujici informace a jejich zdroje: Firma roku — Zivnostnik roku, https://www.firmaroku.cz/vysledky,
Czech Superbrands, https://www.czechsuperbrands.com/superbrands.php?m=857 &k=6.

1.4 SCHVALENI PROSPEKTU

Tento Prospekt schvélila CNB jako pislusny organ podle Nafizeni o prospektu. Rozhodnutim o schvaleni prospektu
cenného papiru CNB pouze osvédCuje, ze tento dokument spliiuje normy tykajici se Uplnosti, srozumitelnosti
a soudrznosti, které uklada Nafizeni o prospektu. Schvéleni tohoto dokumentu ze strany CNB nema byt chépano jako
podpora &i potvrzeni existence, kvality, podnikéni ¢i jakychkoli vysledkd Emitenta, ktery je popsan v tomto dokumentu,
ani potvrzeni ¢i schvaleni kvality Dluhopisi.

Investofi by méli provést vlastni posouzeni vhodnosti investovani do Dluhopis.
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2. OPRAVNENI AUDITORI

Konsolidované Gcetni zavérky Emitenta za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 a od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 byly

auditovany:
Auditorské firma:
Osvédceni ¢.:
Sidlo a registrace:

Deloitte Audit s.r.o.
079

Italska 2581/67, 120 00 Praha 2, ICO: 496 20 592, zapsana v obchodnim rejstiiku
pod sp. zn. C 24349 vedenou Méstskym soudem v Praze

Clenstvi v profesni organizaci: ~ Komora auditorti Ceské republiky

Odpovedna osoba:

Osvedceni ¢.:

David Batal
2147

Auditor, spoleénost Deloitte Audit s.r.0., nema dle nejlepsiho védomi Emitenta jakykoli vyznamny zajem v Emitentovi.
Pro ucely tohoto prohlaseni Emitent, mimo jiné, zvazil nasledujici skuteénosti ve vztahu k auditorovi: ptipadné
(i) vlastnictvi akcii vydanych Emitentem nebo akcii ¢i podilii spoleénosti tvoficich s Emitentem koncern, nebo
jakychkoli opci k nabyti ¢i upsani takovych akcii ¢i podild, (ii) zaméstnani u Emitenta nebo jakoukoli kompenzaci
od Emitenta, (iii) ¢lenstvi v organech Emitenta, a (iv) vztah k Vedoucim spolumanazertim a Spolumanazeri pro vyménu
¢i prijeti Dluhopist k obchodovani na Regulovaném trhu.

3. RIZIKOVE FAKTORY

Jsou uvedeny v Uvodu tohoto Prospektu — v kapitole I1. (Rizikové faktory) tohoto dokumentu.

4. UDAJE O EMITENTOVI

41 ZAKLADNI UDAJE

Obchodni firma:
Misto registrace:
ICO:

LEI:

Datum vzniku:
Pravni forma:

Rozhodné pravo:

Sidlo:

Telefonni cislo:

CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

sp. zn. B 20071 vedena u Méstského soudu v Praze
034 72 302

315700SWFD7G70AVG768

13. 10. 2014; Emitent byl zalozen na dobu neurcitou
akciova spolec¢nost

Emitent se pfi své ¢innosti #idi ¢eskymi pravnimi piedpisy, zejména zakonem ¢&. 89/2012 Sh.,
obdansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich piedpisi (dale jen "Obé&ansky zikonik"), zakonem
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich piedpisu (dale
jen "ZOK"), zakonem ¢&. 455/1991 Sh., o zivnostenském podnikani, ve znéni pozdé&jsich
pfedpist, zdkonem &. 38/1994 Sb., o zahraniénim obchodu s vojenskym materialem, v platném
znéni, zakonem &. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, v platném znéni, ¢. 143/2001
Sh., 0 ochrané hospodaiské soutéze, v platném znéni a zdkonem ¢. 125/2008 Sh., 0 pfeménach
obchodnich spole¢nosti a druzstev, v platném znéni.

Vyznamné slovenské Dcefiné spolecnosti se fidi slovenskymi pravnimi ptedpisy, zejména
zakonem ¢. 40/1964 Zb., Obcansky zadkonik, v platném znéni, zakonem ¢&. 513/1991 Zb.,
Obchodni zékonik, v platném znéni, zdkonem ¢&. 455/1991 Zb., o Zivnostenském podnikanti,
Vv platném znéni, zdkonem ¢&. 392/2011 Zb. o obchodovani s vyrobky obranného primyslu
aozmeén¢ a doplnéni nckterych zakonl, Vv platném znéni, zdkonem ¢. 343/2015 Zb.
O vetejném obstaravani a 0 zméné a doplnéni nékterych zakont, v platném znéni, a zakonem
¢. 136/2001 Zb. o ochrané hospodaiské soutéze a 0 zméné a doplnéni nékterych zakoni,
V platném znéni.

Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8
+420 273 162 150
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E-mail: info@czechoslovakgroup.cz

Web: www.czechoslovakgroup.cz (informace na téchto strankach nejsou, s vyjimkou informaci
zahrnutych do tohoto dokumentu formou odkazu, souéasti Prospektu)

42 HISTORIE AVYVOJEMITENTA A SKUPINY

Emitent byl zaloZen dne 28. 8. 2014 zakladatelskou listinou (NZ 527/2014, N 598/2014) podle prava Ceské republiky
jako akciova spole¢nost pod obchodni firmou EXCALIBUR GROUP a.s. Ke vzniku Emitenta doSlo zapisem
do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spis. zn. B 20071 dne 13. 10. 2014.

S ucinnosti od 14. 1. 2016 Emitent zménil svoji obchodni firmu na CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Emitent je holdingovou spole¢nosti zastfesujici aktivity Dcefinych spolenosti v Ceské republice a v zahrani¢i. Emitent
v minulosti nevykonaval zadnou vyznamnou podnikatelskou ¢innost.

Zalozeni Skupiny panem Jaroslavem Strnadem se datuje do poloviny 90. let. V téchto letech zacala Skupina, resp. jeji
pravni piedchiidci obchodovat s piebytkovym armadnim materialem a kovosrotem. Ve snaze diverzifikovat portfolio
¢innosti Skupiny se Skupina dale zaméfila na rekonstrukce a modernizace vojenské techniky a technologie.

V poslednich letech dochazi k vyznamnému rastu skupiny formou akvizic stfedné velkych podniku, které byly prevazné
ve Spatné ekonomické situaci a jejichz portfolio produktti a sluzeb zapada do strategie Skupiny. Nové spolecnosti
prochdzi reorganizaci a po jejim dokonéeni dochazi k rozsifeni produktového portfolia Skupiny a synergickym efektim
v oblasti vertikalni integrace pifedevs$im v oblasti vyroby, obranného primyslu a strojniho inzenyrstvi. NejznaméjSim
a uspeésnym prikladem je akvizice a nasledna reorganizace vyrobce tézkych nakladnich vozidel Tatra (pfima akvizice
panem Jaroslavem Strnadem). V roce 2022 Emitent dokoncil vyznamnou a doposud nejvétsi akvizici pfedniho
svétového vyrobce maloraZzové munice italské spolecnosti Fiocchi Munizioni. Tato transakce zavrsila dlouhodobou
strategii Emitenta zkonsolidovat portfolio s munici od malorazové az po velkorazové a vyznamné dopomohla
ke globalizaci celé skupiny.

Skupina roste také formou organického ristu. Znamy je piibéh o ristu Nika Logistics z pouhych ¢tyi logistickych
kamionu na flotilu vice nez 250 vozidel. Doslo k transformaci DAKO-CZ v ptedniho svétového vyrobce brzdovych
systémi pro lokomotivy a nakladni vozidla. EXCALIBUR ARMY rozsifuje spolupraci se slovenskymi spole¢nostmi
ZVS a MSM k vytvoreni viid¢i spole¢nosti na ¢eském a slovenském trhu.

Cilem Skupiny je dalsi rist, a to jak formou akvizic, tak organicky, aby bylo nadale naplfiovano motto Skupiny "tradice
je budoucnost".

Historie a nejvyznamnéjsi akvizice Skupiny:

(Ll LYoo @ Prvotni aktivity zahrnujici prodej ndhradnich dilli, logistiku, oblast zdravotniho zafizeni, vozidel
a dalsiho vojenského materialu

2007 Akvizice DAKO-CZ

2008 Koupé¢ arealu VOP Prelouc

2010 Akvizice MSM Group

2013 Akvizice Karbox Hoftice a koupé aredlu VOP Sternberk

2014 Zalozeni Excalibur Group za ticelem zastfeSeni vojenskych a nevojenskych aktivit.

2015 Zalozeni TATRA DEFENCE VEHICLE as., EXCALIBUR INTERNATIONAL as. a ZTS
METALURG, a.s.

2016 Akvizice Retia Pardubice, Avia Letiiany, Job Air Ostrava a Elton hodinéiska, a.s.
Prejmenovani Emitenta na CZECHOSLOVAK GROUP
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Akvizice ELDIS Pardubice, s.r.o., CS SOFT a.s., divestice Nika Logistics a.s. a RETIA, a.s.

Akvizice VITKOVICKA DOPRAVA a.s.

Akvizice TRANSELCO CZ s.r.0., zbyvajiciho 50% podilu INTEGRA CAPITAL a.s. (majici 80,3%
podil ve spoleénosti JOB AIR Technic a.s.) a Car Star group a.s.

Akvizice 100 % Ifield Computer Consultancy (ICC), odstépného zavodu ICC Ltd., nasledné
ptejmenovano na ATRAK a.s., 50 % Prague Fertility Centre s.r.o., 19,7 % JOB AIR Technic a.s.,
RETIA, a.s. a FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA S.L.

Akvizice zbyvajicich 49 % DAKO-CZ, ass., a dalsich 40 % podila v Prague Fertility Centre s.r.o.,
divestice Skyport a.s.

Akvizice 70 % Fiocchi Munizioni S.p.A., 100 % GAMA OCEL spol. sr.o0., 100 % UpVision s.r.o0.,
a zbyvajicich 15 % EUROPEAN AIR SERVICES SLOVAKIA s. r. 0.

Akvizice 20,42% podilu Gaussin SA

43 NEDAVNE UDALOSTI SPECIFICKE PRO EMITENTA

Emitent plni veskeré své dluhy fadné a v¢as. Emitent si neni védom jakékoli pro néj specifické nedavné udalosti, ktera
by méla podstatny vyznam pii hodnoceni platebni schopnosti Emitenta.

44 UVEROVA HODNOCENI

Emitentovi ani jeho cennym papirim nebyl pridélen rating.

45 STRUKTURA VYPUJCEK A UVERU

Emitent vydal nasledujici emise dosud nesplacenych dluhopisii (Udaje platné k datu Prospektu):

) Dluhopisy CSG VAR/26 v nesplacené jmenovité hodnoté 2 mld. K&, které jsou uroceny pohyblivou urokovou
sazbou skladajici se z 6M PRIBOR + marze 3,25 % p.a., Grok je splatny pololetné. Splatnost dluhopist je
stanovena na 1. 7. 2026; dluhopisy jsou pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu;

. Dluhopisy CSG VAR/24 v nesplacené jmenovité hodnoté 1.999,8 mil. K&, které jsou tro¢eny pohyblivou
urokovou sazbou skladajici se z 6M PRIBOR + 3,25% marze p.a., urok je splatny pololetné. Splatnost
dluhopist je stanovena na 1. 11. 2024; dluhopisy jsou pfijaty k obchodovani na Regulovaném trhu;

o Dluhopisy denominované v EUR v celkové nesplacené jmenovité hodnoté 15 mil. EUR, s trokovym vynosem
EURIBOR + 3,7 % p.a. a splatnosti 17. 9. 2026, dluhopisy byly vydany jako private placement;

) Dluhopisy denominované v EUR v celkové nesplacené jmenovité hodnoté 11 mil. EUR, s Grokovym vynosem
6M EURIBOR + 3,5 % p.a. a splatnosti 30. 6. 2027, dluhopisy byly vydany jako private placement.

Emitentovi byl poskytnut revolvingovy uvér od MONETA Money Bank, a.s., ve vysi ivérového ramce 40 mil. EUR
se splatnosti 20. 6. 2028 a uro¢enim 6 % + 1M EURIBOR (k datu Prospektu nagerpano 40 mil. EUR), a dale investi¢ni
uvér od Banka CREDITAS a.s. ve vysi uvérového ramce 440 mil. K¢ se splatnosti 31. 12. 2023 a fixnim aroc¢enim
6,5 % p.a. (k datu Prospektu naéerpano 134 mil. K¢).

Od posledniho finanéniho roku, tj. za obdobi od 1. 1. 2023, do data vyhotoveni tohoto Prospektu nedoslo k Zadné
vyznamné zméné¢ struktury financovani Emitenta.

46 POPIS FINANCOVANI CINNOSTI EMITENTA

Emitent neuvazuje o dal$im financovani nad ramec soudasného, které je uvedeno v kapitole 4.5 (Struktura vypuijcek
a yveérii) vyse a planuje svou innost financovat z vlastnich zdroji, jakoZ i z vytézku z Emise, ktery v souladu s timto
Prospektem pouzije pro vnitropodnikové financovani Dcefinych spole¢nosti a akvizice dalsich spolecnosti.
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5. PREHLED PODNIKANI
51 HLAVNI CINNOSTI

Emitent byl zalozen a vykonava ¢innost holdingové spolecnosti Skupiny a jeho ucelem je strategické vedeni,
upeviiovani postaveni a rozvijeni vnitiniho potencialu Skupiny, a to prostfednictvim financovani a fizeni Cinnosti
Dcetinych spolecnosti. Jelikoz Emitent nema zameéstnance, vykonava manazerské ukoly souvisejici s upevilovanim
postaveni Skupiny na trzich a rozvijenim potencidlu Skupiny prostfednictvim zaméstnancl servisni spolecnosti
CSGM a.s.

Skupina je tvofena predevsim ¢eskymi a slovenskymi vyrobnimi a obchodnimi podniky. Za své kli¢ové obory Skupina
povazuje letectvi, automobilovy primysl, obranny a bezpecnostni prumysl a Zzelezni¢ni primysl (anglickymi
ekvivalenty aerospace, automotive, defence a rail). Podle t&chto oborti Skupina buduje i svoji divizni strukturu, kdy nad
spole¢nostmi podnikajicimi v jednom odvétvi je zastfeSujici subholdingova entita slouzici ke kontrole hospodatreni
i k hledani synergii. V roce 2022 byla diky akvizici vétS§inového podilu v italské spoleénosti Fiocchi Munizioni,
piedniho vyrobce malorazové munice, zalozena dalsi samostatna divize CSG AMMO+.

V oblasti leteckého primyslu nabizi Skupina $iroké portfolio produktd a sluzeb, které komplexné podporuji nebo
umoziji letovy provoz. Jedna se zejména o vyvoj a vyrobu primarnich a sekundarnich radarti (obor spole¢nosti ELDIS
a RETIA), vyvoj softwaru pro fizeni letového provozu (napli firem ATRAK a CS SOFT) a servis civilnich letadel
(podnikani spolec¢nosti JOB AIR Technic).

Zastoupeni v automobilovém prumyslu piedstavuje spole¢nost TATRA TRUCKS, tfeti nejstar§i automobilka na svéte,
s tradici vyroby dopravnich prostfedkt jiz od roku 1850. Ta piisobi ve specifickém vyklenku svého oboru: vyrabi tézké
podvozky do terénu, s unikatni koncepci centralni nosné roury a vykyvnych polonaprav. Diky jedineénym vlastnostem
svého produktu je celosvétove uspéSnym dodavatelem vozidel pro ozbrojené sily, hasice, t¢zare Ci lesniky.

Co se ty¢e obranného a bezpe¢nostniho pramyslu, Skupina plsobi v celé fadé obori. Ve spole¢nostech EXCALIBUR
ARMY a TATRA DEFENCE VEHICLE vyviji, vyrabi, opravuje nebo modernizuje obrnéna vozidla, pancéfové kabiny
¢i délostielecké systémy. Na Slovensku se Skupina v nékolika spole¢nostech vénuje vyrobé munice i jeji delaboraci.
Vedle toho vyrabi munici i v zapadni Evropé, konkrétné ve Spanélské spole¢nosti FMG.

Zelezniéni primysl je doménou spolegnosti DAKO-CZ, ktera je celosvétové vyznamnym vyvojaiem a vyrobcem
brzdovych systéml a komponent pro kolejova vozidla. Vyznamné se tak podili na rozvoji udrzitelné a ekologické
nakladni i osobni kolejové dopravy.

Nové vznikla divize CSG AMMO+ zastieSuje spole¢nosti pattici Fiocchi Munizioni: matefskou spoleénost v Italii a dva
vyrobni podniky ve Spojenych statech americkych, dale italskou spoleénost Baschieri & Pellagri a britskou spole¢nost
Lyalvale Express. Spolecnosti divize AMMO+ vyrabéji vysoce kvalitni maloraZovou munici pro sportovni stielbu
a myslivost (tzv. leisure segment) a v mensi mife i pro bezpecnostni slozky.

Vedle vyse zminénych kli¢ovych obori Skupina ptsobi i v jinych oblastech podnikani, kde se ji naskytla moznost
vyhodné a zajimavé investice. Do této skupiny patfi manufaktura na luxusni hodinky znac¢ky PRIM, spole¢nost ELTON
hodinatska; dalsim piikladem je prazska reprodukéni klinika Prague Fertility Center.

52 NEJVYZNAMNEJSI DCERINE SPOLECNOSTI A JEJICH CINNOSTI

Nize je uveden popis Dcefinych spolecnosti Emitenta, které Emitent povazuje za vyznamné, a to pfedevsim z dtivodu
vnimani jejich postaveni na trhu v daném segmentu a planovanych vysledk téchto Dcefinych spole¢nosti do budoucna
(vlastnickému podilu vzdy odpovida podil na hlasovacich pravech v dané Dcefiné spolecnosti, neni-li vyslovné uvedeno
jinak).

Vzhledem k velikosti Skupiny a fadé obortl, v nichz jeji spolecnosti ptisobi, je Skupina z hlediska vnitini organizace
i externich obchodnich vztahi rozdélena do divizi podle odvétvi podnikani. Divizni uspofadani se flexibilné vyviji
v zavislosti na vyvoji celé Skupiny. Jako prvni vznikla divize u spole¢nosti v oblasti letectvi, nazvana CSG Aerospace
a vedena stejnojmennou spolecnosti, kterd ma i vlastni manazerskou strukturu. Nasledovaly dalsi divize.
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Seznam vyznamnych spolecnosti a jejich rozdéleni do divizi CSG Aerospace, CSG Defence, CSG Automotive, CSG
Rail, CSG AMMO+ a divize CSG Business Projects:

CSG AEROSPACE

CSG DEFENCE

CSG AUTOMOTIVE

CSG RAIL

CSG AMMO+

CSG BUSINESS PROJECTS

ELDIS Pardubice, s.r.0., RETIA, a.s., CS SOFT a.s.,, ATRAK a.s., EUROPEAN
AIR SERVICES s.r.0., JOB AIR Technic a.s., Ceska letecka servisni a.s.

EXCALIBUR ARMY spol. sr.0., TATRA DEFENCE VEHICLE a.s., MSM
LAND SYSTEMS s.r.0., Fabrica de Municiones de Granada SL., ZVS holding,
a.s., VOP Novéky, a.s., VYVOJ Martin, a.s.

TATRA TRUCKS a.s., TATRA METALURGIE a.s.

DAKO-CZ, a.s.

FIOCCHI MUNIZIONI S.p.A., Baschieri & Pellagri S.p.A, Lyalvale Express
Ltd.

ELTON hodinaiska, a.s., EXCALIBUR INTERNATIONAL, a.s., Prague
Fertility Centre s.r.o.
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CSG AEROSPACE

CSG Aerospace je divize Skupiny, ktera sdruzuje nékolik ¢eskych a slovenskych spoleénosti puisobicich v leteckém
pramyslu.

Jejich produkty a sluzby se vzajemné dopliuji a reaguji na pozadavky zakaznikl z civilniho i vojenského sektoru.
Diky produktové diverzifikaci, synergiim mezi spole¢nostmi, jejich spolupraci a vysoké flexibilité pti pfizptisobovani
produkti konkrétnim pozadavkiim zékaznikti se spolecnostem divize podatilo vybudovat pfedni a vyznamné pozice
V leteckém pramyslu v celosvétovém métitku.

ELDIS Pardubice, s.r.o.

clLDIS

RADAR
Néazev:ELDIS Pardubice, s.r.o. (ELDIS Pardubice) \” rems
ICO: 150 50 742

Sidlo: Délnicka 469, 533 01 Pardubice — Pardubicky, Ceska republika
Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spolecnosti CSG AEROSPACE a.s., ktera je ze 100 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innosti:

ELDIS Pardubice se vénuje vyrobé a vyvoji radarové techniky a systémil pro Fizeni letového provozu. Na trhu pasobi
od roku 1991 a od roku 2017 je ¢lenem Skupiny a jeji divize CSG Aerospace. Spole¢nost patii mezi pfedni Seské
vyrobce aktivnich radarovych systémut, jez slouzi civilnim organizacim zajistujicim fizeni letového provozu
i vojenskym subjekttim.

Jejimi klicovymi produkty jsou primarni piehledovy radar RL-2000, sekundarni pfehledovy radar MSSR-1 a piesny
priblizovaci radar PAR-E. VSechny tyto systémy disponuji moderni, vyhradné digitalni technologii, jsou modularné
rozsifitelné a pIné v souladu s normami EUROCONTROL a ICAO. Produkty ELDIS Pardubice pouzivaji zakaznici
ve vice nez pétadvaceti zemich prakticky po celém svété. Radary spole¢nosti pokryvaji napiiklad 99 procent vzdusného
prostoru Indie. Celkem v této rozlohou sedmé nejvétsi zemi svéta spolecnost nainstalovala jiz vice nez 30 novych
radarovych systému a 11 zafizeni modernizovala.

NiZze jsou uvedeny vybrané finanéni udaje ELDIS Pardubice vychazejici z auditované nekonsolidované tcetni zavérky
vypracované dle Ceskych ucetnich standard (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 4.187.752 4.190.494
Dlouhodoby majetek 354.526 271.379
Obézna aktiva 3.807.700 3.894.035
Zasoby 328.740 378.043
Dlouhodobé pohledavky 452.331 3.186.278
Kratkodobé pohledavky 2.865.310 173.768
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Pasiva celkem 4.187.752 4.190.494
Vlastni kapital 328.743 237.269
Zékladni kapital 100 100
Vysledek hospodaieni minulych let 237.117 163.451
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 91.474 73.665
Cizi zdroje 3.858.950 3.953.225
Dlouhodobé zavazky 522.248 3.402.790
Kratkodobé zavazky 3.316.198 531.879
Zavazky k avérovym institucim 55.439 274.476
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ rok koncici rok koncici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Trzby za prodej zbozi 0 0
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 579.884 388.201
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené 252.620 105.707

na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni néklady 173.213 163.565
Provozni vysledek hospodareni 116.850 98.285
Finanéni vysledek hospodareni -4.738 -7.583
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 112.112 90.703
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 91.474 73.665

V roce 2017 se ELDIS Pardubice stala sou¢asti Skupiny, zarovet se ji podafilo proniknout na diilezity pakistansky trh
a uzaviit velké kontrakty na radary pro Armadu Ceské republiky a Indii.

Rok 2018 byl pro ELDIS Pardubice pfechodovy, jelikoz probihala pfiprava na ptichod nového managementu, doslo
ke zméné auditorské spoleCnosti a zajisténi dostatecné kontraktace na rok 2019. Kromé toho se v roce 2018 podatilo
dokoncit prodeje radard do Polska a Indie.

V roce 2019 probéhla ve spolecnosti ELDIS Pardubice zmén organizacni struktury, v jejimz ramci doslo k pfichodu
nového generalniho feditele, vzniku novych vedoucich pozic jako napf. finanéni feditel, nebo ke vzniku novych
oddéleni jako napft. IT oddéleni. V letech 2019 a 2020 vyrazné vzrostl poéet zaméstnanci, a to z pivodniho stavu 175
na koneény pocet cca 250 zaméstnanc. V roce 2019 byly dokonceny zakdzky pro Vietnam, Bulharsko, Jordansko
a Malajsii a zahajeny byly vyznamné zakazky do Azerbajdzanu a na Slovensko.

V prosinci roku 2020 byla podepsdna Ramcova smlouva s Ministerstvem obrany Slovenské republiky na dodavku tii
kompletnich radarovych sett RPL-2000 pro tfi slovenska vojenska letisté. Tyto kompletni letistni sety se skladaji
z primarniho a sekundarniho prehledového radaru RL2000/MSSR-1 a piesného pristavaciho radaru PAR-E. Béhem tfi
let byly postupné nainstalovany na slovenskych letistich Kuchyna, Slia¢ a Presov. V roce 2020 a 2021 byly aktivity
avysledky spole¢nosti poznamenany vlivem celosvétové pandemie COVID-19. Zakaznici z civilniho sektoru,
predevsim spolecnosti, které poskytuji na narodni trovni sluzby v tizeni letového provozu se potykaly s omezenymi
piijmy, coz se samoziejmé odrazilo také v odloZenych nebo zrusenych investicich. Z tohoto diivodu doslo k poklesu
hlavnich ekonomickych ukazatelti — trzby a provozni zisk.

V roce 2021 ELDIS Pardubice prosla kompletnim re brandingem, kdy tradi¢ni logo se étyflistkem vystiidalo nové
dynamické logo, odpovidajici soucasnym grafickym trendim, které cti tradici a je z né&j na prvni pohled citit, ¢im
se spole¢nost zabyva, tedy symbol radarové viny.

V roce 2022 podepsal ELDIS Pardubice novou smlouvu s tureckym zakaznikem na dodavku dvou radarovych systému
nové generace. S timto produktem byla spolecnost tispésna také v Némecku, kde byla podepsana zakdzka na dodavku
presného piiblizovaciho radaru nové generace. Déle se ELDIS Pardubice podafilo ke konci roku ziskat zakazku pro tii
radarové systémy v Polsku. Spolec¢nost v loiiském roce podepsala smlouvu s vyznamnym obchodnim partnerem v Indii,
ktery se bude podilet na realizaci jiz zasmluvnénych mistnich zakazek. V oblasti vyzkumu a vyvoje presel ELDIS
Pardubice ve vyvoji ptesného pfiblizovaciho radaru PAR-NG do faze testovani subsystémt. Nové galium-nitridové
vysilace byly spolecné s novou anténou Uspésné testovany na méticim polygonu Bezdékov pomoci funkéniho vzoru
segmentu stranové antény. Zaroven byla uspeésné otestovana funkce kruhové polarizace. Byla spusténa vyroba radaru
V plném rozsahu a také se podafilo ziskat certifikaci CSC na kontejner, ktery je pevnou soucasti mobilniho systému.
Vyvojem nového bloku se rozsifila moznost pouZiti ¢ipové technologie RFSoC v pasmu X.

Béhem roku 2022 také spole¢nost ELDIS Pardubice dokoncila na méticim polygonu Bezdékov projekt vystavby
bezodrazové stinéné komory pro méfeni charakteristik antén a jejich segmentti. Komora umozniuje méteni anténnich
charakteristik, aniz by jakymkoliv zpiisobem dochézelo k ovlivnéni testovaciho signalu. To je zajisténo dokonalym
odstinénim bezodrazové komory a instalaci Utlumovych jehlant, které absorbuji jakékoliv nezadouci Sifeni
elektromagnetické energie. Ridici pracovisté je umisténo vné komory.
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RETIA, as. RETI AQ

Néazev: RETIA, a.s. (RETIA)

1CO: 252 51 929

Sidlo: Prazska 341, 530 02 Pardubice — Zelené Predmésti, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 90 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti TECHNOLOGY CS a.s., ktera je ze 100 %
vlastnéna CSG AEROSPACE a.s.

Hlavni ¢innosti:

Vyvoj, vyroba a dodani komplexnich feSeni v oblasti vojenské radarové elektroniky, systémil veleni a fizeni,
zaznamovych systémul, lokalizaénich zatizeni, komunikaénich systému a zastaveb vozidel specialni elektronikou.

RETIA je technologicka spolecnost se sidlem v Pardubicich, jez vznikla v roce 1993. Vyviji, vyrabi a modernizuje
radary, protiletadlové raketové prostiedky, systémy veleni a fizeni, zdznamové systémy, UWB lokaliza¢ni zafizeni
a komunikaéni systémy. RETIA vyviji, vyrabi a integruje radarové systémy pro komplexy pozemni protivzdusné
obrany, ale také pokrocilé elektronické systémy do vozidel nebo sofistikované zaznamové a vyhodnocovaci systémy
pro vojenské i civilni pouziti. Pardubicky vyrobce je strategickym podnikem ceského obranného primyslu nejen
V oblasti radarQ, ale i v segmentu systému veleni a fizeni. Zaméstnava okolo 300 pracovnikd, pficemz vétSinu
zaméstnanct tvoii vysokoskolsky vzdélani specialisté. Radarova zatizeni a komplety i elektronické systémy RETIA
dodava Armadé Ceské republiky (ACR) i armadam spojeneckych statd NATO, p¥imo Severoatlantické alianci a dalgim
vojenskym i civilnim zékaznikiim v Ceské republice i ve vice nez 40 zemich svéta. Pres dvé tretiny trzeb spole¢nost
ziskava diky exportu svych produkti a sluzeb.

Jedinecnost spolecnosti RETIA spociva v rozsahlych odbornych znalostech jejich specialistt, ktefi jsou schopni fesit
slozité tikoly ve vSech oblastech ¢innosti firmy.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni tdaje RETIA vychazejici z auditované nekonsolidovane ucetni zavérky
vypracované dle Ceskych tetnich standardii (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predb&zné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 2.410.834 2.116.837
Dlouhodoby nehmotny majetek 25.729 13.357
Dlouhodoby hmotny majetek 208.233 175.696
Obézna aktiva 2.130.339 1.914.330
Zé&soby 797.752 201.215
Dlouhodobé pohledavky 132.254 26.714
Kratkodobé pohledavky 682.599 1.454.123
Pasiva celkem 2.410.834 2.116.837
Vlastni kapital 345.103 240.797
Zékladni kapital 10.000 10.000
Vysledek hospodaieni minulych let 228.747 134.626
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 104.304 94.121
Cizi zdroje 1.928.528 1.814.128
Dlouhodobé zavazky 1.375.961 1.190.826
Kratkodobé zavazky 527.885 619.472
Bankovni uvéry a vypomoci 8.571 8.571
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ rok koncici rok koncici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Vykony 542.140 872.366
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené 342.184 589.366

na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zmeéna
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni néklady 245.038 224512
Provozni vysledek hospodareni 69.645 82.773
Finanéni vysledek hospodateni 62.880 7.373
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 104.304 94.121
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) 104.304 94.121

Minulé roky pfinesly fadu novych projektii, které znamenaly zasadni posun v dal$im rozvoji spolecnosti. Diky nim
doslo k postupné transformaci z malé technologické firmy na vyrobné-technologickou spole¢nost. Tento trend
pretrvaval i v roce 2022, kdy RETIA pokracovala ve vyznamnych projektech z minulého obdobi, naptiklad na montazi
zéstaveb vozidel TITUS, coZ je vyznamny projekt pro Armadu Ceské republiky (ACR), na némz participuje nékolik
firem Skupiny.

V roce 2022 doslo k uspésné realizaci vyvojové etapy a provedeni zavéreénych vojskovych zkousek vozidel TITUS.
Do finalni faze sméfoval téZ spolecny projekt firem RETIA a Elta Systems zahrnujici vyrobu 3D radart Elta EL/M-2084
pro ACR. Doslo téz k podpisu smlouvy o dodani dalsich téchto radart Elta v ramci programu SHORAD. Byla
dokoncena a preddna modernizace systému ASVRP RACCOS pro protivzdugnou obranu ACR. Doslo téz k podpisu
smlouvy na dal§i technické zhodnoceni ASVRP RACCOS v ramci navazuji zakazky IFF méd 5 RVR a pofizeni dvou
souprav Prizkumnych ¢idel ReVisor. Na zakazce Houfnice Caesar 8x8 doslo k uspésné aktivaci opce na dodavku HW
komponent pro systém fizeni palby a rozsifeni stavajiciho kontraktu o dalSich 10 souprav houfnic navic. Divize ReDAT
pracovala na dodavce zaznamovych jednotek v fadu stovek kusii pro spole¢nost ADIF — §panélského spravee zelezni¢ni
infrastruktury. Dal$im projektem byla dodavka a rozsiteni stavajiciho systému pro spolecnost EINARE, coz je §panélské
fizeni letového provozu.

CS SOFT as. I‘S_
| =

Nézev: CS SOFT a.s. (CS SOFT) ATM SYSTEMS & SOFTWARE DEVELOPMENT
1CO: 257 81 723

Sidlo: K Letisti 6/1019, 160 08 Praha 6, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 80 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti TRADITION CS a.s., kterd je z 97,5 % vlastnéna
Emitentem.

Hlavni ¢innosti:

Spole¢nost CS SOFT je tradi¢nim dodavatelem nejmodernéjsich ATM (Air Traffic Management) systému a feSeni pro
letectvi. Na trhu piisobi pies 30 let a disponuje rozsahlymi zkuSenostmi v oblasti vyvoje ATM feSeni. Od roku 2018 je
CS SOFT ¢lenem Skupiny a od roku 2019 téz jeji divize CSG Aerospace. CS SOFT vyviji a dodava provozni systémy,
které zpracovavaji tidaje letovych planti, radarova data a ostatni iidaje o letech, nezbytné pro udrzeni piehledu o letovém
provozu a jeho fizeni. Produktové portfolio dopliiuji ATC simulatory, které umoziluji plnohodnotny vycvik fidicich
letového provozu.

CS SOFT se také zabyva vyvojem piehledovych a monitorovacich systému jakozto prostiedku pro udrzeni piehledu
0 vzdu$né a pozemni provozni situaci. Vyviji vicetcelové nastroje umoznujici komplexni a bezpecnou distribuci
citlivych dat riznych formati mezi jednotlivymi letiStnimi slozkami i rozmanité softwarové testovaci nastroje
pouzivané pro ovérovani bezpecnosti a spolehlivosti ATM produkt v pribéhu jejich vyvoje a pfed uvedenim do
vlastniho provozniho vyuZzivani.

CS SOFT je vyznamnym dodavatel ATM feseni pro tuzemského poskytovatele letovych provoznich sluzeb, Rizeni
letového provozu CR, s.p. Také se muze pochlubit Gispé$nymi instalacemi a spokojenymi koncovymi uzivateli mezi
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civilnimi i obrannymi slozkami na ¢tyfech kontinentech. Mezi dlouhodobé zahranic¢ni zakazniky patfi napiiklad Oro
Navigacija, Israel Airports Authority nebo Slovenia Control.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni tdaje CS SOFT vychazejici z auditované nekonsolidované ucetni zavérky
vypracované dle Ceskych tcetnich standardti (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim pifedbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finan¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 399.899 155.307
Dlouhodoby majetek 68.539 53.339
ObéZna aktiva 329.930 101.179
Zésohy 2.124 14.669
Dlouhodobé pohledavky 80.426 985
Kratkodobé pohledavky 244.758 31.595
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Pasiva celkem 399.899 155.307
Vlastni kapital 236.256 66.094
Z&kladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodateni minulych let 63.994 28.013
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 170.162 35.981
Cizi zdroje 160.920 88.404
Dlouhodobé z&vazky 48.508 0
Kratkodobé zavazky 77.948 84.183
Zavazky k avérovym institucim 60.188 0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ rok koncici rok kondici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 315.755 148.086
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené -4.814 -11.631

na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni néklady 82.978 84.619
Provozni vysledek hospodateni 203.371 235.319
Financni vysledek hospodaieni 7 125
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 203.378 35.696
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 170.162 35.981

CS SOFT byla v roce 2020 vyrazn¢ ovlivnéna pandemii COVID-19. Souvisejici krize v oboru letectvi zptisobila posun
trZzeb a nesplnéni planu EBITDA, nicméné v roce 2021 se jiz navratila na pavodni ¢isla pred pandemii. Z veliké ¢asti
byly trzby pokryty kontrakty na RLP (Rizeni letového provozu CR, s.p.), ale také nové zasmluvnénymi projekty v ramci
EU a "releasy" (implementace) systému pro fizeni letového provozu u jiz existujicich zdkaznikti. Nadéle se CS SOFT
aktivné vénuje zahrani¢nimu obchodu a potencialnimu vstupu na nova teritoria, napiiklad zemi Blizkého vychodu
&i jihovychodni Asie.
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Za&atkem roku 2022 probéhlo provozni nasazeni systému ESUP-NS pro dlouholetého zakaznika — statni podnik Rizeni
letového provozu. Uspésné tak byl zavrsen jeho nékolikalety vyvoj a ESUP-NS nyni funguje jako zalozni systém
Kk hlavnimu systému TopSky. Po cely rok 2022 CS SOFT intenzivné pracoval na upgradu systému pro fizeni letového
provozu pro litevského poskytovatele letovych sluzeb Oro Navigacija. Nyni implementovana verze ALS ATM systému
umoziuje spolecnosti Oro Navigacija, diky nejnovéjsim podplirnym nastrojim, pokracovat v poskytovani bezpe¢nych
a efektivnich sluzeb fizeni letového provozu. Na podzim roku 2022 CS SOFT zvitézil v tendru vypsaném spolecnosti
AirNav Indonesia na vyménu a instalaci ATC systému pro Sentani, Jayapura, Papua. V prub&hu roku 2023 bude
dochazet k naplitovani jednotlivych krokd, potiebnych pro zdarnou realizaci celého projektu. V soucasné dobé probiha
vyvoj a implementace projektu JATIS pro spole¢nost JOB AIR Technic a.s., kdy feseni od CS SOFTu, s prvky Al
(umélé inteligence), bude pouZito pro optimalizaci a efektivni fizeni procesti udrzby letadel. Nadale pokracuje i vyvoj
nového moderniho FDP systému ESUP-NG, koncipovaného na bazi novych technologii a mikrosluzeb, které postupem
Casu budou vyuzivany i v oblasti ATM. Na samém sklonku roku 2022 doslo k podpisu viceleté ramcové smlouvy
s Rizenim letového provozu, s.p. CS SOFT se v roce 2022 jiz tradi¢né prezentoval na vystavé WATM v Madridu, kde
spolu se spoleénostmi ATRAKT a UpVision pfedstavil novinku z oblasti bezpilotniho letectvi, softwarové feSeni
Unmanned Aircraft System Traffic Management, a opakované také na FIDAE v jihoamerickém Santiagu de Chile.

ATRAK a.s. o

-
Nézev: ATRAK as. (ATRAK) NTRANANK

1CO: 082 08 638

Sidlo: Na poti¢i 1071/17, 110 00 Praha 1, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim Dcefiné spole¢nosti TRADITION CS a.s., ktera je z 97,5 % vlastnéna
Emitentem.

Hlavni ¢innosti:

Spole¢nost ATRAK se jiz vice nez 30 let specializuje na vyvoj a poskytovani sluzeb a feseni pro letecky primysl,
zejména pro fizeni letového provozu. Soucasti portfolia spolecnosti jsou produkty zahrnujici kritické systémy pouzivané
fidicimi letového provozu, piehledova zobrazeni, systémy k modelovani vzdusného prostoru ¢i business a finan¢ni
feSeni pro udetnictvi, fakturaci a statistiky. Spoleénost ATRAK se v lednu 2020 stala soucasti Skupiny a jeji divize CSG
Aerospace.

Mezi klicové produkty spolecnosti patii Aeronautical Information Management (ATRAK-AIM) a Information Data
Processing (ATRAK-IDP). ATRAK AIM je podptrny systém pro ATM, ktery zobrazuje kli¢ové informaci pro fizeni
letového provozu (pocasi, sektorizace, atd.), umoznuje airspace management, spravu letovych pland a poskytuje funkce
pro organizaci prace fidicich letového provozu. ATRAK IDP tvofii zalozni systém k hlavnimu systému vyuzivanému
RLP CR pro fizeni letového provozu. Dalsimi kli¢ovymi produkty jsou Aeronautical Billing (ATRAK-AB)
a Aeronautical Statistics (ATRAK-AS), ATRAK-AB je unikatni fakturaéni systém, ktery poskytuje osvédéené, plné
integrované feseni pro provozovatele sluzeb fizeni letového provozu. Tento produkt pfinasi z pohledu nakladt efektivni
a spolehlivé feseni pro spravu faktur a pfijmi z letovych poplatkti. ATRAK-AS poskytuje statisticka data a umoziiuje
jejich analyzu, tvorbu modeld a benchmarking.

Systémy ATRAK vyuzivaji zdkaznici po celém svété, mezi nejvyznamngj§i patii Rizeni letového provozu CR,
Ministerstvo vnitra CR, Sakaeronavigatsia (Gruzie), Directorate General of Civil Aviation (Kuvajt), Public Authority
for Civil Aviation (Oman) a dalii subjekty. Spole¢nost je drzitelem opravnéni Utadu pro civilni letectvi a soudasné
disponuje nekolika certifikaty pro bezpecny a kvalitni vyvoj a realizaci systému v leteckém prumyslu a v oblasti fizeni
letového provozu.
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Nize jsou uvedeny vybrané¢ financni udaje ATRAK vychazejici z auditované nekonsolidované ucetni zavérky
vypracované dle Ceskych Géetnich standard (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim ptedbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 266.028 304.842
Dlouhodoby majetek 165.256 174.291
ObéZna aktiva 100.497 129.582
Zasoby 0 0
Dlouhodobé pohledavky 435 599
Kratkodobé pohledavky 93.673 72.187
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Pasiva celkem 266.028 304.842
Vlastni kapital 153.718 163.486
Zakladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodateni minulych let 106.486 75.583
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 45.232 85.905
Cizi zdroje 239.076 141.087
Dlouhodobé zavazky 34.666 69.333
Kratkodobé z&vazky 63.699 50.142
Zavazky k Gvérovym institucim 69.333 104.000

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ rok kon¢ici rok konc¢ici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Trzby za prodej zbozi 0 0
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 159.410 250.609
Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené 29.598 74.080

na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni néklady 51.252 51.863
Provozni vysledek hospodatreni 60.237 109.675
Finanéni vysledek hospodateni -4.909 -3.506
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 45.232 85.903

Na zacatku biezna roku 2022 byl uspésn€ ukoncen provozni piechod na systém nové generace fizeni letového provozu
TopSky — ATC v ¢eském vzduS$ném prostoru, na kterém se spole¢nost ATRAK také podilela. V ¢ervnu byla v Madridu
na veletrhu World ATM Congress ptedstavena novinka z oblasti bezpilotniho letectvi. Na vyvoji softwarového feSeni
v oblasti UTM (Unmanned Aircraft System Traffic Management) ATRAK spolupracuje s dal$imi spolecnostmi z divize
CSG Aerospace — CS SOFT a UpVision. Z pohledu vyvoje trzeb doslo v roce 2021 k dokonceni projektu piechodu
na novy systém u klicového zakaznika, na kterém se ATRAK podilel, kdy takto velky projekt se opakuje zhruba jednou
za 10-12 let (vysledky roku 2022 Ize z tohoto pohledu povazovat za standardni).

Spoleénost nadale pokracuje ve spolupraci s RLP CR a rozvoji systémii ATRAK-AIM a ATRAK-IDP. ATRAK
ptipravuje dalsi rozvoj produkt kompletné vyvinutého spoleénosti ATRAK — systém ATRAK-AGAS (Air Ground
Analysis System), ktery slouzi k nepietrZitému dohledu nad vzdu$nym prostorem se specidlnimi funk¢énostmi

63



pro potieby cizinecké policie — Policie Ceské republiky. V roce 2022 byl realizovan prvni krok k jeho propojeni
se Schengenskym Informacénim systémem. V pfipravé je ramcova smlouva na dalsi rozvoj systému.

EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0.

Nézev: EUROPEAN AIR SERVICES s.r.0. (EAS) 4air services
I1CO: 291 31 987

Sidlo: Pernerova 691/42, Praha — Karlin, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spoleénosti CSG AEROSPACE a.s., ktera je ze 100 %
vlastnéna Emitentem.

Hlavni ¢innosti:

Spolecnost EAS se sidlem v Praze vznikla v roce 2012 a od roku 2015 je soucasti Skupiny. EAS nabizi komplexni
feSeni — od vycviku piloti az po prodej novych i pouzitych vrtulnikd a letounti, véetné odborného poradenstvi
a financovani, dodani nadhradnich dild a udrzby stroj, leteckych praci. Ve spolupraci s MSM Group, slovenskou vétvi
CSG, EAS na podzim roku 2017 oteviela v KoSicich vycvikové centrum Slovak Training Academy (STA) spole¢né
S leteckou Skolou HELI Company (HEC), vybudované za 30 miliont USD. Centrum s kapacitou pro desitky studentt
ro¢n¢ nabizi zdjemctim skvélé podminky pro vycvik, v Evropé zcela unikatni, navic s vlastnimi ubytovacimi kapacitami
az pro 150 studentd. Mezinarodni tym zkuSenych instruktorti je schopny vycviéit studenta s nulovymi zkusenostmi
az do trovné pilota ptipraveného k nasazeni v misich. Kazdou fazi vycviku zajistuji rizné typy vrtulnikt z flotily STA,
ktera ¢itd vice nez 20 vrtulniki, véetné Ctyt stroju Sikorsky UH-60 Black Hawk, které EAS provozuje jako jediny
komer¢ni subjekt v Evropé.

Vycvikové programy pro civilni a vojenské piloty a letecké mechaniky pocinajici zakladnim vycvikem, pies pokrocily
a typovy az po bojovy a takticky vycvik. Spole¢nosti provozuji riizné typy vrtulniki evropské a americké provenience.

EAS je zakladajicim partnerem Slovak Training Academy — vycvikového centra pilotd vrtulnikd na Slovensku.

NizZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje spole¢nosti vychazejici z auditované nekonsolidované Gcetni zavérky roku
2021 spolec¢nosti EAS vypracované dle Ceskych ucetnich standardi (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné
(neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 396.236 578.784
Dlouhodoby majetek 88.042 98.529
Dlouhodoby hmotny majetek 87.972 98.384
Obézna aktiva 308.079 479.523
Zé&soby 17.863 18.143
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 289.724 455.004
Pasiva celkem 396.236 578.784
Vlastni kapital 128.482 149.248
Zakladni kapital 400 400
Vysledek hospodaieni minulych let 146.484 100.375
Cizi zdroje 267.754 428.926
Dlouhodobé zavazky 1.692 517
Kratkodobé zavazky 265.915 417.623
Zéavazky k tivérovym institucim 118.695 170.317
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ rok kon¢ici rok koncici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Trzby za prodej zbozi 0 237
Néklady vynalozené na prodané zbozi 865 37
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 2.311 575.235
Vykonova spotfeba minus naklady vynalozené 23.674 510.650
na prodané zbozi
Osobni naklady 8.030 11.740
Provozni vysledek hospodaieni -15.026 43.876
Finanéni vysledek hospodareni 18.733 12.581
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 3.707 56.457
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2.197 46.110

Rok 2017 byl pro EAS rokem stabilizace. EAS se soustfedila na budovani novych obchodnich vztaht a stabilizaci
pracovniho tymu. Béhem roku 2017 nadéle probihaly vycviky pozemniho a leteckého personalu a prob¢hl prodej
vrtulnikti. Na konci roku 2017 se podaftilo uzavtit kontrakt na vycvik leteckého personalu s vyznamnym mezinarodnim
partnerem.

Béhem roku 2018 probihaly vycviky pozemniho personalu a byly realizovany vycviky leteckého personalu. Na konci
roku 2018 se podatilo uzaviit kontrakt na dalsi vycvik leteckého a pozemniho personalu, ktery je pfislibem ristu EAS
v nasledujicich letech.

V roce 2019 dochazi k rozvoji obchodniho vztahu s mezinarodnim partnerem, ktery ma za nasledek vyznamny nartst
zapocatych vycviki jak na stavajicich, tak i na novych typech vrtulnikd. K narstu dochazi i u vycviku pozemniho
personalu. Jako dusledek ristu se ukazuje zvySena potfeba investic do vlastniho vybaveni k realizaci vycviku.

V roce 2020 a 2021 bylo i pies slozitou epidemiologickou situaci dokonceno nejvice kurzii a vycviéeno nejvice piloti
a ¢lent pozemniho persondlu za dobu existence letecké akademie. Pandemie COVID-19 méla vliv pouze na terminy
kurzt, kdy doslo k jejich posunu v ¢ase a protazeni, coz bylo zplisobeno nafizenymi karanténami v fadach studenti
i personalu. Na zaklad¢ téchto zkusenosti byla zavedena opatieni, ktera pomohla minimalizovat dopady, a i diky kterym
aktualné mohou vycviky probihat. Byl déle rozvijen vztah s klicovym zékaznikem a zapocala pfiprava na rozsifeni
portfolia nabizenych kurzt o dalsi urovné a platformy, které by jesté vice podtrhlo jedinec¢nost letecké akademie v ramci
sttedni Evropy. Na konci roku byl podepsan kontrakt na dal$i dlouhotrvajici vycvik piloti vrtulnikd, pokracujici
az do roku 2022.

V roce 2022 doslo ke snizeni trzeb a hospodaiského vysledku, a to z divodu posunu realizace nékterych kontraktu.
Vynosy z téchto kontraktt o¢ekava Emitent v priabéhu roku 2023, kdy opét ocekava i narust trzeb a hospodaiského
vysledku. Rok 2022 byl zaroven charakteristicky citelnym zvySenim obchodnich aktivit, které by méli od roku 2023
vyUstit do dalsich dlouhodobych projekti. Spole¢nost se zu¢astnila mnoha tendru a realizovala dal$i ze svych projekta
ve spolupraci se svymi sesterskymi spole¢nostmi STA a HELI Company.

JOB AIR Technic a.s.

Néazev: JOB AIR Technic a.s. (JOB AIR Technic)
1CO: 277 68 872

Sidlo: Gen. Fajtla 370, 742 51 Mosnov '
Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spolecnosti CSG AEROSPACE a.s., ktera je ze 100 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Tezka udrzba, rekonfigurace kabin, modifikace kabin, strukturdlni a sloZzené opravy, nedestruktivni testovani, vymeéna
podvozktl, vyména motori a piidavnych motord, zajisténi leteckych natéri.

Spolec¢nost JOB AIR Technic ma jeden z nejvétsich hangarti pro udrzbu a opravy letadel ve stfedni a vychodni Evropé.
Poskytuje udrzbu sirokotrupych dvouuli¢kovych a uzkotrupych jednouli¢kovych letadel. V ramci tézké udrzby provadi
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nedestruktivni kontroly letadlovych ¢asti, strukturalni opravy, vymény a opravy podvozkt, motort a dalSich casti
letadel, jakozto i rekonfigurace kabiny letadel a instalace Wi-Fi ¢i infotainment systémtl (systém kombinujici informacéni
a zabavné moduly).

JOB AIR Technic je drzitelem opravnéni dle EASA PART 145 (opravnéni vydané Evropskou agenturou pro bezpecnost
V letectvi) a FAA (opravnéni vydané federalni agenturou pro letectvi v USA), na jehoz zékladé provadi komplexni
udrzbu letadel typt BOEING 737 CL, NG, MAX a AIRBUS A320CEO, NEO a A330. Zaroven je spolecnost JOB AIR
Technic drzitelem opravnéni dle EASA PART 147 a PART 66 (opravnéni vydané Evropskou agenturou pro bezpecnost
v letectvi). V souladu s timto opravnénim poskytuje sluzby v oblasti typového vycviku leteckych mechanikti a v oblasti
zakladniho vycviku udrzby, a to ve stejném rozsahu jako je opravnéni pro udrzbu letadel. V roce 2017 ziskala spolecnost
certifikaci pro udrzbu fady letadel typu Airbus A330. V roce 2019 spolecnost dale ziskala certifikat AS 9100D
a do Gdrzby pfijala historicky prvni Airbus A330. Dal§im vyznamnym milnikem bylo otevieni nového hangéaru, ktery
byl uspésné dokoncen a zkolaudovan v roce 2020. Hangar pojme do udrzby najednou az 2 letouny typu Airbus A320
nebo Boeing 737. V neposledni fadé je spolecnost také drzitelem certifikace EN ISO 14001:2015.

Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje JOB AIR Technic vychazejici z auditované nekonsolidované acetni zavérky
vypracované dle Ceskych tcetnich standard (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

R k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021
v iis. Ké (neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 1.267.234 1.193.240
Dlouhodoby majetek 872.978 890.891
Dlouhodoby hmotny majetek 868.193 887.800
Obézna aktiva 385.558 293.806
Zé&soby 111.987 79.006
Dlouhodobé pohledavky 3.213 14.276
Kratkodobé pohledavky 177.619 75.000
Pasiva celkem 1.267.234 1.193.240
Vlastni kapital 902.028 847.863
Zékladni kapital 66.000 66.000
Vysledek hospodateni minulych let 755.863 692.034
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 80.165 89.829
Cizi zdroje 365.206 345.377
Dlouhodobé zavazky 165.506 170.311
Kratkodobé zavazky 196.684 172.777
Zavazky k avérovym institucim 197.133 250.809

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

rok kon¢ici rok kon¢ici
v tis. K¢ 31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Trzby za prodej zbozi 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 879.074 796.211
Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené
na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména 423.477 398.730
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni néklady 341.140 280.059
Provozni vysledek hospodateni 60.788 71.406
Financni vysledek hospodateni 44.045 26.167
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 104.833 97.573
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) 80.165 89.829
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V obdobi po pandemii koronaviru JOB AIR Technic rozsifil jiz existujici partnerstvi s hlavnimi leasingovymi
spole¢nostmi. To JOB AIR Technic pomaha naplno vyuzit dlouhodobou konkurenéni vyhodu, jiz jsou tzv. redelivery
checky, tj. vraceni letounu plivodnimu néjemci ¢i jeho pfedani novému. V roce 2021 spolecnost zacala nabizet generalni
opravy leteckych baterii a poprvé ve svém hangaru ptivitala pro udrzbu letoun Airbus A320neo. V listopadu 2021
spole¢nost podepsala ramcovou smlouvu s Airbusem. Kontrakt ji umozni poskytovat servisni sluzby pro tuto
vyznamnou spoleénost — lidra mezi vyrobci letadel — jako jejich schvaleny dodavatel sluzeb. Na podzim roku 2022
spole¢nost podepsala sedmilety kontrakt s Ministerstvem obrany CR na udrzbu vladnich letounti Airbus A-319CJ. JOB
AIR Technic je také plné schvalena vzdelavaci organizace dle EASA Part 147, v ramci sluzeb vycvikové organizace
nabizi zaméstnanciim i tietim stranam také on-the-job training nebo on-line $koleni.

Ceska letecka servisni a.s. A - )_).

Nazev: Ceska letecka servisni a.s. (Ceska letecka servisni) L

I1CO: 251 01 137

Sidlo: Mladoboleslavska 1081, Kbely, 197 00 Praha 9 — Libeti, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 95 % prostifednictvim Dcetiné spole¢nosti CSG AEROSPACE a.s., kterd je ze 100 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:
Prodej, opravy, vyroba a modernizace avioniky, specidlniho vybaveni a ndhradnich dild do letecké techniky. Instalace

avioniky, elektrickych pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni.

Ceska letecka servisni je unikatni a Spickové pracovisteé v Ceské republice a ve stfedni Evropé nabizejici uceleny fetézec
aktivit spojenych jak s integraci avionickych systémd, tak specidlniho vybaveni na letounech a vrtulnicich pro civilni
i vojensky sektor. Spolecnost se zabyva prodejem, zaruénim a pozaru¢nim servisem avioniky.

Nize jsou uvedeny vybrané finanéni udaje Ceské letecké servisni vychazejici z auditované nekonsolidované ugetni
zaveérky vypracované dle Ceskych tcetnich standardi (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim piredbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 451.122 405.733
Dlouhodoby majetek 12.988 13.643
Obézna aktiva 413.893 370.516
Zasoby 52.040 40.082
Dlouhodobé pohledavky 1.507 1.331
Kratkodobé pohledavky 336.024 284.923
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Pasiva celkem 451.122 405.733
Vlastni kapital 99.672 91.718
Zékladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodateni minulych let 80.463 70.249
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 16.953 19.213
Cizi zdroje 350.970 314.015
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kréatkodobé zavazky 346.969 305.633
Zavazky k avérovym institucim 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ rok kon¢ici rok koncici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Trzby za prodej zbozi 126.753 93.912
Néklady vynalozené na prodané zbozi 90.572 77.625
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 123.018 204.345
Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené 111.151 171.678
na prodané zbozi
Osobni naklady 26.588 29.810
Provozni vysledek hospodareni 13.991 19.519
Finanéni vysledek hospodareni 8.571 4.798
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 22.562 24.317
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 16.953 19.213

Spole¢nost realizovala zakazky souvisejici s integraci avionickych systému ¢i specialniho vybaveni na letounech
a vrtulnicich pro civilni i vojensky sektor. Zakaznikiim byla nabizena feSeni na kli¢, zahrnujici modernizaci jejich
letounu ¢i vrtulniku nebo dodavky specialniho vybaveni, a to od technického navrhu, pres nakup, instalaci a certifikaci.

Pandemie COVID-19 se pro Ceskou leteckou servisni projevila zejména z oblasti zpozdéni zakazek, v souvislosti
S problémy v dodavatelském fetézci klicovych dodavateli. V ramci téchto zpozdéni dochazi i k pozdéjsi fakturaci, ¢imz
vSak neni ohroZeno fungovani spole¢nosti.

V roce 2022 spole¢nost pracovala na nékolika vyznamnych projektech. Do finalni faze se dostala realizace kontraktu
na modernizaci turbovrtulovych cviénych letound PC-9 slovinského letectva a ziskani a zdarné dokonéeni kontraktu na
modernizaci specidlniho vybaveni vrtulniki Augusta AWI09E pro loty$skou pohrani¢ni straz. Spole¢nost také
pokracovala v spésné spolupraci s tradicnim polskym leteckym opravarenskym zdvodem WZL 1, slovenskym
opravarenskym zavodem LOTN a chorvatskym opravarenskym zavodem ZTC v oblasti dodavek vybaveni
a technickoinzenyrské podpory. Pro spole¢nost ZTC dodala Ceska letecka servisni také nahradni dily pro obojZivelné
letouny Canadair, které se mimo jiné podilely na haseni pozaru v Ceském Svycarsku. Podnik také udrzuje spolupraci
s Aero Vodochody a jejich MRO (Maintenance, Repair and Operation — Gdrzba, oprava a provoz) aktivitami a rovnéz
v ramci programu vyvoje letounu L-39NG. V oblasti civilniho letectvi CLS realizovala piestavby a modernizace malych
letadel a ultralightti. Spolecnost v roce 2022 participovala na nékolika stézejnich tendrech v regionu Evropské unie,
které v prvni ¢asti roku 2023 ¢ekaji na druhd kola ¢i vyhodnoceni. Jednim z prvnich Gspécht je vyhrany tendr pro
slovinské ministerstvo vnitra na dodavku specialniho vybaveni pro piloty.
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CSG DEFENCE

Divize CSG Defence sdruzuje tradiéni i nové spole¢nosti puisobici v Ceské republice, na Slovensku i v dalsich
evropskych zemich.

Portfolio spole¢nosti divize CSG Defence zahrnuje naptiklad vyvoj, vyrobu a prodej vojenskych a specialnich kolovych
a pasovych vozidel, t€zkych terénnich nakladnich vozidel, zbrani a specialnich zbrafiovych systémi. Spolecnosti divize
CSG Defence dale vyvijeji a vyrabéji stfelivo stfednich a velkych rdzi pro bojova vozidla, délostielectvo a tanky
a prodavaji ru¢ni zbran¢ nebo vybaveni pro pyrotechnické sluzby. Kromé toho spole¢nosti divize CSG Defence vyrabéji
také strojirenské produkty pro automobilovy a letecky prumysl, specialni mobilni kontejnery a pfisluSenstvi. Soucasti
nabidky divize je také Skoleni posadek a podptrného personalu, logisticka podpora a komplexni zajisténi technického
zivotniho cyklu.

EXCALIBUR ARMY spol. s r.o.

. EXCALIBUR

Néazev: EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. (EXCALIBUR ARMY) ARMY

1CO: 645 73 877

Sidlo: Kodatiska 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr3ovice, Ceska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim Dcetiné spole¢nosti CSG Land Systems CZ a.s. (90% vlastnéna CSG
DEFENCE a.s.), CSG DEFENCE a.s. je ze 100 % vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Prodej, vyroba, opravy a modernizace vojenské techniky, nahradnich dild, zbrani, munice a dalSiho vojenského
materialu. Strojirenska vyroba, revize techniky a $koleni v praci s technikou.

Kategorie ¢innosti:

Obchod s vojenskou technikou, jako jsou tanky, bojova vozidla péchoty, obrnéné transportéry, samohybné houfnice
a jina pasova i kolova vojenska vozidla, v omezené mife i letecka technika. Skladovani, vyroba a prodej nahradnich
dild pro vojenskou techniku. Obchod s munici a ostatnim vojenskym materidlem. Kompletni servis i modernizace
osvédcenych typt bojovych vozidel a nahradnich dilt.

Zakazniky jsou nejen vetejnopravni subjekty, ale i subjekty ptisobici v oblasti domaciho i mezinarodniho obchodu,
okrajove napt. kluby vojenské historie a muzea.

Spoleénost EXCALIBUR ARMY provadi modernizace a opravy nejriznéj$i vojenské techniky a dale vojenské
techniky, kterou disponuje Armada Ceské republiky. EXCALIBUR ARMY vyrabi nékteré nahradni dily k této technice,
a predev§im modernizované prvky, které tuto techniku dopliuji.

Produkty vlastniho vyvoje, které spole¢nost vyrabi, jsou pak mostni automobily AM-50 a AM-70, samohybné houfnice
DITA a MORANA, vyprostovaci vozidlo TREVA, kolové obrnéné vozidlo Patriot, ¢i produkty slouzici k vylepseni
pasovych obrnénych vozidel typu BVP, jako je napt. pasové vozidlo Sakal a dalsi.
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NiZe jsou uvedeny vybran¢ finan¢ni udaje EXCALIBUR ARMY vychazejici z auditované nekonsolidované ucetni
zaveérky vypracované dle Ceskych tucetnich standardtl (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 13.073.741 5.395.054
Dlouhodoby majetek 689.375 677.007
ObéZna aktiva 12.371.175 4.687.271
Zasohy 8.661.925 2.916.465
Dlouhodobé pohledavky 100.407 8.405
Kratkodobé pohledavky 2.006.773 1.617.248
Pasiva celkem 13.073.741 5.395.054
Vlastni kapital 3.045.903 2.666.321
Zakladni kapital 520 520
Vysledek hospodateni minulych let 1.415.697 2.443.890
Cizi zdroje 10.027.718 2.728.733
Dlouhodobé zavazky 15.940 420.650
Kratkodobé zavazky 9.636.513 2.295.090
Zavazky k avérovym institucim 26.321 408.137

VYKAZ ZISKU A ZTRATY-DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ rok koncici rok kondici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Trzby za prodej zbozi 11.027.869 863.396
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 8.421.721 575.595
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2.478.403 1.634.077
Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené na 2.581.682 1.225.194

prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zmeéna stavu
zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni néklady 398.875 288.268
Provozni vysledek hospodateni 1.988.308 309.079
Financni vysledek hospodaieni 41.686 -24.662
Vysledek hospodaieni za béznou Cinnost 2.029.994 284.417
Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (+/-) 1.629.582 221.807

Celkovy pocet zaméstnanct se v pribéhu roku 2022 zvysil ze 467 zaméstnancti k 31. 12. 2021 na 538 k 31. 12. 2022.
V tomto rostoucim trendu bude spolecnost pokracovat i v nasledujicim obdobi a bude i nadale pokracovat nabor dalsich
zaméstnancu.

V roce 2021 bylo dokonéeno vyvojové centrum. Na vyzkum a vyvoj je ve spole¢nosti bran velky zietel. Rady nasich
konstruktért jsou prubézné rozsifovany a vyvojovych projektii rok od roku ptibyva. Aktualn€ spolupracuje spolecnost
v ramci programu TREND na balistické ochrané vozidel, zdokonaluje vlastni houfnice a jejich systémy a vénuje
se i dal$im projektim, jako jsou napiiklad vypro$tovaci vozidla.

Vyrobni program byl v uplynulém roce zaplnén predev§im modernizacemi tankdi T-72 a bojovych vozidel péchoty
BVP-1. Vyznamnou ¢ast dale tvofily dodavky raketometi a obrnénych vozidel Patriot a v neposledni fadé probihaly
intenzivni prace na dodavce vozidel Pandur, které budou expedovény k zakaznikovi béhem roku 2023. Podstatnou ¢ast
produkce tvorily jiz tradi¢ni dodavky nahradnich dili pro kolovou i pasovou vojenskou techniku.
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Rok 2022 byl vyznamny i z pohledu dodavek munice, které se s ohledem na déni na Ukrajiné vyznamné navysily.
Soucasna bezpec¢nosti situace ve svété zvedla velkou vinu poptavky po nasich produktech, a proto byl v uplynulém roce
akcelerovan nas projekt na rozsifeni vyrobnich prostor. Doslo k rozsifeni vyrobnich kapacit v nasem arealu v Pielouci
a zarovefi i urychleni p¥ipravnych praci pro vystavbu nové vyrobni haly v arealu Sternberk. Samotna stavba bude
zahdjena v 1. poloviné roku 2023 a v roce nasledujicim by méla byt po kolaudaci uvedena do provozu. Vyrobni prostory
se tak rozsiii o dalsich 6 tis. m?.

TATRA DEFENCE VEHICLE as.
* TATRA

Néazev: TATRA DEFENCE VEHICLE a.s. (TATRA DEFENCE VEHICLE) DEFENCE

1CO: 241 52 269 = VEHICLE =

Sidlo: Kodatiska 521/57, 101 00 Praha 10 — Vr3ovice, Ceské republika

Vlastnicky podil Skupiny: 90 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti CSG Land Systems CZ a.s. (90% vlastnéna CSG
DEFENCE a.s.); CSG DEFENCE a.s. je ze 100 % vlastnénd Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyroba, generalni opravy, modernizace a vyvoj pfevazné obrnénych a specialnich vozidel vcetné poprodejnich sluzeb
pro zajisténi celého Zivotniho cyklu dodavané techniky. Vyroba nahradnich dild, servis a vycvik k obsluze.

Kategorie ¢innosti:

Produkce, servis, udrzba a vyvoj kolovych obrnénych vozidel, opravy vojenské techniky, vyroba komponent vojenské
a automobilni techniky. Servis a udrzba vozidel, generalni opravy a modernizace tankt, vozidel BVP a dalsi techniky.
Vyroba a dodavky ndhradnich dilt, vycvik posadek i podptrného personalu, logisticka podpora a komplexni zaji$téni
zivotniho cyklu techniky.

Spole¢nost spolupracuje s automobilkou TATRA TRUCKS na vyrobé obrnénych vozidel typu TITUS, které také
dodava rizné typy pancéfovanych kabin, zejména pro belgickou a Ceskou armadu. Na zakladé licence korporace
GDELS spolecnost vyrabi a servisuje obrnéna kolova vozidla Pandur II 8x8 a ma prava na jejich prodej ve vybranych
regionech. Odbératelem je prevazné Armada Ceské republiky, ale i zahrani¢ni zakaznici.

NiZze jsou uvedeny vybrané finanéni udaje TATRA DEFENCE VEHICLE vychazejici z auditované nekonsolidované
ucetni zaveérky vypracované dle Ceskych ucetnich standardi (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné
(neauditované).

ROZVAHA (vybrané finan¢ni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 4.108.949 3.574.702
Dlouhodoby majetek 496.907 515.709
Dlouhodoby hmotny majetek 235.288 197.974
Obézna aktiva 3.610.278 3.051.520
Zasoby 2.765.956 2.172.509
Dlouhodobé pohledavky 10.033 8.169
Kratkodobé pohledavky 556.874 44.753
Pasiva celkem 4.108.949 3.574.702
Vlastni kapital 211.639 102.270
Zé&kladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodateni minulych let 3.707 0
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 109.369 3.707
Cizi zdroje 3.892.163 3.472.432
Dlouhodobé zavazky 547.381 3.238.717
Kratkodobé zavazky 3.309.554 211.069
Zavazky k tvérovym institucim 3.457 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni idaje)

v tis. K¢ rok koncici rok koncici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Trzby za prodej zbozi 0 0
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 950.077 234.576

Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené na
prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu

zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1.310.973 565.681
Osobni naklady 123.975 78.738
Provozni vysledek hospodareni 87.795 26.663
Finanéni vysledek hospodareni 30.740 -24.085
Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 118.535 2.578
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 109.369 3.707

Na zacatku kalendarniho roku 2022 zacala valka na Ukrajiné a s ni souvisejici sankce namifené proti Ruské federaci
s moznym dopadem na narodni hospodaistvi v Evropé i ve svété. Uéetni jednotka nema zadnou vyznamnou piimou
expozici vii¢i Ukrajin€, Rusku nebo Bélorusku. Vedeni Spolecnosti zvazilo dopad této udalosti pii tvorbé ti€etni zaveérky
k datu 31. 12. 2022.

Hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti je vyroba, opravy a servis vojenské techniky. V roce 2020 byl Gspésné
ukonéen projekt vyroby Pandurt pro Armadu Ceské republiky a spusténa vyroba projektu TITUS. Rovnéz byly v roce
2022 dokonceny komplexni zkousky vSech vyrobenych prototypt vozidel TITUS, pficemz v roce 2023 a v naslednych
letech bude pro spole¢nost vyroba t&chto obrnéncti pro ozbrojené sily Ceské republiky stéZejni naplni jejich vyrobnich
kapacit. Spole¢nost se také zabyva vyvojem, konstrukci a vyrobou pancéfovych kabin pro vozidla z produkce
spole¢nosti TATRA TRUCKS i vyvojem a vyrobou obrnénych vozidel na podvozcich Tatra. V roce 2021 ziskala
spoleénost spolu s partnerskou automobilkou TATRA TRUCKS a firmou DAF Trucks vyznamnou zakazku
pro belgickou armadu. Jeji plnéni se naplno rozjelo v roce 2022, kdy byly dokonceny zkousky vozidel a pfedany prvni
sériové kusy zdkaznikovi. Spole¢nost bude na zékladé této zakazky az do roku 2025 vyrabét pro tato vozidla
pancéfované kabiny z vlastniho vyvoje. Dale se Spolecnost podili na opravach tankli v tizké spolupraci se spole¢nosti
EXCALIBUR ARMY a zajistuje servisni sluzby pro terénni vozidla na podvozcich Toyota a Land Rover Defender.
Na roky 2020-2024 je podepsan vyznamny servisni kontrakt obrnénych vozidel Pandur pro Armadu Ceské republiky.

MSM LAND SYSTEMS s.r.o.

1CO: 36396711

Sidlo: Kasarenska 8, 911 05 Trencin, Slovensko
Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti CSG Land Systems CZ a.s. (90% vlastnéna CSG
DEFENCE a.s.); CSG DEFENCE a.s. je ze 100 % vlastnénd Emitentem

Nazev: MSM LAND SYSTEMS s.r.0. (MSM LAND SYSTEMS) m — m

Hlavni ¢innost:

Opravy vojenské pasové a kolesové techniky pro silové slozky statu. Modernizace vojenskych specialnich vozidel.
Vyroba vojenské techniky. Vyroba mobilnich kontejneru typového radu ISO 1C.

Spole¢nost MSM LAND SYSTEMS je vyrobné-opravarensky podnik, ktery se specializuje na opravy vojenské pasové
a kolové techniky pro bezpecnostni slozky statu (armada, policie, hasi¢ské a zachranné sbory), modernizaci vojenskych
a specialnich vozidel, prodej nahradnich dili a vyrobu mobilnich kontejneri typové fady ISO 1C. Spolecnost je také
autorizovanym obchodnim zastoupenim spole¢nosti TATRA TRUCKS a.s. a zaroven i autorizovanym servisem
nakladnich automobild znacky TATRA pro slovensky trh. K nejvyznamnéj§im zakazkam v roce 2022 patila vyroba
podvozku ZUZANA Il pro Ministerstvo obrany Slovenské republiky s pfesahem do roku 2023, modernizace tanki T72
pro EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. a opravy BVP1 pro EXCALIBUR ARMY spol. s r.0. Spole¢nost se také podili
na oprave a modernizaci techniky souvisejici se situaci na Ukrajiné.
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V oblasti civilni produkce se spole¢nost zaméfuje na vyrobu specidlnich kontejnerti, u¢elovych nadstaveb, opravy
a kontroly pritokoméru cisternovych vozidel, pratokomértt vSech druh, filtrti, monobloki, ¢erpadel a odlucovaci,
ovéfeni vSech typové schvélenych pratokomeéri v autorizovanych zkusebnach. Spole¢nost nabizi na komer¢ni bazi pro
externi zdkazniky sluzby strojafské vyroby, jakymi jsou fezani/paleni laserem, ohybani hydraulickym ohrafiovacim
lisem, piskovani, lakovani nebo svaieni.

NizZe jsou uvedeny vybrané finanéni idaje MSM LAND SYSTEMS vychazejici z auditované nekonsolidované Géetni
zaveérky vypracované dle Slovenskych ucetnich standardti. Udaje za rok 2022 jsou zatim pfedbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢ k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 553.361 566.142
Dlouhodoby majetek 40.612 47.502
Obézna aktiva 507.736 514.293
Zasoby 316.818 295.236
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 82.381 109.510
Kratkodoby finan¢ni majetek 108.537 109.548
Pasiva celkem 553.361 566.142
Vlastni kapital 248.737 232.347
Zakladni kapital 2412 2.486
Vysledek hospodateni minulych let 42.580 28.713
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 23.352 15.182
Cizi zdroje 304.531 333.746
Dlouhodobé zavazky 4.445 4.424
Kratkodobé zavazky 286.756 314.692
Zavazky k avérovym institucim 0 0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢

rok koncici rok koncici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Trzby za prodej zbozi 49.109 50.332
Naklady vynalozené na prodané zbozi 37.163 41.515
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 441.202 325.234
Vykon(?va spgtreba minus Naklady vynaloZené na 306.249 304.543

prodané zbozi
Osobni naklady 107.081 80.212
Provozni vysledek hospodatreni 33.737 25.080
Financni vysledek hospodaieni -3.641 -5.184
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 30.096 19.896
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 23.352 15.182

73



FABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA SL.

e,

O d
Nazev: Fabrica de Municiones de Granada SL. (FMG) { v } mrﬂnﬂ G
ICO: B88295209
Sidlo: Carretera de Murcia (El Fargue), S / N, Granada, 18182, Granada, Spanélské kralovstvi
Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti MSM GROUP s.r.o. (81% vlastnéna CSG
DEFENCE a.s.); CSG DEFENCE a.s. je ze 100 % vlastnénd Emitentem

Hlavni ¢innost:

FMG se zabyva vyrobou vysoko vykonné munice odpovidajici standardim kvality NATO, zejména munice pro velké
kalibry do tankl a délostrelectva, plus vysoce vykonné jednopodlazni hnaci prosttedky pro stfelivo stfedniho kalibru
a vybaveni EOD pro bojové techniky a bezpeénost a policejni slozky. FMG navic vyviji, vyrabi a integruje klicové
komponenty munice a raket.

FMG byla zaloZena v roce 2019, ale je pokraovatelem téméf 700leté tradice vyroby stielného prachu, prachovych
naplni a nasledné i tankové a délostielecké munice v oblasti Granady. Zavod, ktery se nachazi na predmésti tamni
metropole, v obci El Fargue, se specializuje na vyrobu, prodej i skladovani velkorazové munice vyrabéné podle
standardt NATO — 105 mm, 120 mm a 155 mm pro tanky a délostielecké systémy a naboje do minometnych systéma.
Dale vyrabi vysoce vykonné prachové naplné¢ pro munici sttedniho kalibru, pyrotechnické vybaveni pro zenisty
i bezpecnostni a policejni sily, raketové komponenty a realizuje findlni montaz navadénych raket.

Jako u vsech spole¢nosti ve Skuping, valka na Ukrajin¢ zdsadn¢ zmeénila podnikatelské prostiedi i v FMG. Béhem ctyt
mesict v roce 2022 byl realizovan vyvoj a zavedena vyroba velkokalibrového prachu M1 a na n¢j navazujici vyroba
nabojek do délostielecké munice M4A2. Na vSech vyrobnich linkach se zavedl dvou-, a kde je to mozné i tfisménny
provoz. Pocet pracovniku se zvysil o 100 osob. V roce 2023 planuje spole¢nost spolupracovat — jako soucast konsorcia
firem — na projektu protitankovych stfel Spike LR2 pro $panélskou armadu. V ramci tohoto programu se FMG zapoji
do vyroby hlavic, oéekava se produkce 1600 kust protitankovych stfel Spike LR2. V letech 2023-2026 chce $panélské
ministerstvo obrany do projektu investovat 287 miliond eur a o¢ekava se i vytvoreni vice nez 1000 pracovnich mist.

Nize jsou uvedeny vybrané auditované nekonsolidované finanéni idaje FMG podle Spanélskych uéetnich standardu.
Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v jednotkach EUR k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 35.607.667 11.212.295
Dlouhodoby majetek 4.009.184 4.102.967
Dlouhodoby hmotny majetek 3.574.865 3.822.087
Obézna aktiva 31.367.835 6.968.256
Zésohy 10.675.519 2.404.604
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 19.021.078 1.981.036
Pasiva celkem 35.607.667 11.212.295
Vlastni kapital 3.390.490 3.696.245
Zakladni kapital 700.000 700.000
Vysledek hospodatreni minulych let -2.403.756 -1.750.085
Vysledek hospodateni bézného téetniho obdobi -305.754 -653.670
Cizi zdroje 32.217.176 7.516.050
Dlouhodobé z&vazky 0 0
Kratkodobé zavazky 32.217.176 7.516.050
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v jednotkach EUR rok konéici rok kon¢ici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Trzby za prodej zbozi 0 0
Néklady vynalozené na prodané zbozi 0 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 20.394.253 14.050.343

Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené
na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména

stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 6.602.244 293.943
Osobni néklady 4.035.732 3.672.026
Provozni vysledek hospodareni 84.534 -540.258
Finanéni vysledek hospodareni -390.288 -113.412
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost -305.754 -653.670
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) -305.754 -653.670

ZVS holding, a.s.

Nazev: ZVS holding, a.s. (ZVS holding)
1CO: 36 305 600
Sidlo: Starova 925/27, 018 41 Dubnica nad Vahom, Slovenské republika

Vlastnicky podil Skupiny: 50 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti MSM GROUP s.r.o. (81% vlastnéna CSG
DEFENCE a.s..); CSG DEFENCE a.s. je ze 100 % vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, ndvrh a vyroba velko-, stfedokalibrové munice, strojirenska vyroba, zpracovani plecht, svafeni a praskové
lakovani.

Podnikatelské aktivity ZSV holding se zabyvaji vyrobou a prodejem v segmentu specialni vyroby se zaméfenim
na velkokalibrovou a stfednékalibrovou munici, jakoz i vS§eobecného strojirenstvi. Kromé toho spolecnost poskytuje
sluzby (distribuce energii, ndjemné) pro interni i externi zakazniky.

Nejvétsi obchodni partneti v poslednich letech pochazeji predevsim z Evropy, napfiklad z Polska ¢i Srbska, ale také ze
Slovenska. V roce 2020 a 2022 ZVS holding spolupracoval i s izraelskymi partnery a v roce 2021 Gsp&s$né zrealizoval
klicovou zakazku pro SAE. Jednalo se o dodavku velkokalibrové munice 155 mm (M107), vcetn¢ KZ 984
a modularnich naplni, provedenou v kooperaci se sesterskymi spole¢nostmi FMG, ZVS IMPEX a MSM Novéky.
Béhem roku 2021 a 2022 spolecnost pracovala i na dalsi kliCové objednavce velkokalibrové munice pro polskou
spole¢nost Dezamet, piicemz v radmci plodné spoluprace podepsala vyznamné obchodni partnerstvi i pro nasledujici
obdobi. V roce 2022 byli klicovymi partnery ZVS holdingu slovenské spole¢nosti MSM EXPORT a MSM Martin.

Pro rok 2023 budou hlavnimi obchodnymi partnery MSM EXPORT, polska spole¢nost Dezamet a srbska spolecnost
Jugoimport.
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NiZe jsou uvedeny vybrané finanéni tdaje spole¢nosti vychdzejici z auditované nekonsolidované ucetni zavérky
vypracované dle Slovenskych ucetnich standardl. Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v jednotkach EUR k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 37.859.462 31.596.425
Dlouhodobé aktiva 7.232.410 6.459.726
Dlouhodoby nehmotny majetek 698.585 443.306
Dlouhodoby hmotny majetek 6.526.854 6.009.449
ObéZna aktiva 30.600.694 24.774.015
Zésohy 24.936.495 19.929.419
Dlouhodobé pohledavky 214.995 295.034
Kratkodobé pohledavky 4.764.493 2.033.166
Finan¢ni Gcty 684.711 2.516.396
Pasiva celkem 37.859.462 31.596.425
Vlastni kapital 10.280.003 10.082.264
Zakladni kapital 2.357.200 2.357.200
Vysledek hospodateni minulych let 6.504.827 6.208.352
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 347.739 446.475
Cizi zdroje 27.557.129 21.489.972
Dlouhodobé bankovni Gvéry 668.953 1.070.151
Kratkodobé zavazky 21.788.670 12.758.420
Bézné bankovni Gvéry 4.505.566 7.064.876

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v jednotkach EUR rok konéici rok konéici

31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Cisty obrat 40.576.264 39.657.993

Vynosy z provozni ¢innosti 49.227.856 45.674.077

Néklady na hospodatskou ¢innost 48.165.430 44.679.434

Provozni vysledek hospodareni 1.062.426 994.643

Financni vysledek hospodaieni -451.791 -509.223

Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi po 347.739 446.475
zdanéni
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VOP Novéky, a.s. W

Néazev: VOP Novaky, a.s. (VOP Novaky) .

1CO: 35 820 322 N OVAKY
Sidlo: Duklianska 60, Novaky 972 71, Slovenska republika

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim MSM GROUP s.r.0. (z 81 % vlastnéna CSG DEFENCE a.s., kterd je
100% vlastnéna Emitentem) a MSM Martin, s.r.o. (100% vlastnéna MSM GROUP s.r.0.)

Spole¢nost VOP Novaky zahdjila svou podnikatelskou ¢innost v roce 2013, pfi€emz piimo navazuje na byvaly statni
podnik VOP Novaky. Ten vznikl na konci 50. let 20. stoleti a od zacatku se zabyval revizemi a opravami riznych druht
munice, pozdéji svou ¢innost rozsifil 1 na oblast jeji delaborace. Tomu — véetné modernizace munice — Se spolecnost
vénuje i v soucasné dob¢, dale pak nabizi programy prodlouzeni Zivotniho cyklu munice.

V poslednich letech VOP Novaky své portfolio rozsitila o vyrobu vybranych typi raket, vycvikové velkorazové munice
a muni¢nich velkoraZzovych maket. VOP Novaky nabizi i sluzby skladovani munice, delabora¢ni sluzby a ekologickou
likvidaci munice. Od roku 2019 pro svou ¢innost vyuziva jednu z nejmodernéjsich hal ve stfedni Evropé, schvalenou
pro praci s munici o ro¢ni kapacité 110 000 kusu.

V roce 2021 realizovala spole¢nost VOP Novaky jako pilotni projekt technické prodlouzeni zivotnosti munice pro
&lenskou zemi EU. Spoluprace bude pokracovat i v nasledujicich letech. Nemalou mérou se tak VOP Novéky podili na
dalsim velkém projektu ve skupiné MSM Group a plni dodavky munice v rdmci EU. Spole¢nost se Gspésné vénuje
i vyrobg pro civilni sektor. Disponuje modernim pracovi§tém pro navrhy, vyvoj, vyrobu a opravy vstiikovacich forem
pro plastové a pryzové komponenty, jez maji 30letou tradici.

Nize jsou uvedeny vybrané finanéni udaje VOP Novaky vychazejici z auditované nekonsolidované tcetni zavérky
vypracované dle Slovenskych ucetnich standardt. Udaje za rok 2022 jsou zatim ptedbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v jednotkach EUR k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 72.765.999 47.080.234
Dlouhodobé aktiva 11.031.099 14.603.633
Dlouhodoby nehmotny majetek 6.288.937 9.568.659
Dlouhodoby hmotny majetek 4.741.262 5.034.074
Dlouhodoby finan¢ni majetek 900 900
Obézna aktiva 61.679.185 30.078.608
Zésohy 42.325.791 23.710.402
Dlouhodobé pohledavky 0 697.206
Kratkodobé pohledavky 15.151.306 5.294.643
Pasiva celkem 72.765.999 47.080.234
Vlastni kapital 40.643.851 18.785.817
Zé&kladni kapital 21.049.194 21.049.194
Vysledek hospodatreni minulych let -2.740.685 1.224.615
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 21.858.033 -3.965.300
Cizi zdroje 32.122.148 28.294.417
Dlouhodobé bankovni uveéry 0 1.201.144
Kratkodobé zavazky 30.886.110 25.754.050
Bézné bankovni Gveéry 766 960.920
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v jednotkach EUR rok konéici rok kon¢ici

31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Cisty obrat 77.061.581 20.519.591

Vynosy z provozni ¢innosti 82.199.192 20.816.783

Naklady na hospodaiskou ¢innost 53.948.657 25.257.143

Provozni vysledek hospodareni 28.250.535 -4.440.360

Finanéni vysledek hospodateni -172.632 -563.208

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi po 21.858.033 -3.965.300
zdanéni

VYVOJ Martin, a.s.

Nazev: VYVOJ Martin, a.s. (VYVOJ Martin)
1CO: 363 81 829

Sidlo: Komenského 19, 036 01 Martin, Slovensko
Vlastnicky podil Skupiny: 76 % prostiednictvim Dcefiné spole¢nosti MSM GROUP s.r.o. (81% vlastnéna CSG
DEFENCE a.s.); CSG DEFENCE a.s. je ze 100 % vlastnéna Emitentem

Spole¢nost VYVOJ Martin se v roce 1998 zkonstituovala na zékladech ZTS VVU Martin. Svoji historii zapocala
uz v roce 1954, kdy bylo vytvoieno vyvojové stiedisko spolu se zavedenim licenéni tankové vyroby v Turéianskych
strojirnach Martin.

Od roku 2016 je VY VOJ Martin souéasti MSM Group. Spoleénost se uz od zatatku své existence orientovala na vyvoj
a vyrobu aplikaci pro autojefaby AV15 a tanky T-72 (mostni tank MT-72 a vypros§tovaci tank VT-72). Postupné fesila
vyvoj v oblasti specidlni techniky i nova vozidla BVP, OT a TATRAPAN. V roce 2005 pfesla firma kompletné na 3D
CAD grafické stanice, vypracovala systém fizeni spole¢nosti a certifikaci podle mezinarodnich platnych fidicich norem
EN 1SO 9001, EN ISO 14001, OH SAS 18001 a AQAP 2010. Pti vyrobé stroju pro tdrzbu silnic a dalnic vznikl program
na vyvoj a vyrobu primyslovych polohovadel, komunikacnich, pancéfovanych kontejneri a obranné techniky, a to
Vv podob¢ aplikaci vozidel TATRAPAN a RG32 a nové osmikolové vozidlové platformy.

V roce 2021 doslo ke slou¢eni se spoleénosti MSM Banska Bystrica, a.s., pfi¢emz nastupnickou organizaci byl VYVOJ
Martin. Timto sloucenim se do vyrobniho portfolia VYVOJ Martin dostaly mimo jiné i mobilni a stacionarni véze pro
fizeni leteckého provozu.

Rok 2022 byl pro spole&nost VY VOJ Martin velmi usp&$ny. Podafilo se ji vyhrat tendry na generélni a nalezové opravy
techniky LPS (letecké telekomunikaéni sluzby) a RL techniky PVO pro Ministerstvo obrany SR. Spole¢nost také
uspésné vyrobila 12 kusti vojenskych kontejnert GBAD pro $védského zakaznika, pro kterého dale vyviji dalsi
prototypy vojenskych kontejnert a EMC stinénych generatorti. Byla uzaviena smlouva na dodani desitek novych
kontejnerti v pribeéhu nasledujicich dvou let.

VYVOJ Martin se stal soudasti i mezinarodniho kontraktu mezi Slovenskem a Izraelem, pro ktery vyvine a vyrobi
desitky kust specialnich kontejnert RPU, které budou slouzit armadeé SR. Spolecnost se dale podili jako pramyslovy
partner na programu 3D radard pro slovenskou armadu, pro kterou dodala 12metrovou radarovou véz a kontejnery RPU
a TRS (Radar Power Unit & Technical radar Shelter). Tyto kontejnery bude spole¢nost vyrabét i v nasledujicim roce
a stanou se soucasti nové, 24metrové radarové véze.

Rok 2023 bude pro VYVOJ Martin vyznamny z diivodu vystavby druhé modularni véZe fizeni letového provozu pro
Senegal, pokracujicim vyvojem a vyrobou novych vojenskych kontejnert pro soucasné i nové partnery.
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Nize jsou uvedeny vybrané finanéni udaje VYVOJ Martin vychazejici z auditované nekonsolidované uéetni zavérky
vypracované dle Slovenskych ucetnich standardl. Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v jednotkéch EUR k 31. prosir\ci 202,2 k 31. prosiljci 202,1

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 14.341.199 16.816.049
Dlouhodobé aktiva 7.035.510 8.578.029
Dlouhodoby nehmotny majetek 3.938.266 5.328.929
Dlouhodoby hmotny majetek 3.097.244 3.249.100
Dlouhodoby finan¢ni majetek - -
ObéZna aktiva 7.292.716 8.218.894
Zasoby 1.459.304 1.484.149
Dlouhodobé pohledavky 588.292 588.292
Kratkodobé pohledavky 4,994,344 6.109.121
Casové rozliseni 12.973 19.126
Pasiva celkem 82.160.466 77.042.605
Vlastni kapital 14.341.199 16.816.049
Z&kladni kapital 2.652.000 2.652.000
Vysledek hospodateni minulych let -1.912.607 18.039
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -2.941.300 -1.930.646
Cizi zdroje 10.293.323 13.326.964
Dlouhodobé bankovni Gvéry 84.155 -
Kratkodobé zavazky 8.463.264 10.159.030
Bézné bankovni uvéry 1.655.451 3.040.971

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

rok kondici rok koncici

v jednotkach EUR 31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)

Cisty obrat 9.409.078 3.430.624
Vynosy z provozni ¢innosti 12.553.181 3.607.961
Naklady na hospodatskou ¢innost 15.009.003 5.594.324
Provozni vysledek hospodaieni -2.455.822 -1.986.363
Finanéni vysledek hospodafeni -485.478 -378.266
;/(;:rizi?k hospodaieni za tic¢etni obdobi po -2.941.300 -1.930 646
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CSG AUTOMOTIVE

Hlavni spolecnosti divize je TATRA TRUCKS, jeden z nejstarSich vyrobcl automobilii na svété s vice nez 170letou
tradici vyroby vozidel.

Vsechna kolové vozidla TATRA s unikatni konstrukci podvozku, zaloZzenou na centralni patefové roufe s nezavisle
zavéSenymi vykyvnymi polondpravami, a konfiguraci podvozku 4x4 az 16x16 slouzi zdkaznikim v civilnim
a bezpe¢nostnim sektoru po celém svété. Dalsim ¢lenem divize je TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. Vyroba a vyvoj
nékladnich a specialnich vozidel pro armadu, stavebnictvi, hornictvi, lesnictvi, zemé&d¢€lstvi a hasi¢sky sbor. Civilni
vyroba je zastoupena predevsim fadou TATRA PHOENIX, specialni a vojenska vyroba pak fadami TATRA FORCE
a TATRA TACTIC. TRUCK SERVICE GROUP s.r.o. je certifikovanym partnerem vyrobniho zavodu TATRA
TRUCKS.

V bieznu roku 2023 ziskala Skupina majetkovou i¢ast ve vysi 20,42 % na spolecnosti Gaussin SA, se sidlem 11 rue du
47ieme RA, Héricourt, Francie, kdtované na burze, ktera se vénuje vyvoji a vyrob& dopravnich systémi s bezemisnim

a

pohonem a automatickym fizenim bez zasahu lidského fidice.

TATRA TRUCKS a.s.

Néazev: TATRA TRUCKS a.s. (TATRA TRUCKS) )
I1CO: 014 82 840

Sidlo: Areal Tatry 1450/1, 742 21 Kopiivnice, Ceské republika

Vlastnicky podil Skupiny: 65 % prosttednictvim Dcetiné spole¢nosti NIKA Development a.s., ktera je z 91,97 %
vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyroba a vyvoj nakladnich a specialnich vozidel pro stavebnictvi, lesnictvi, zeméd¢lstvi, hasi¢e i armadu. Civilni
a hasi¢skou produkeci reprezentuji zejména vozidla fady TATRA PHOENIX a TATRA TERRA, Specialni a vojenskou
produkei ptedstavuji obchodni fady TATRA FORCE a TATRA TACTIC.

TATRA TRUCKS je jednou z nejstarSich automobilek na svété s 173letou tradici ve vyrobé dopravnich prostiedki.
PIn¢ pohonna vozidla TATRA s unikatni konstrukci podvozku zaloZzené na nosné roufe s nezavisle zavéSenymi
vykyvnymi polondpravami se znakem naprav 4x4 az 16x16 slouzi zakaznikiim z civilniho i bezpe¢nostniho sektoru
po celém svété. Vozidla TATRA jsou vétSinou vyuzivana pro prepravu nakladl, jako nosiCe specidlni nastaveb,
spojovaci vozidla, podvozky pro zbranové systémy a radary ¢i podvozky pro elektronické ¢i jiné citlivé systémy.
Podvozky TATRA jsou pouzivany také pro obrnéna a specialni vozidla zahrani¢nich vyrobct.
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Nize jsou uvedeny vybrané finanéni idaje TATRA TRUCKS vychazejici z auditované nekonsolidované uéetni zavérky
vypracované dle Ceskych uletnich standardi (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim piedbézné (neauditované). V ramci
konsolidované ucetni zavérky je spole¢nost vykazana jako spole¢nost pod podstatnym vlivem.

ROZVAHA (vybrané finan¢ni udaje)

L k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021
v tis. Ké (neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 6.458.228 5.645.720
Dlouhodoby majetek 2.678.276 2.218.004
ObéZna aktiva 3.761.189 3.416.892
Zé&soby 2.429.418 1.189.453
Dlouhodobé pohledavky 119.038 61.678
Kratkodobé pohledavky 941.860 1.762.949
Pasiva celkem 6.458.228 5.645.720
Vlastni kapital 2.884.264 2.553.309
Zé&kladni kapital 1.002.000 1.002.000
Vysledek hospodateni minulych let 965.797 917.451
Cizi zdroje 3.573.964 3.092.411
Dlouhodobé zavazky 172.072 110.031
Kratkodobé zavazky 3277.601 2.946.410
Zavazky k avérovym institucim 1.525.838 1.356.516

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

rok kon¢ici rok koncici
v tis. K& 31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Trzby za prodej zbozi 434.647 320.682
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 252.802 193.096
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 7.026.079 4.992.646
Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené na
prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zmeéna stavu 5.698.597 4.262.928
zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni naklady 830.203 696.475
Provozni vysledek hospodaieni 285.744 203.465
Financni vysledek hospodaieni 60.375 -32.185
Vysledek hospodaieni za béznou Cinnost 346.119 171.280
Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) 277.854 148.347

Spolec¢nost TATRA TRUCKS a.s. zaznamenala v roce 2022 ve srovnani s pfedchazejicim rokem obdobi dalsiho rastu
poptavky po t€zkych nakladnich vozidlech, at’ uz v oblasti specialnich projektt ¢i béZzného komeréniho trhu. Svou roli
v tom sehrala i eskalace vale¢ného konfliktu a armadni narust poptavky prevazné po logistickych vozidlech. Z hlediska
poctu kusii se prodej a vyrobu nakladnich vozidel se podafilo udrzet mirné nad trovni pfedchazejiciho roku, ale
z hlediska mixu se odvedlo témer o 30 % normohodin vice. Nartst byl zptisoben hlavné realizaci mimoiadné poptavky
pro ACR na dodani 200 ks valnikl 6x6 v druhé poloviné roku. Zvyseny zajem o nakladni vozidla se projevil i s pfesahem
do dalsich let. V roce 2022 TATRA TRUCKS zacala plnit tendr na dodavky nakladnich automobild v objemu 879
vozidel pro belgické ministerstvo obrany s terminem dodani v letech 2022 az 2025. Mezi dals§i vyznamné zakazky patii
napiiklad dodavka vozidel TITUS pro ACR, nebo dodavky CKD sad do Indie ve stovkach kust. TATRA TRUCKS
realizovala i dodavky stovek kust pro Hasiésky zachranny sbor CR a zahajila realizaci kontraktu 77 ks hasi¢skych
specialll pro Némeckou armadu ve spolupraci se spolecnosti Rossenbauer. V pribéhu hospodaiského roku doslo také
k posileni hospodarské situace spole¢nosti.
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V roce 2022 bylo vyrobeno 1.347 vozidel a bylo prodano 1.326 vozidel. Na konci prvniho kvartalu roku 2023 jiz ma
spolecnost kontraktaéné pokryty témét cely rok 2023 tak, aby splnila plan vyroby a prodeje vozidel na Grovni 1.698
kust. Tento rist je podpofen strategii spolenosti a v ramci strategie spole¢nosti TATRA TRUCKS plénuje investovat
do roku 2025 ptes 3 miliardy K¢ a navysit kapacity vyroby na 2.500 vozidel rocné€ do roku 2026. Proto jiz v roce 2022
zahégjila investice za ptl miliardy K¢ do vyrobniho zatizeni spole¢nosti s cilem zvySovani produktivity a posilovani
vyrobnich kapacit tak, aby byla spole¢nost schopna uspokojit rostouci poptavku svych zdkaznikii po plné pohonnych
terénnich vozidlech TATRA v pozadovanych terminech, a pfedev§im v nejvyssi kvalité. Vedle pravidelnych
kazdorocnich investic do obrabécich stroji se podafilo v roce 2022 dokoncit projekt rekonstrukce servisu s kapacitou
az 9 montaznich jam, ¢imz doslo k navySeni kapacity a také vybaveni pracovisté novymi Spickovymi technologiemi.

V rdmci vyzkumu a vyvoje ma TATRA TRUCKS vlastni strategii a v roce 2022 pokracovala ve vyvoji nové kabiny
pro modely Force, kterd by kromé nového dizajnu méla spliiovat i vSechny nové bezpecnosti prvky vcetné vyssi
odolnosti. Dale se v oblasti vyvoje vénuje také vyvoji vlastnich pohonnych jednotek na alternativni paliva a spolupracuje
v ramci republiky s riznymi organizacemi a skolami.

Rok 2022 byl specificky doznivajici pandemii zpisobenou nemoci COVID-19 a také v unoru s eskalaci valecného
konfliktu na Ukrajiné. V souvislosti s touto situaci TATRA TRUCKS 1upln¢ omezila obchodni aktivity v Rusku
a Bélorusku. Zaroven v disledku probihajiciho vale¢ného konfliktu vzrostla poptavka po armadnich vozidlech a po
jednani s ACR byla TATRA TRUCKS schopna realizovat mimotadnou dodavku 200 ks valniki v kratkém &ase v druhé
poloviné roku 2022. Tento nahly vzestup poptavky, ktery vytvofil pretlak na vlastni kapacity ptfekonala spolecnost
flexibilni reakci v oblasti navySeni vyroby, navySeni poctu zaméstnanci meziroén¢ o 280 a navysSenim kapacit
dodavatelského fetézce. pii¢emz byla po tuto nepfiznivou dobu upfednostnéna vyroba vozidel z agregati, které byly
vyrobitelné v ramci arealu spolecnosti. V roce 2022 TATRA TRUCKS také podpotila hasice v boji s ni¢ivym pozarem
na Hiensku, kde okamzité dodala vlastni servisni viiz pro asistenci a servis vozidel TATRA, ktera pti poZaru zasahovala.
V akci byly nasazeny vsechny typy TATRA od 4x4 az po specialy fady Titan 6x6 s pancéfovou kabinou, nebo
velkoobjemova cisterna Tatra Force 10x10 zvana Rybnik.

TATRA METALURGIE ass.

Néazev: TATRA METALURGIE a.s. (TATRA METALURGIE) m
1CO: 036 67 952

Sidlo: Areél Tatry 1448/5, 742 21 Kopfivnice, Ceska republika METALURGIE

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Dcefiné spoleénosti TATRA TRUCKS a.s. (z 65 % vlastnéna
spole¢nosti NIKA Development a.s., ktera je z 91,97 % vlastnéna Emitentem)

Hlavni ¢innosti:

TATRA METALURGIE, dcefind spole¢nost automobilky TATRA TRUCKS, pokraduje v tradici slévarenské
a kovarenské vyroby v Kopfivnici. V roce 2023 to bude 170 let od vzniku prvni kovarenské dilny v tomto méste.
V soucasnosti nachazeji uplatnéni odlitky a vykovky v mateiské spole¢nosti TATRA TRUCKS, ale také u mnoha
dalsich domacich i zahrani¢nich zakaznikd. Odlitky z litiny, oceli a hliniku (od 1 do 400 kg) i vykovky (od 0,5 po 70 kg)
vyprodukované v podniku TATRA METALURGIE najdete v mnoha odvétvich evropského prumyslu.
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NiZe jsou uvedeny vybrané finanéni idaje vychézejici z individualni u&etni zavérky vypracované dle Ceskych uéetnich
standardt (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané financ¢ni udaje)

v tis. K¢

k 31. prosinci 2022
(neauditované)

k 31. prosinci 2021
(auditované)

Aktiva celkem 1.617.574 1.317.362
Dlouhodoby majetek 887.518 714.700
Obézna aktiva 727.599 601.384
Z&soby 339.606 306.160
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 302.229 258.846
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Pasiva celkem 1.617.574 1.317.362
Vlastni kapital 851.760 642.503
Zakladni kapital 100.000 100.000
Vysledek hospodateni minulych let 362.528 370.199
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 109.656 -7.671
Cizi zdroje 765.339 674.401
Dlouhodobé zavazky 223.243 82.166
Krétkodobé zavazky 509.629 575.551
Zavazky k avérovym institucim 230.199 94.855
VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)
v tis. K¢ rok koncici rok kondici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Trzby za prodej zbozi 1.774 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 829 0
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1.736.464 1.170.970
Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené 1.318.358 878.980
na prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména
stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni néklady 328.289 282.596
Provozni vysledek hospodateni 85.001 -15.587
Financni vysledek hospodaieni 52.308 8.136
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 109.656 -7.671

V roce 2022 byla v plné mife rozpracovana investi¢ni akce "Ekologizace slévarny", a to zahajenim stavebnich Gprav
a predprejimek hlavnich technologii a zahajeni jejich montaze. Start zkuSebniho provozu nové formovny a tavirny
je naplanovan na druhou polovinu roku 2023. Tak jako vSech ostatnich firem se i spoleénosti TATRA METALURGIE
v prubéhu roku 2022 velmi intenzivné dotykal pokracujici, uz od roku 2021 zapocaty rust cen energii a materiall, ktery
v roce 2022 kulminoval na nebyvalych hodnotach. Tyto vlivy se bez pochyby vyznamné podilely i na ochlazeni trhu
Vv zavéru roku 2022. Spole¢nost vsak diky vysoké poptavce a efektivnéjSimu vyuziti vyrobnich kapacit nepocitila nartist
cen energii na svych provoznich vysledcich. Zaroven se podatilo postupné pienést zvysené ceny vstupt do prodejnich
cen. V roce 2023 lze ocekévat uklidnéni situace na surovinovém i energetickém trhu a postupny navrat k hodnotdm pted
vypuknutim konfliktu na Ukrajing.
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CSG RAIL

DAKO-CZ je hlavni spolecnosti divize CSG Rail. Spolecnost dodava brzdové systémy a komponenty pro predni
vyrobce Zelezni¢nich vozidel, jako jsou spoleénosti Siemens a Stadler.

Kolejova vozidla osazena brzdovymi systémy a komponenty DAKO jsou provozovana nejen v Evropé, ale také v Cing,
Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku a Satdské Arabii. DAKO-CZ je jednim ze tii nejvétSich evropskych vyrobct
pneumatickych elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémt a komponentii pro kolejova vozidla. Hlavni
¢innosti spolecnosti je vyvoj, vyroba a servis brzdovych systémti a komponentd DAKO a jejich dodavky pro zeleznicni
nakladni vagony, osobni vozy, piiméstské jednotky, lokomotivy, adrzbové vozy, soupravy metra a tramvaje. DAKO-CZ
ma vlastni vyvoj a disponuje moderni zkuSebni laboratofi. To v§e umoziuje spolecnosti rychle reagovat na pozadavky
zakaznikl. Spole¢nost DAKO-CZ navazuje na vice nez dvousetletou tradici a zamé&fuje se primarné na kvalitu dodanych
produkti.

DAKO-CZ, a.s.

Nézev: DAKO-CZ, a.s. (DAKO-C2Z)

1CO: 465 05 091

Sidlo: Josefa Datika 1956, 538 43 Tiemosnice, Ceské republika
Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim TRIBLAN a.s., ktera je 100% vlastnéna Dcefinou spole¢nosti CSG
RAIL a.s. (100% vlastnénd Emitentem)

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba a servis brzdovych systémut pro kolejova vozidla. Dodavky brzdovych systémi a komponenti
pro nékladni a osobni vozy, ptiméstské jednotky, lokomotivy a vozy metra i tramvaje.

Kategorie ¢innosti:

Vyroba pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémt pro kolejova vozidla. Vyroba
komponent, jako jsou pfistrojové panely brzdovych systému, kotoucové brzdy, limitni ventily, brzdové spojky
a uzaviraci kohouty, rozvadéce a pridavné ventily, brzdové valce a pfistroje samocinného brzdéni podle nakladu.
Brzdové systémy ucelenych vlakovych souprav, vcetné lokomotiv, osobnich vozl, ndkladnich vagoénd, cisternovych
vozl, kontejnerovych a kapsovych vozi, sestavajici z elektropneumatickych brzd, parkovacich a nouzovych brzd,
doplnéné o pomocné pneumatické okruhy, jako je ovladani sbérac¢t, piskovani a ¢isténi jizdnich ploch kol. Komponenty
pro brzdové systémy modulového provedeni pro soupravy metra. Komponenty pro brzdové systémy tramvaji, dodavané
véetné elektroniky a piskovaciho zafizeni.

Spole¢nost DAKO-CZ, a.s. je pfednim vyrobcem pneumatickych, elektromechanickych a hydraulickych brzdovych
systému a komponentl pro kolejova vozidla s 207letou tradici. Spole¢nost s roénimi trzbami okolo 92 miliontt EUR,
na kterych se ze 74 % podili zahrani¢ni zakazky, sidli v Tfemosnici ve vychodnich Cechéach.

Brzdové systémy a komponenty DAKO-CZ dodava pro Zelezniéni nakladni vagény a osobni vozy, pfiméstské jednotky,
lokomotivy, idrzbové vozy, soupravy metra a tramvaje. Mezi kliové zakazniky spole¢nosti patti pfedni svétovi vyrobci
kolejovych vozidel, jimiZ jsou napiiklad SKODA GROUP, VTG, TATRAVAGONKA POPRAD, CESKE DRAHY,
STADLER, SIEMENS a MODERTRANS POZNAN. Kolejova vozidla s brzdovymi systémy & komponenty DAKO
jsou provozovéna nejen v Evropé, ale jezdi také napiiklad v Cing, Indii, Malajsii, Indonésii, Alzirsku, Saudské Arabii,
Slovinsku, Polsku a Egypté. DAKO-CZ se kromé vyroby vénuje téZ vyvoji brzdovych systémi a komponenti a jejich
naslednému servisu. V roce 2022 spolecnost oteviela vyvojové kancelaie v Pardubicich a Ostravé.

V roce 2021 spole¢nost oteviela novy vyrobni podnik DAKO-CZ Machinery v Ostravé. Na podporu svého podnikani
i v zahrani¢i zalozilo DAKO-CZ v roce 2022 joint-ventures (spoleény podnik) s indickymi partnery —- MEDHA DAKO-
CZ Pvt. Ltd. a JWL DAKO-CZ (INDIA) Ltd. Indicky trh, kam DAKO-CZ jiz nékolik let uspé&sné dodava své produkty,
generuje spolecnosti zhruba tietinu svého obratu.

V roce 2020 se DAKO-CZ umistilo na druhém misté soutéze Firma roku Pardubického kraje, v roce 2021 jiz spolecnost
soutéZ vyhréla®. V roce 2022 spole¢nost ziskala prestizni ocenéni Czech Superbrands, které se ji, v oblasti B2B, podafilo
obhéjit i v roce 2023%.

3 https://www.firmaroku.cz/vysledky
4 https://www.czechsuperbrands.com/superbrands.php?m=857&k=6
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Nize jsou uvedeny vybran¢ finantni udaje DAKO-CZ vychazejici z auditované nekonsolidované ucetni zavérky
vypracované dle Ceskych Géetnich standard (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim ptedbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané financ¢ni udaje)

L k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021
v tis. Ké (neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 2.330.625 1.796.953
Dlouhodoby majetek 695.079 610.539
Dlouhodoby hmotny majetek 610.080 538.251
Obézn4 aktiva 1.615.769 1.166.772
Z&soby 537.010 414.620
Dlouhodobé pohledavky 268.256 217.761
Kratkodobé pohledavky 793.820 431.379
Pasiva celkem 2.330.625 1.796.953
Vlastni kapital 623.084 1.009.963
Zakladni kapital 187.740 187.740
Vysledek hospodateni minulych let 0 461.105
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 439.683 325.457
Cizi zdroje 1.707.541 764.123
Dlouhodobé zavazky 870.002 293.346
Kratkodobé zavazky 621.802 400.233
Zavazky k Gvérovym institucim 1.128.597 113.839

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

rok koncici rok konc¢ici
v tis. K¢ 31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Trzby za prodej zbozi 369.178 251.806
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 305.330 202.997
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1.843.251 1.313.812
Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené na
prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu 911.663 484 697
zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Osobni naklady 380.481 352.579
Provozni vysledek hospodateni 373.336 347.477
Financni vysledek hospodaieni 168.082 40.920
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 439.683 325.457
Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (+/-) 541.418 388.398

V roce 2022 spole¢nost DAKO-CZ neustale rostla. Podafilo se ziskat a realizovat zajimavé projekty v ramci evropského
a indického trhu, které vyustili k tomu, ze 12. 12. 2022 spolecnost piekonala dalsi vyznamny milnik ve své historii,
kdyz prekrocila obrat ve vysi 2 miliard K¢.

V uplynulém roce vyrobu a montdz vytézovaly zakazky na osobni vozy, které se tykaly dodavek pneumatickych brzd,
které ve zna¢ném mnozstvi dodavame na indicky trh. Z oblasti nakladni brzdy jsme realizovali nejvétsi zakazky
se spolecnosti Tatravagonka Poprad. Z oblasti osobni dopravy patfili k nejvyznamnéjsim projektim dodavky na dalsi
opce osobnich vozii OBB DANI, déle dodavky brzdovych komponentt na soupravy metra v Mnichové a prvni dodavky
pneumatickych panelli na metro v Londyné. VSechny vySe uvedené projekty spole¢nost realizovala pro svého
dlouholetého obchodniho partnera, kterym je Siemens Mobility GmbH. Pro skupinu Stadler dodavala spole¢nost
brzdové panely na jednotky, které jsou provozovany na italském, polském, slovinském a nizozemském trhu.
Vyznamnou mérou se na realizaci obchodniho planu podili i dodavky nahradnich dilti a oprav.
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Z hlediska aktivit v oblasti vyzkumu a vyvoje se spolecnosti v uplynulém roce podatilo dokoncit nékolik zajimavych
a stézejnich projekta.

Provozovatelem vagonti byly Gspésné dokonceny testy lehké tramcové brzdy pro nakladni vagony. V Egypté probihaly
zkousky brzdovych komponent na osobni vozy, které spoleénost DAKO-CZ dodala pro $panélského vyrobce Talgo,
a v prosinci byl prvni vlak uspésné pfedan koncovému zakaznikovi do provozu. Probihaly také zkousky vozi prazského
metra vybavenych prototypovymi brzdovymi jednotkami DAKO. Na tento projekt byla aplikovana rychlobézna brzda,
kde otacky kotouce jsou srovnatelné s vysokorychlostnimi jednotkami, napi. TGV. Po jejich tispésném ukonceni byl
vuz schvélen do provozu s cestujicimi. Spolecnost uspésné absolvovala piejimku prvnich kusti brzdovych komponent
pro projekt metra Londyn, na kterém spolupracuje s dlouhodobym zékaznikem Siemens Mobility GmbH. V roce 2022
byly zahajeny vyvojové prace na nové generaci stavéCe odlehlosti brzdovych zdrzi a na elektromechanické brzdové
jednotce pro pfiméstské jednotky. V prib&hu roku byl zahdjen vyvoj brzdovych komponent pro specialni autovagoény.

V oblasti hydrauliky dale probihd vyvoj elektromechanickych brzd pro kolejova vozidla. Doslo k zahajeni
konstrukénich praci na projektu dodavek brzdovych jednotek elektromechanické brzdy s funkci nouzového zabrzdéni
s f{dici jednotkou iRB-05. Tento brzdovy systém bude implementovan na tramvajich ve Woltersdorfu (¢asti Berlina).
Byly zahajeny konstrukéni prace na kombinovaném agregatu pro hydraulicky brzdovy systém, jehoz vyhoda je
ve spojeni moznosti elektrického a ruéniho nouzového odbrzdéni do jednoho pfistroje a spolecnost pokracuje ve vyvoji
telemetrického systému pro nakladni vagony, ktery obsahuje sledovani potfebnych veli¢in z brzdového systému béhem
normalniho provozu a jejich naslednou analyzu a vyhodnoceni zkuSebnich provozl, respektive naméfenych realnych
dat.

Spole¢nost nepiestava investovat do rozsifeni vyrobnich prostor, strojového a technologického parku a logistiky.
Neustale zlepSuje pracovni podminky pro své zaméstnance a rozsifuje fadu zaméstnaneckych benefitd.
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CSG AMMO+

Divize CSG AMMO-+ je tvofena spole¢nostmi, jez jsou majetkové propojeny s italskou spole¢nosti Fiocchi Munizioni.
S.p.A. Kromeé Italie pisobi téz ve Spojenych statech americkych a ve Velké Britanii.

Skupina Fiocchi patii mezi pfedni svétové vyrobce malorazové munice. Spolec¢nosti divize nabizeji malorazovou munici
pro pistole, revolvery, kulovnice i brokovnice v riiznych cenovych kategoriich véetn€ prémiové munice. Zhruba 80 %
produkce smétuje na civilni trh piedev§im pro lovce a sportovni stielce (tzv. leisure segment). Zbylych 20 % produkce
je urceno pro obranu a bezpecnostni slozky. Fiocchi zfidila téz divizi, kterd se vénuje vyvoji a vyrobé vysoce kvalitni
munice urcené do extrémnich podminek pro specidlni sily. Produkty Fiocchi jsou znamy i ze sportovniho prostiedi.
Fiocchi je partnerem celé fady $pickovych zavodnikl z oblasti sportovni stielby a biatlonu.

Italskou skupinu Fiocchi, resp. spole¢nost FCC S.p.A. s dcefinymi spole¢nostmi Fiocchi Munizioni S.p.A, Baschieri
& Pellagri S.p.A., Fiocchi of America Inc, Fiocchi UK Limited a Lyalvale Express Limited, koupila Skupina na konci
listopadu 2022 prosttednictvim spoleénosti C3F S.p.A. Skupina vlastni na spolecnosti C3F S.p.A. 70% podil.

Vzhledem k této rozsahlé akvizici pifed koncem roku 2022 nebyla do data sestaveni konsolidované ucetni zavérky
Emitenta ocenéna aktiva a zavazky skupiny Fiocchi redlnou hodnotou. Aktiva a zavazky koupenych spole¢nosti jsou
ocenény prozatimni hodnotou, pfevzatou z jejich ucetnictvi. Akviziéni tcetnictvi tedy neni v roce 2022 ukonéeno
a k ptecenéni na redlnou hodnotu dojde do 1 roku od akvizice. Dale v souvislosti s ndkupem skupiny Fiocchi vykazala
Skupina goodwill (tj. rozdil mezi trzni hodnotou firmy a aktivy obchodni spole¢nosti, snizené o zavazky) ve vysi
8.587.146 tis. K¢, pficemz v roce 2023 probehne ocenéni nabytych aktiv a zadvazkl na redlnou hodnotu a zpfesnéni vyse
vykézaného goodwillu. Skupina je nicméné jiz dnes piesvédéena, ze nakup skupiny Fiocchi ma dostateény potencial
budoucich ziskll pro odtivodnéni této akvizice.

FIOCCHI MUNIZIONI S.p.A.

Nézev: Fiocchi Munizioni S.p.A. (FMI)

ICO: LC 166990 = ~CL
Sidlo: Via Santa Barbara, 4, 23900 Lecco LC, Italie E IJOCC’HIJ
Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prosttednictvim FCC S.p.A., ktera je 100% vlastnéna C3F S.p.A. (70% vlastnéna
LAIRAN SPV a.s.), LAIRAN SPV a.s. je 100% vlastnéna CSG Ammo+ a.s., kterd je ze 100 % vlastnéna Emitentem

FMI byla zalozena v roce 1876 Giuliem Fiocchim a je kli¢ovou spole¢nosti divize CSG AMMO+. Soucasti Skupiny
se stala v roce 2022, kdy v ni Skupina ziskala 70% podil (viz blize kapitolu 11.3 (Pro forma konsolidované financni
informace Skupiny)). FMI sidlici ve mésté Lecco v severoitalském regionu Lombardie se uz vice nez 140 let zamé&tuje
na vyrobu riiznych druhti maloraZzové munice, pfi¢emz v tomto segmentu patfi mezi svétovou Spicku.

FMI vyrabi kompletni sortiment maloraZové munice pro pistole, pusky a brokovnice, pti¢emz piiblizné 80 % celkové
produkce spolecnosti mifi na civilni trh. Zbyvajici podil je ur¢en bezpecnostnim sborim. Diky rozsahlé vyrobni kapacité
dokaze Fiocchi uspokojovat celosvétovou poptavku a spole¢nost na dvou kontinentech zaméstnava ptes 1.300 lidi.

Kromé Italie ma FMI ve Spojenych statech americkych 100% dcefinou spole¢nost Fiocchi of America, Inc. (FOA)
se dvéma vyrobnimi zavody, konkrétné ve méstech Ozark ve staté Missouri, a v Little Rock v Arkansasu. Vyrobni
podnik v Ozarku byl zalozen v 80. letech minulého stoleti v ramci expanze FMI na americky trh. Spole¢né s pobockou
ve mésté Little Rock, kterou spolecnost zalozila v roce 2020, se az 80 % munice znacky Fiocchi, uréené pro americky
trh, dnes vyrabi piimo v USA. Kromé vyrobnich kapacit v USA, FMI vlastni také italskou spolecnost
Baschieri & Pellagri se sidlem v Boloni a britskou spole¢nost Lyalvale Express. VSechny spole¢nosti jsou
i vyznamnymi podporovateli a sponzory nékolika uspé$nych sportovei, véetné deseti nejlepsich svétovych stielci
z brokovnice, olympijské medailistky a mistryné svéta v biatlonu Dorothey Wiererové, nebo také italské biatlonové
asoclace.
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Nize jsou uvedeny vybrané finanéni idaje FMI vychazejici z nekonsolidovanych udetnich vykazl (za rok 2022
neauditovanych) vypracovanych dle IFRS.

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. EUR

k 31. prosinci 2022
(neauditované)

k 31. prosinci 2021
(auditované)

Aktiva celkem 216.674 183.489
Dlouhodoby majetek 96.963 77.733
Dlouhodoby hmotny majetek 95.918 76.117
Obézna aktiva 119.712 105.756
Z&soby 41.614 36.870
Pohledavky 44.880 38.502
Pasiva celkem 216.674 183.489
Vlastni kapital 90.395 68.456
Z&kladni kapital 17.328 17.328
Vysledek hospodateni minulych let 23.136 12.490
Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi 21.789 10.646
Cizi zdroje 126.279 115.032
Zavazky 41.359 35.629

54.523 48.774

Zavazky k avérovym institucim

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. EUR

rok kondici
31. prosincem 2022
(neauditované)

rok koncdici
31. prosincem 2021
(auditované)

Vynosy z provozni ¢innosti 188.554 147.401
Vyrobni naklady 145.085 108.102
Administrativni naklady 17.130 15.424
Provozni vysledek hospodateni 17.017 14.942
Finanéni vysledek hospodaieni 9.517 736

21.789 10.646

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi po zdanéni
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Nize jsou uvedeny vybrané finan¢éni udaje FOA vychazejici z nekonsolidovanych uéetnich vykazl (za rok 2022
neauditovanych) vypracovanych dle US GAAP.

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. USD k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 145.462 110.881
Dlouhodoby majetek 31.883 28.816
Dlouhodoby hmotny majetek 30.090 27.858
Obézna aktiva 113.580 82.065
Z&soby 67.374 32.035
Pohledéavky 12.967 29.453
Pasiva celkem 145.462 110.881
Vlastni kapital 97.545 70.670
Zakladni kapital 4.500 4.500
Vysledek hospodateni minulych let 61.670 30.556
Vysledek hospodaieni béZného ticetniho obdobi 31.375 35.615
Cizi zdroje 47.917 40.210
Zévazky 40.170 26.123

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. USD rok Kon¢ici rok kon¢ici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Vynosy z provozni ¢innosti 206.781 184.569
Vyrobni naklady 145.764 121.380
Administrativni naklady 13.077 10.484
Provozni vysledek hospodafeni 43.777 48.963
Finanéni vysledek hospodafeni -3.909 -3.523
Vysledek hospodateni za ugetni obdobi po zdanéni 31.375 35.615
BASCHIERI & PELLAGRI SPA R :D-— {)
Nazev: Baschieri & Pellagri S.p.A. (Baschieri & Pellagri) Baschiﬁl’l g Pellagri

1CO: BO 115986

Sidlo: Via Del Frullo, 26, 40055 Marano di Castenaso, Bologna, Italie

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Fiocchi Munizioni S.p.A., ktera je 100% vlastnéna FCC S.p.A. (100%
vlastnéna C3F S.p.A.); C3F S.p.A. je ze 70 % vlastnéna LAIRAN SPV a.s. (100% vlastnéna CSG Ammo+ a.s., kterd
je ze 100 % vlastnéna Emitentem)

Spolecnost Baschieri & Pellagri zalozili v roce 1885 v Boloni vasnivy lovec Settimio Baschieri a chemik Guido Pellagri,
jehoZ experimenty vedly k vyrobé bezdymného sttelného prachu. Baschieri & Pellagri se sidlem v italské Boloni byla
do portfolia Fiocchi Munizioni za¢lenéna v roce 2020.

Baschieri & Pellagri vyrabi pfedevsim prémiové brokové stielivo pro sportovni stfelbu a lov, ale také stfelny prach,
pricemz v této oblasti se fadi mezi elitni svétové vyrobce. Spolecnost si zaklada na kvalité svych produkti a snazi se je
neustéle vylepSovat a dale rozvijet dlouholetou vyrobni tradici. Hlavnim cilem pro Baschieri & Pellagri je stat se v o¢ich

s

sportovnich stielcti a lovet tim nejlepSim a nejspolehlivéj$im vyrobcem a dodavatelem munice.
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Nize jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje Baschieri & Pellagri vychazejici z nekonsolidovanych u&etnich vykazi
(za rok 2022 neauditovanych) vypracovanych dle italskych u¢etnich standard.

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021
v tis. EUR (neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 31.658 25.943
Dlouhodoby majetek 6.798 6.526
Dlouhodoby hmotny majetek 4.131 3.732
ObéZna aktiva 24.860 19.417
Zé&soby 12.100 9.762
Pohledavky 5.794 5.549
Pasiva celkem 31.658 25.943
Vlastni kapital 7.468 4.688
Zakladni kapital 489 489
Vysledek hospodaieni minulych let -1.489 -2.501
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 2.649 1.065
Cizi zdroje 24.190 21.255
Zévazky 15.355 9.847
Zavazky k Gvérovym institucim 4.256 4.007

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. EUR rok kon¢ici rok konéici
31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)
Vynosy z provozni &innosti 57.728 37.202
Vyrobni néklady 47.219 29.439
Administrativni naklady 5.838 4.629
Provozni vysledek hospodafeni 3.608 2.232
Finan¢ni vysledek hospodaieni -96 -764
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi po zdanéni 2.649 1.065
LYALVALE EXPRESS LIMITED Y
LYALVALE ) /|| EXPRESS
Néazev: Lyalvale Express Limited (Lyalvale Express) \‘b’

1CO: 03485334

Sidlo: Express Estate, Fisherwick Rd, Lichfield WS13 8XA, Spojené kralovstvi

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostiednictvim Fiocchi Munizioni S.p.A., ktera je 100% vlastnéna FCC S.p.A. (100%
vlastnéna C3F S.p.A.); C3F S.p.A. je ze 70 % vlastnéna LAIRAN SPV a.s. (100% vlastnéna CSG Ammo-+ a.s., ktera
je ze 100 % vlastnéna Emitentem)

Lyalvale Express byla zalozena v roce 1983 a soudasti skupiny Fiocchi se stala v roce 2022. Spole¢nost se sidlem
v Lichfieldu nedaleko Birminghamu je uz 30 let pfednim britskym vyrobcem Sirokého spektra brokovych naboji. Diky
lasce a zalib€ ve sportovni stfelbé, kterou zaméstnanci Lyalvale Express spolecné sdileji, jsou produkty firmy vyrabény
s velkou preciznosti — s cilem nabidnout uZivateltim co nejlepsi vykon, piesnost a balistické vlastnosti.

NizZe jsou uvedeny vybrané finanéni udaje Lyalvale Express Limited vychézejici z nekonsolidovanych ugetnich vykaza
(za rok 2022 neauditovanych) vypracovanych dle britskych u¢etnich standardu.
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ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. GBP k 31. prosinci 2022 k 31. prosinci 2021

(neauditované) (auditované)
Aktiva celkem 9.608 12.910
Dlouhodoby majetek 5.128 5.295
Dlouhodoby hmotny majetek 5.128 5.295
ObéZna aktiva 4.480 7.615
Zasohy 3.162 2.132
Pohledavky 1.273 1.097
Pasiva celkem 9.608 12.910
Vlastni kapital 8.107 11.196
Zé&kladni kapital 215 1.644
Vysledek hospodaieni minulych let 5.553 8.632
Vysledek hospodateni b&Zného téetniho obdobi 910 919
Cizi zdroje 1.501 1.715
Zavazky 538 822
Zavazky k Gvérovym institucim 0 0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

rok kon¢ici rok koncici

v tis. GBP 31. prosincem 2022 31. prosincem 2021
(neauditované) (auditované)

Vynosy z provozni ¢innosti 6.799 6.189
Vyrobni ndklady 4.628 3.992
Administrativni naklady 441 373
Provozni vysledek hospodateni 1.546 1.625
Finanéni vysledek hospodateni -363 -472
Vysledek hospodaieni za cetni obdobi po zdanéni 910 919
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CSG BUSINESS PROJECTS

Divize Business Projects zahrnuje spole¢nosti, které nespadaji do Zadné z hlavnich obchodnich oblasti CSG. Pfesto maji
silny potencial nebo ptedstavuji zajimavou obchodni prilezitost.

Spole¢nost ELTON hodinai'ska, vyrobce tradi¢nich hodinek PRIM s historii od roku 1949, je dlouholetym ¢lenem této
divize. V roce 2020 bylo do této divize zaclenéno IVF Prague Fertility Center. Pocet spole¢nosti zaclenénych do této
divize se miize dynamicky ménit. Spolecnosti této divize sdileji zajimavy piibéh, silny obchodni potencial a CSG hodla
tyto spolecnosti dale rozvijet. Oproti jinym spoleCnostem ze specializovanych divizi je v této divizi moznost
dlouhodobého rozvoje spolecnosti a také moznost jejich prodeje v ptipade zajimavé nabidky.

ELTON hodinaiska, a.s. | | ( ) N

Nézev: ELTON hodinaiska, a.s. (ELTON hodinaiska) HODINARSKA A.S.
1CO: 259 31 474

Sidlo: Nachodska 2105, 549 01 Nové Mésto nad Metuji, Ceské republika

Vlastnicky podil Skupiny: 73,16 % prostfednictvim Dcefiné spole¢nosti MADE CS a.s., ktera je ze 100 % vlastnéna
Emitentem

Hlavni ¢innost:

Vyvoj, vyroba, renovace a prodej mechanickych i quartzovych naramkovych hodinek znacky PRIM s Sedesatiletou
tradici vyroby v Novém M¢st¢ nad Metuji.

Kategorie ¢innosti:

Kompletni ruéni vyroba véetné mechanickych strojkii, specializované kolekce (spoleenské, sportovni, limitované, art)
i vyroba na prani zdkaznika véetné celkové customizace (pfizpisobeni na miru) modelu.

ELTON hodinaiska v sou¢asné dobé produkuje Sest typtt mechanickych hodinovych strojkii, které vyrabi a kompletuje
pfimo v tovarné. Spole¢nost nabizi také renovacni program hodinek starych a historickych modeltt PRIM. ELTON
hodinatska pro své vyrobky znatky PRIM od rozpadu Ceskoslovenska pouziva neoficialni ozna¢eni Czech Made, které
je obvykle umisténo ve spodni ¢asti ciferniku.

V letech 2021 a 2022 se spolecnosti ELTON hodinafska a.s. podafilo kontinualné navysovat trzby a celkové posilit
finanéni stabilitu spolecnosti. Pfispélo k tomu zejména cileni na rist povédomi o znacce pomoci marketingovych
nastrojl a navyseni vyrobni a technologické kapacity, diky investicim do nové vyrobni techniky. Mimo to spole¢nost
kladla diiraz na efektivitu pracovnich procest a optimalizaci skladovych zasob. V roce 2022 rozsifila spolecnost fady
svych stabilnich zdkaznikd, a to diky neustale aktualizované nabidce novych limitovanych edic mechanickych hodinek
vlastniho vyvoje i vyroby. Doménou ELTON hodinatska a.s. tak nadale zistava manufakturni a malosériové vyroba.
Spolecnost intenzivné produkuje nové hodinky, inovuje designové prvky a vyviji nové strojky s riznymi kalibry.

V prvnim kvartalu roku 2023 spole¢nost ELTON hodinaiska a.s. prab&zné plni nastavené cile planované vyroby
i provozniho a hospodaiského vysledku. Ve spole¢nosti i tento rok dochazi k dopliiovani novych technologii s cilem
zvysit produkei a kvalitu vyroby. Na trh byla uvedena limitovana edice unikatnich mechanickych hodinek PRIM
NEBESTI JEZDCI LE nebo PRIM DIPLOMAT 2023 LE. Spole¢nost i nadéle stavi na modifikovanych verzich
ikonickych modell z minulosti. Daii se i v loiiském roce otevienym znackovym prodejnam na exkluzivnich adresach
V Praze, Brné a Ostravé a nezanedbatelnym distribucnim ¢lankem jsou i smluvni klenotnictvi.

Celkové ochlazeni spotiebitelského trhu pietrvavajici od roku 2022 zplsobené valkou na Ukrajiné a celosvétovou
energetickou krizi se nepromitlo v poptavce po vyrobcich spolecnosti. Pevné véfime, Ze tyto udalosti negativné
neovlivni nakupni apetit jejich zakaznikt ani v roce 2023.
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NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje spoleénosti ELTON hodinaiska vychazejici z auditované nekonsolidované
ucetni zavérky vypracované dle Ceskych uéetnich standardi (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim predbézné

(neauditované).

ROZVAHA (vybrané finan¢ni udaje)

v tis. K¢

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky k avérovym institucim

k 31. prosinci 2022
(neauditované)

107.409
67.964
39.120
33.290

0
4.730
0

107.409
68.074
35.439

-21.855

3.321
39.244
3.500
33.973
10.008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY — DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni udaje)

v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Vykonova spotfeba minus Naklady vynalozené na
prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni naklady

Provozni vysledek hospodaieni

Finanéni vysledek hospodateni
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost
Vysledek hospodaieni za tcetni obdobi

rok kondici
31. prosincem 2022
(neauditované)

4.241
88.236

36.958

41.336
4.408
-1.087
3.321
3.321
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k 31. prosinci 2021
(auditované)

101.555
61.616
39.816
33.858

0
3.547
0

101.555
64.753
35.439

-24.145

2.291
36.802
4.954
30.538
1.882

rok koncici
31. prosincem 2021
(auditované)

4.098
74.603

35.204

32.462
2.766
-475
2.291
2.291



EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s.

‘F EXCALIBUR

Nézev: EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. INTERNATIONAL

(EXCALIBUR INTERNATIONAL)

1CO: 292 89 688

Sidlo: Sokolovska 675/9, 186 00 Praha 8 — Karlin, Ceska republika
Vlastnicky podil Skupiny: pfimy 90% podil Emitenta

Hlavni ¢innost:

Mezinarodni obchod s produkty spole¢nosti spadajicich do Skupiny. Poskytovani komplexniho zakaznického feseni
véetné logistiky a poprodejnich sluzeb se zaméfenim predevs§im v oblasti vojenského a obranné¢ho prumyslu. Servis
zahrnuje financovani, vycvik obsluh a podporu na misté v prubéhu celého Zivotniho cyklu dodané technologie.

Kategorie ¢innosti:

Zahrani¢ni obchod s vojenskym materidlem, jako jsou tanky, obrnéna vozidla, zbrané¢ a zbranové systémy.
Servis, modernizace a upgrade vojenské techniky. Nakladani se stéelivem, zbranémi a vybu$nym materialem.

EXCALIBUR INTERNATIONAL je exportni agenturou Skupiny, kterd reprezentuje kompletni portfolio produkti
a sluzeb Skupiny a jejich partnerd. V ramci Skupiny pisobi jiz od roku 2015 a zaméfuje se predevsim na velké
mezinarodni projekty. Diky Sirokému portfoliu produktt a sluzeb a rozsahlé siti obchodnich partneri vystupuje
EXCALIBUR INTERNATIONAL jako koordinator komplexnich projektt a vybérovych fizeni. At uz poskytuje
dodavky vojenského materidlu, na miru vyrabéné nakladni automobily TATRA, letecky vycvik pilotd vrtulniki
¢i Spickové radarové technologie, hlavni hodnotou spolecnosti je naplnéni pozadavkl zakaznika. EXCALIBUR
INTERNATIONAL se zaméfuje na obchodni prilezitosti zejména v oblastech pozemni i letecké techniky, obranného
prumyslu a radarovych technologii. Desitky odbornikli dlouhodobé pisobicich na poli mezinarodniho obchodu
zastiesuji projekty od samotného navrhu feseni pies zajisténi dodavky az po poprodejni servis. Spole¢nost zastupuje
vice nez 60 Ceskych, slovenskych a zahrani¢nich firem a plsobi ve vice nez 40 zemich svéta.

V roce 2022 EXCALIBUR INTERNATIONAL navazal na Gspé$nou tradici Gcasti na prednich svétovych veletrzich
obranného primyslu. Nejvyznamnéjsi udalosti byl bezesporu veletrh INDO DEFENSE EXPO & FORUM, ktery
se konal v listopadu 2022 v indonéské Jakarté. V proaktivnim ptistupu k obchodnim pfilezitostem a partnerstvim, at’ uz
novym, ¢i tém stavajicim, bude EXCALIBUR INTERNATIONAL pokracovat i v roce 2023, aby dosahl svych
ambicidznich cilti a nadale budoval své mezinarodni renomé.

Nize jsou uvedeny vybrané finanéni udaje EXCALIBUR INTERNATIONAL vychazejici z auditované
nekonsolidované ucetni zavérky vypracované dle Ceskych uéetnich standardin (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim
predbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢

k 31. prosinci 2022
(neauditované)

k 31. prosinci 2021
(auditované)

Aktiva celkem 1.022.129 2.093.797
Dlouhodoby majetek 23.117 57.611
Dlouhodoby hmotny majetek 34.223 25.558
Obézna aktiva 954.439 1.973.814
Dlouhodobé pohledavky 553 15.748
Kratkodobé pohledavky 813.778 1.358.321
Pasiva celkem 1.022.129 2.093.798
Vlastni kapital 197.608 492,582
Z&kladni kapital 2.000 2.000
Vysledek hospodafeni minulych let 33.268 189.609

162.340 98.515

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (vybrané finanéni idaje)

rok koncici rok koncici

31. prosincem 2022 31. prosincem 2021

(neauditované) (auditované)

Trzby za prodej zbozi 1.681.476 1.078.350

Naklady vynalozené na prodané zbozi 1.349.428 726.708

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 4.230 25.079

Vykonova spotieba minus Naklady vynalozené na 134.885 106.165
prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu

zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni naklady 29.463 39.758

Provozni vysledek hospodateni 219.945 109.853

Finanéni vysledek hospodaieni -14.463 8.155

Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost 162.340 98.515

Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 162.340 98.515

Prague Fertility Centre s.r.o.

Néazev: Prague Fertility Centre s.r.o. (Prague Fertility Centre)
ICO: 289 56 095

Sidlo: Sokolovské 810/304, 190 00 Praha 9

Vlastnicky podil Skupiny: 100 % prostfednictvim CSG HEALTH CARE a.s. (100% vlastnéna ENVERCOTE a.s., ktera
je ze 60 % vlastnéna Emitentem

Hlavni ¢innost:
Klinika asistované reprodukce.

Prague Fertility Centre se od svého zalozeni v roce 2009 zaméiuje na 1écbu neplodnosti domacich i zahrani¢nich pard.
Skupina vstoupila do Prague Fertility Centre na podzim roku 2020 a v Ginoru roku 2021 ziskala v Prague Fertility Centre
majoritni kontrolu. Asistovana reprodukce je dynamicky se rozvijejici obor, ktery pomaha parim &elit rostoucimu
vyskytu neplodnosti a jenz zaroven reflektuje aktualni socialni trendy pozdéjsiho planovani rodicovstvi.

Ceska republika patii mezi nejoblibengj§i destinace pro tzv. fertility tourism neboli trend cestovéani za kvalitni
a dostupnou 1é¢bou neplodnosti. I proto polovinu pacientii tvoii zahrani¢ni klienti. Tym vice nez 50 zaméstnancti Prague
Fertility Centre poskytuje pé¢i 2.000 parum za rok. Klinika nabizi své sluzby ve 12 svétovych jazycich a orientuje se na
klienty, u nichz byla pfedchozi 1é¢ba nelispésna nebo ktefi se nemohou 1é¢it ve své domovské zemi. Spolecnost
disponuje nejmodernéj$im laboratornim i opera¢nim zazemim a v roce 2022 zvysila obrat o 15 % proti pfedchozimu
obdobi. Soucasné realizovala kroky pro svij dalsi rozvoj. Porovnanim vyroénich zprav jednotlivych klinik patfi
spoleénost dle poétu cyklil (pokusti 0 umélé oplodnéni) do prvni pétice nejvétsich v Ceské republice.
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NiZe jsou uvedeny vybrané finan¢ni udaje Prague Fertility Centre vychazejici z auditované nekonsolidované ucetni
zavérky vypracované dle Ceskych ucetnich standardti (CAS). Udaje za rok 2022 jsou zatim piedbézné (neauditované).

ROZVAHA (vybrané finané¢ni udaje)

v tis. K¢

Aktiva celkem

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

Pasiva celkem

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi
Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky k avérovym institucim

k 31. prosinci 2022
(neauditované)

107.530
11.618
11.004
95.085

5.032
1.646
72.515

107.530
88.624
200
64.958
26.762
18.812
237
16.566
0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY - DRUHOVE CLENENI (vybrané finanéni Udaje)

v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Vykonové spotfeba minus Naklady vynalozené na
prodané zbozi plus Aktivace (-) a Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Osobni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Financ¢ni vysledek hospodateni

Vysledek hospodateni za béznou ¢innost

Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-)
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rok koncici
31. prosincem 2022
(neauditované)

0
0
182.020

77.548

66.961
18.180
14.946
33.126
26.762

k 31. prosinci 2021
(auditované)

79.854
14.690
14.210
62.780
3.218
1.646
6.968

79.854
61.861
200
60.608
4.349
16.629
386
15.422
0

rok koncici
31. prosincem 2021
(auditované)

0
0
156.584

62.750

61.109
9.732
-891
8.841
4.349



53 ODVETVOVA ANALYZA

53.1 Hlavni ¢innosti

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na jednotlivé provozni segmenty, pro néz jednotliveé existuji konkrétni financni
ukazatele, jez jsou pravideln¢ managementem sledovany a vyhodnocovany. Tyto finan¢ni ukazatele pfedstavuji
zejména vynosy od externich zakaznikd (z prodeje vlastnich vyrobki, zbozi, z poskytovani sluzeb, z pronajmu
a z dlouhodobych smluv), provozni ndklady, které dohromady tvofi zisk z provozni cinnosti. Management
U jednotlivych segmentl sleduje a vyhodnocuje i celkova aktiva a zavazky. Na urovni Skupiny jsou vykazované
segmenty tvofeny jednotlivymi spolecnostmi ve Skupiné s podobnym ekonomickym zaméfenim a oborem cinnosti.
Skupina je rozdélena na nasledujici vykazované segmenty:

CSG AEROSPACE

V ramci oblasti leteckého primyslu piisobi zejména tyto spole¢nosti — Ceska letecka servisni a.s., EUROPEAN AIR
SERVICES s.r.0., JOB AIR Technic a.s., ELDIS Pardubice, s.r.o. a RETIA, a.s. Tyto spole¢nosti se zaméfuji pfevazné
na vyvoj a vyrobu radarovych systému, vyvoj systému fizeni letového provozu, idrzbu a opravu letadel a letadlového
vybaveni.

CSG DEFENCE

Spole¢nosti Skupiny, jejichz hlavnim predmétem cCinnosti je obchodni nebo vyrobni Cinnost, ptipadné poskytovani
sluzeb v oblasti vojenského materidlu, vojenskych zafizeni a systémi, patii do segmentu CSG DEFENCE.
Nejvyznamnéj$i ¢ast trzeb je realizovana mimo Skupinu externim zdkaznikim, a to v regionech Evropské Unie,
Ukrajiny, Asie a Afriky. Mezi nejvyznamnéjsi spole¢nosti tohoto segmentu patii EXCALIBUR ARMY s.r.o0., ktery je
lidrem na ¢eském trhu s vojenskym materidlem. Nabizi mnoho typti vojenskych vozidel, zbraovych systémut a munice,
k nimz zabezpec€uje kompletni servis — nahradni dily, munici, opravy i modernizace. Néktera vozidla vyrabi vlastnimi
silami a prostfedky, stejné jako mnozstvi druhl nahradnich dili. EXCALIBUR INTERNATIONAL a.s. se zaméfuje na
obchod s leteckou technikou a specialnim materialem véetné souvisejicich logistickych a poprodejnich sluzeb. TATRA
DEFENCE VEHICLE se zamé&fuje pfedev§im na vyvoj, vyrobu, generalni opravy a modernizace pfevazné obrnénych
a specialnich vozidel pro domaci i zahrani¢ni zakazniky. Slovenska spole¢nost MSM Martin a.s. se specializuje
na opravy pozemni vojenské techniky a modernizaci vojenskych a specialnich vozidel v¢etné prodeje ndhradnich dild.
Spole¢nost se dale specializuje na vyrobu munice a svymi sluzbami pokryva jeji komplexni zivotni cyklus véetné
prodluZzovani technického Zivota, a dale vyviji a vyrabi radio-navigaéni elektroniku. Slovenské spole¢nosti ZVS
se zabyvaji zejména vyrobou munice a vyvojem, vyrobou a prodejem stielnych zbrani. Spané&lska spoleénost FABRICA
DE MUNICIONES DE GRANADA S.L. se vénuje primarné vyrobé munici.

CSG AUTOMOTIVE

V segmentu automobilového primyslu pasobi zejména spole¢nosti TRUCK SERVICE GROUP s.r.o., NIKA
DEVELOPMENT a.s. a TATRA MANUFACTURE a.s. Spoleénost TRUCK SERVICE GROUP s.r.0. se vénuje
predevsim vykupu, repasim a financovani prodeje vozidel TATRA. Spole¢nosti tohoto segmentu realizuji vétsinu trzeb
mimo Skupinu.

CSG RAIL

V segmentu Zelezni¢ni dopravy dominuje spolecnost DAKO-CZ, a.s. jakoZto vyrobce pneumatickych,
elektromechanickych a hydraulickych brzdovych systémi a komponenti pro kolejova vozidla s 205letou tradici, a dale
pak dcefiné spolecnosti DAKO-CZ, a.s.

CSG AMMO+

Segment vyroby maloraZového stieliva vznikl ve Skupiné na konci roku 2022 diky vyznamné akvizici 70procentniho
podilu ve skuping Fiocchi, kterd patii mezi celosvétové vyznamné vyrobce maloraZzové munice. Pivodem italska
rodinnd firma zaloZena v roce 1876 ma vyrobni zavody nejen v Italii, kde vznikla, ale i ve Spojeném kralovstvi a USA.
Hlavnim piedstavitelem této skupiny je spole¢nost Fiocchi Munizioni S.p.A., a dale pak jeji dcetiné spole¢nosti Fiocchi
of America Inc. a Fiocchi UK Limited. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze akvizice skupiny Fiocchi byla dokonéena aZ ke
konci roku 2022, Emitent pfipravil Neauditované Pro Forma Finan¢ni Informace (jak jsou definovany a specifikovany
v kapitole 11.3 (Pro Forma konsolidované financni vykazy Skupiny) tohoto Prospektu), a to s cilem ukézat vyznamny
vliv této akvizice na konsolidované vysledky Skupiny za rok 2022 za predpokladu, Ze by akvizice byla provedena k 1. 1.
2022.
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CSG BUSINNES PROJECTS

Provozni segment CSG BUSINESS PROJECTS zahrnuje spole¢nosti s ekonomickym zaméfenim odliSnym
od spole¢nosti zahrnutych ve vySe uvedenych provoznich segmentech. Tyto spolenosti generuji vynosy zejména
z pronajmu nemovitosti a prodeje spotiebniho zbozi. V roce 2021 byl tento segment rozsifen o kliniku asistované
reprodukce Prague Fertility Centre. VySe uvedené provozni segmenty maji svtj individualni management na urovni
jednotlivych spolecnosti a jejich Gcetni zasady jsou shodné. Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty
tak, jako by se jednalo o vynosy a transakce se tfetimi stranami, tj. na Grovni trznich cen.

Za rok kon¢ici

CSG Eliminace . .

31. 12. 2022 CSG CSG CSG CSG " p Konsolidované
CSG RAIL BUSINESS  vzajemnych . .
(v tis. K&) AEROSPACE DEFENCE  AUTOMOTIVE AMMO+ PROJECTS  vztahi Udaje
Externi zakaznici 2.314.355  17.685.637 169.779 2.203.885 649.865 1.909.127 0 24.932.648
Mezi segmenty 342.173 6.101.803 12.350 458.525 0 552.449  -7.467.300 0
Triby 2.656.528  23.787.440 182.129 2.662.410 649.865 2.461.576  -7.467.300 24.932.648
Zisk (ztrata) 122.308 2.579.940 86.601 477.055 -53.816 264.064 -2.313 3.473.839
z pokracujicich
¢innosti
Za rok kon¢ici CSG Eliminace -
31.12. 2021 CSG CSG CSG csSG CSG ‘- ) Konsolidované
RAIL BUSINESS  vzajemnych . .

(v tis. K&) AEROSPACE DEFENCE AUTOMOTIVE AMMO+ PROJECTS  vztahit Udaje
Externi zakaznici 3.563.315 6.168.112 57.357 1.593.349 0 3.062.097 0 14.444.230
Mezi segmenty 142.787 145971 14.267 1.924 0 308.740 -613.689 0
Triby 3.706.102 6.314.083 71.624 1.595.273 0 3.370.837 -613.689 14.444.230
Zisk (ztrata)
z pokradujicich 410.857 62.382 136.664 -777.685 -29 1.484.963 -368 1.316.784
¢innosti

V ramci Castek za jednotlivé segmenty jsou obsazeny i transakce mezi spole¢nostmi v ramci danych segmentu.

Podil externich trzeb dle jednotlivych divizi v roce 2021

(v %)

CSG BUSINESS
PROJECTS;
21,2%

C5G AMMO+,;
0,0%

CSG RAIL;
11,0%

sG
AUTOMOTIVE;
0,4%

csG
AEROSPACE;
24,7%

CSG DEFENCE;
42,7%

(v %)

CSG BUSINESS
PROIJECTS;
1,4%

CSG
AEROSPACE;
9,3%

C5G AMMO+;
2,6%

CSGRAIL; 8,8%

csG
AUTOMOTIVE;
0,7%

70,8%
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5.3.2  Strategie Emitenta

Strategii Skupiny je dlouhodobé pisobit a expandovat v perspektivnich odvétvich tradi¢niho ¢eského a slovenského
pramyslu se silnym exportnim potencialem.

5.4  POSTAVENI EMITENTA NA TRHU

Emitent prostiednictvim Dcefinych spolecnosti aktivin¢ obchoduje se zakazniky v mnoha zemich svéta.

Konkuren¢ni prostfedi Skupiny je determinovano nabidkou a poptavkou po relevantnich vyrobcich na daném trhu.
Vzhledem k relativni diverzifikaci ¢innosti Skupiny a faktu, ze Rusko a Cina nezvefejnuji relevantni data v oblasti
zbrojniho primyslu, nelze ucinit odhad o podilu Skupiny na celosvétovém trhu.

Informace o trzbach dle regionii za obdobi roku 2022 a obdobi roku 2021 v ndvaznosti na vynosy ze smluv se zakazniky
(v souvislosti s pokracujicimi ¢innostmi) v ¢lenéni podle geografického umisténi, hlavnich produktt a sluzeb a obdobi
vykazani vynosu pro rok 2022 a 2021 dle pozadavkta IFRS 15 (informace pochazeji z konsolidované ucetni zavérky
Emitenta).

Procentualni podil trzeb roce 2021 Procentualni podil trzeb v roce 2022

Eacks Ostatni; 9,3% .
Ceska 71350 Ceska

republika;
26,4%

republika;
25,3%

Ostatni; 34,6%

‘ ‘ Slovensko; \ \ Slovensko;
! Ukrajina; 379
7,4% ,
’ 41,0% \
Indonésie; /
1,5% Evropska unie;
15,5%
Nigérie; 8,5% . .
Spojené staty Evropska unie; Indonésie; Spojené staty
americké; 9,7% 13,1% 1,4% Nigérie; 0,9%  americké; 1,9%

5.4.1  Konkurence ve zbrojni oblasti

Ceskd republika a Slovensko

V Ceské republice a na Slovensku mé v sou¢asné dobé Skupina vyhradni az dominantni postaveni v oblasti vyvoje
a vyroby nové pozemni vojenské techniky s velmi omezené pusobici konkurenci. Za ¢aste¢nou konkurenci v oblasti
oprav a modernizace pozemni techniky "sovétského" typu lze povazovat spole¢nosti VOP CZ, s.p. (Senov u Nového
Jigina, ICO: 000 00 493), STV Group a.s. (Praha, ICO: 261 81 134) a DMD Group, a.s. (Dubnica nad Vahom,
ICO: 36 297 194). Tato konkurence je vak limitovana vlastnimi vyvojovy mi a vyrobnimi &i subdodavatelskymi
kapacitami. Pokud vezmeme v potaz komplexni schopnosti v oblasti vyvoje, vyroby, oprav, modernizace a podpory
celkového zivotniho cyklu, vyjednavani a implementace narocnych smluvnich vztahli a mezinarodni spoluprace
ve Spickové kvalité dospéla Skupina k zavéru, Ze nema na ceském a slovenském trhu konkurenci a je v oblasti pozemni
a protivzdusné techniky hegemonem.

Prevaha se projevuje predevsim v oblasti rozhodujici pro uspéch z hlediska schopnosti:

. poskytovat ucelené feSeni v celém spektru produkce a zivotniho cyklu produktu, tj. zakaznicky orientovany
vyvoj, vyroba, opravy, zajisténi zivotniho cyklu, modernizace, logistika véetné skladovani;

. zajistovat strategické potieby obrany statu — v soudasné dobé ptipravuje Ministerstvo obrany CR koncepci, ktera
by definovala a zajiStovala potfeby zbrojni vyroby statu prostiednictvim "strategického podniku obranného
prumyslu"; emitent ma piedpoklady, aby se prvkem této koncepce stal, a m¢l tak zajistén statem garantovany
podil na obranném pramyslu Ceské republiky;

. poskytovat vzajemné propojena feSeni ("in house") bez zavislosti na externim dodavateli — Emitent méa
promyslenou akvizi¢ni politiku a majetkovym propojenim se spole¢nostmi mimo holding k dispozici unikatni
feSeni, ktera umoznuji pokryvat moderniza¢ni trendy a pokryvat pozadavky uzivateld (armad, statt)) v nejvyssi
mozné kvalité¢ a celém produktovém portfoliu, jako napt.: podvozek TATRA TRUCKS (unifikovana platforma
Armady CR) — k ni moznost kontejnerovych a automobilnich zastaveb (KARBOX); kolova platforma Pandur
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(TATRA DEFENCE VEHICLE) a k ni moznost specialnich, elektronickych zéstaveb (RETIA); systémy veleni
a fizeni pozemniho vojska Retia (na kolové platformé TATRA TRUCKS a.s.); modernizace a opravy systému
protivzdusné obrany statu (PVOS) ve spolecnosti RETIA (opravy pasového podvozku systému ve spolecnosti
EXCALIBUR ARMY), vyroba houfnic, raketometi, obrnénych vozidel spolecnosti EXCALIBUR ARMY
(podvozek Tatra Trucks, ve vyvoji systém fizeni palby RETIA), mostni automobily EXCALIBUR ARMY
(podvozky TATRA TRUCKS), munice MSM (modernizovana déla EXCALIBUR ARMY), polni nemocnice
pro Armadu CR KARBOX (piepravniky TATRA TRUCKS a.s.) a dalsi.

Zahraniéni trhy

Zasadnim vlivem na situaci na zahrani¢nich trzich byl jednozna¢né vpad Ruska na Ukrajinu, ktery zasadnim zptisobem
zménil postaveni obranného primyslu v Evropé a se pfirozené projevil i na podnikani Skupiny, byt’ spole¢nosti Skupiny,
jmenovité¢ EXCALIBUR ARMY nebo TATRA TRUCKS a.s., jako jedny z mala v evropském obranném primyslu
dodavaly zbrané a techniku pro Ukrajinskou armadu v letech pted vypuknutim konfliktu, nastald situace tento trh
vyznamné posilila. V disledku konfliktu mezi obéma zemémi se zvysil zajem o dodavky zbozi, vojenského materialu
a sluzeb nejen na Ukrajinu, ale i do dalSich zemich a dalSich trzich v ramci posileni obrannych kapacit jednotlivych
statd.

Zjednodusené lze fict, ze Skupina ptisobi prostfednictvim svych spolecnosti celosvétoveé. Nejvyznamnéjsi Cast trzeb je
realizovana mimo Skupinu externim zakazniktim, a to v regionech Evropska Unie (45 % trZeb), vychodni Evropa (41 %
trzeb), USA (2 % trzeb) jihovychodni Asie, Stfedni vychod a Afrika (celkem 12 % trzeb). Nize jsou uvedeny zahrani¢ni
trhy, kde Skupina ptisobi, a jejich popis:

Trhy s vojenskou technikou "'sovétské' produkce, a tedy potiebou oprav, modernizace a ndkupu tohoto druhu
techniky

Tyto trhy zahrnuji oblast techniky sovétské produkcee, kde se projevuje potieba oprav, modernizace a nakupu tohoto
druhu techniky, pfipadné dodavky nahradnich dilti. Geograficky tyto trhy pokryvaji oblast Magrebu (Maroko, Alzirsko,
Tunisko a Libye), subsaharské Afriky, postsovétské zemé, Indii, Pakistan, Vietnam a dalsi.

Vzhledem k mnozstvi "sovétské" bojové pozemni techniky celosvétové nelze vyjmenovat veskerou konkurenci —
obecné lze fici, ze jsou to pfedevsim prumyslové zakladny, které s takovouto technikou mély v minulosti zkuSenost,
tzn. predev§im zemé byvalého sovétského bloku (Bulharsko, Polsko, byvala Jugoslavie, Rusko). Pro posouzeni
konkurenceschopnosti je viak smérodatné konstatovat, ze CSSR v té dobé disponovala "exkluzivitou" k vyrobé takové
techniky a produkéni zakladnou na Slovensku, dnes ¢astecné v drzeni Skupiny. To zptisobuje, Ze dnes je podle nazoru
Emitenta Skupina z hlediska kvality oprav, znalosti a disponibilni technické dokumentace lidrem v kvalité oprav a repasi
v tomto segmentu. Dilezitym faktorem také je, Ze rusky vojensko-primyslovy komplex se orientuje pfedevsim na
prodej novych zbranovych systémi a zaroven je z riznych divodii odmitan na nékterych trzich, coz bude do budoucna
jeste vice akcentovano v souvislosti s velmi nizkou efektivitou ruskych zbrojnich systémut béhem soucasného konfliktu
na Ukrajiné, jakoZ i sank¢énich ujednani omezujici Rusko federaci v obchodni ¢innosti.

V oblasti sovétské radiolokaéni techniky je Emitent podle svého nazoru prostfednictvim spole¢nosti RETIA
potencialnim lidrem modernizace radiolokatorti protivzdusné obrany, a to diky unikatnimu feSeni modernizace radarQ
P-18 a P-37 (napt. Turkmenistdn, Vietnam, Etiopie) a schopnosti vyvijet a integrovat nové systémy protivzdusné
obrany.

Trhy s munici

Tyto trhy z pohledu Spolecnosti zahrnuji piedevsim oblast velkorazové munice, kde je Emitent dle svého nazoru
prostfednictvim holdingu MSM GROUP, ktery se zabyva kompletnim procesem zivotniho cyklu munice,
od novovyroby pifes prodlouzeni technické Zivotnosti az po delaboraci munice, pfednim evropskym hra¢em, a to
predevsim diky dlouholeté zkuSenosti v oblasti vyroby munice a vysoké urovni know-how. Trhy, na které jsou dodavky
realizovany zahrnuji mimo jiné Ukrajinu, Polsko, pobaltské zemé, Slovensko, Turecko, Spanélsko, zemé Latinské
Ameriky.

Trhy definované licencni smlouvou s General Dynamics pro innost ve vybranych teritoriich

Spole¢nost General Dynamics v rdmci strategické spoluprace a prodané licence k vyrobé kolového obrnéného vozidla
PANDUR umoziuje Skupiné plsobit na trzich, na kterych se sama nehodld angaZzovat at’ uz z divodi politickych,
¢i organizacnich nebo proto, Ze uznava, ze obchodni moznosti Skupiny jsou s ohledem na jeji regionalni zkuSenosti
podstatné vyssi; obecné lze fict, Ze produkce svétovych lidri mé z cenovych a mnohdy i politickych divodi omezenéjsi
klientelu — to je ptilezitosti pro Emitenta, aby vstupoval s témito produkty na trhy, kde je jiz etablovan. V ramci
strategické spoluprace s firmou General Dynamics jsou smluvné zajistény ve prospéch Emitenta vétsina trhi, na kterych
dnes Emitent aktivné ptisobi
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Trhy definované licenéni smlouvou s NEXTER SYSTEMS pro innost ve vybranych teritoriich

Spolecnost NEXTER SYSTEMS v ramci strategické spoluprace a poskytnuté licence k vyrobé kolového obrnéného
vozidla TITUS umoziuje Skupin¢ piisobit na ¢eském trhu. Expanze na dalsi trhy je moznd po vzijemné dohodé
S NEXTER SYSTEMS s pfihlédnutim na aktualni obchodni ptipady Skupiny a obchodni zdméry NEXTER SYSTEMS.

Nova teritoria

Za nova teritoria lze povazovat vSechna ta, kde Skupina ptisobi prostfednictvim spole¢nosti vyrobnich anebo vlastnich,
obchodnich (REAL TRADE PRAHA, EXCALIBUR INTERNATIONAL) a kde bude poskytovat produkty nové, nad
ramec stavajicich z oblasti "sovétské" techniky. Je logické, Ze k tomu vyuziva nejen vlastnich obchodnich kapacit, ale
predevs§im navazuje na dosavadni obchodni a klientské sité — timto zplisobem vyuziva stavajici klientelu k propagaci
a prodeji vlastnich technologickych a konstrukénich inovaci (EXCALIBUR ARMY - mostni automobily, houfnice,
raketomety, obrnéna vozidla, vypro§tovaci vozidla, MSM EXPORT — nové druhy munice, RETIA — radioloka¢ni ¢idla
atd.). Nova teritoria zahrnuji kromé& Ceské republiky trhy zemi postsovétského prostoru, stfedni Asie, jihovychodni Asie
(Indonésie, Thajsko, Vietnam, Malajsie), jizni Asie, Blizkého a Stfedniho vychodu a Afriky.

Strategicti partneri

Mezi strategické partnery lze zatadit napt. agenturu NATO pro udrzbu a dodavky (NAMSA) ¢i agenturu NATO pro
podporu a zakazky (NSPA), jejichZ prostiednictvim Skupina dodava néktera alianéni feseni (naptiklad 45 ks tankt pro
Ukrajinu).

5.4.2  Nezbrojni ¢ast

Skupina pusobi na trzich v nezbrojni ¢asti pfedev§im prostiednictvim spole¢nosti ELDIS Pardubice, CS SOFT,
ATRAK, CSGM, KARBOX, Prague Fertility Centre a DAKO-CZ.

Spole¢nost DAKO-CZ je jednim ze ¢tyt svétovych producenttl brzdovych systému pro kolejova vozidla. Spolupracuje
s pfednimi svétovymi vyrobci kolejovych vozidel, pfednostné se spole¢nosti Siemens. Mezi referencni zakazky patii
napt. brzdy pro vozy metra v Mnichové, Rijadu nebo Kuala Lumpuru. Dalsi trhy, kde spole¢nost DAKO-CZ realizovala
zakazky je AlZirsko, Malajsie, Indonésie ¢i Cina, kde DAKO-CZ spolupracuje se svétovymi vyrobci kolejovych vozidel
a provozovateli kolejové dopravy.

Spole¢nost CSGM a.s. je servisni organizaci poskytujici manazerské, ucetni a dalsi sluzby zejména pro Skupinu.

Prague Fertility Centre (PFC) je spole¢nost poskytujici sluzby v oblasti asistované reprodukce, ktera byla zalozena
v zati roku 2009 MUDr. Sonjou Lazarovskou a MVDr. Danielem Hlinkou, PhD. Od svého zaloZeni se PFC dle ndzoru
Emitenta stalo jednou z nejvyhledavané;jsich klinik v celé Ceské republice s velmi dobrou reputaci i v zahraniéi. 80-90 %
pacientil pfichazi ze zahrani¢i. Od roku 2019 se PFC podafilo zasmluvnit viechny zdravotni pojistovny v Ceské
republice, coz také patficné dopomohlo k rozsifeni tuzemské klientely. Hlavni sluzba, kterou PFC poskytuje je In vitro
fertilizace (IVF), 1é¢ba neplodnosti pomoci v§ech dostupnych metod asistované reprodukce.

Prostfednictvim spole¢nosti KARBOX, s.r.0. Skupina realizovala mimo Ceskou republiku zakazky napf. ve Francii,
Svédsku ¢i Norsku.

Emitent o¢ekava, Ze Skupina bude v segmentu leteckého pramyslu, ve kterém Skupina ptsobi od roku 2016 diky
akvizici spolecnosti JOB AIR Technic, pasobit pro zakazniky z riznych zemi, kdy je drzitelem opravnéni k udrzbé
vyznamnych typt letadel uzivanych po celém svéte.
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6. ORGANIZACNI STRUKTURA A DCERINE SPOLECNOSTI
6.1 ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY

Jedinym akcionafem Emitenta je spolecnost CSG FIN a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
ICO: 141 41 442, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 26982. Jedinym
akciondfem CSG FIN a.s. a skute¢nym vlastnikem Emitenta je pan Michal Strnad, dat. nar. 4. 8. 1992, bytem Siroka
129, Chrudim I, 537 01 Chrudim.

Emitent je holdingovou spole¢nosti zastieSujici aktivity Dcetinych spole¢nosti.

Emitent ma piimou majetkovou ucast a nepiimou majetkovou ucast ve spolecnostech ze Skupiny. Na nésledujicim
schématu je zobrazena struktura Skupiny zobrazujici pfimé Dcefiné spolecnosti, jakoz i dalsi Dcefiné spolecnosti
popsané v kapitole 5.2 (Nejvyznamnéjsi Dceriné spolecnosti a jejich ¢innosti) tohoto Prospektu. Majetkovému podilu
odpovida vzdy i podil na hlasovacich pravech, neni-li vyslovné uvedeno jinak.
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6.2 ZAVISLOST EMITENTA NA SUBJEKTECH SKUPINY

Emitent je zavisly na Dcefinych spole¢nostech, jelikoz se jejich hospodarské vysledky projevi na konsolidovanych
vysledcich Emitenta a v piipadé, kdy Dcefiné spolecnosti nedosahnou zisku, nebudou schopné vyplacet Emitentovi
podil na zisku ve formé dividend.

Vzhledem k tomu, ze Emitent pouzije vytézek Emise také na poskytnuti financovani riznym Dcefinym spolecnostem,
povede toto k ekonomické zavislosti Emitenta na platebni schopnosti dot¢enych Dcefinych spolec¢nosti.

7. INFORMACE O TRENDECH

Trendy tykajici se Emitenta vychazeji zejména ze skute¢nosti, Ze Emitent je holdingovou spoleénosti pfimo nebo
nepiimo vlastnici Dcefiné spolecnosti. Na Emitenta budou proto nepfimo pusobit totozné vlivy jako na ¢leny Skupiny
a budou ovliviiovat finan¢ni vysledky Emitenta.

Emitentovi nejsou znamy Zzadné trendy, nejistoty, poptavky, zavazky nebo udalosti, které by mohly mit vyznamny vliv
na vyhlidky Skupiny na bé€zny finan¢ni rok. Emitent prohlasuje, Ze od data jeho posledni uvefejnéné auditované ucetni
zavérky do data vyhotoveni Prospektu nedoslo k zadné podstatné negativni zméné vyhlidek Skupiny. Emitent dale
prohlasuje, Ze od konce posledniho finanéniho obdobi, za které byly zvefejnény finanéni tdaje, nedoslo k vyznamné
zméné finanéni vykonnosti Skupiny.

Emitent se pohybuje v odvétvi, kde existuje cela fada faktorti, které mohou néjakym zptisobem ovlivnit podnikani
Emitenta. Zejména s ohledem na obchodovani s vojenskym materidlem jsou pfipadné tendry vazany na legislativni
¢i administrativni omezeni exportu. Aktualné ov§em nema Emitent zadné informace, Ze by mélo dojit k vyznamnym
restriktivnim opatfenim na jeho hlavnich exportnich trzich, a nejsou mu znamy zadné trendy, nejistoty, poptavky,
zavazky nebo udalosti, které by s pfiméfenou pravdépodobnosti mohly mit vyznamny vliv na vyhlidky spole¢nosti na
bézny financ¢ni rok.

Dulezité pro vyvoj spole¢nosti budou ptipadné dodavky pro ozbrojené slozky, které ovsem podléhaji naro¢nym tendrim
a silné konkurenci. Skupina vyraznym zptusobem rozsifuje portfolio vyroby o inovativni feSeni tak, aby pokryla potieby
zakazniki smérem ke kritické zméné v oblasti pozadavki na soudobou techniku a probihajici zmény jejiho vyuziti.

Trendy ve zbrojni oblasti (divize CSG DEFENCE)

V odvétvi vojenské techniky existuje mnoho faktord, které mohou ovlivnit podnikani Skupiny. Zejména s ohledem
na obchodovani s vojenskym materialem jsou pfipadné tendry vazany na legislativni ¢i administrativni omezeni exportu.
Aktualné ovSem nema Emitent Zadné informace, ze by mélo dojit k vyznamnym restriktivnim opatfenim na jeho
hlavnich exportnich trzich, a to jak na civilnim trhu, tak na trhu ozbrojenych slozek. DuleZité pro vyvoj spole¢nosti
budou pripadné dodavky pro ozbrojené slozky, které ovsem podléhaji naro¢nym tendrim a silné konkurenci.

Zbrojni primysl celosvétove je s ohledem na svou kontrolu a licen¢ni politiku jednotlivych statd ¢aste¢né regulovanym
odvétvim. I presto lze konstatovat, ze vykazuje pozitivni trendy, které umoznuji povazovat jej odvétvoveé za oblast
stability a vysokého investi¢niho potencialu, coz plati i pro Skupinu.

Nejvyznamngjsim trendem ve zbrojni oblasti jsou zvysujici se vydaje na obranu v Ceské republice, respektive v celé
Evropé, a to v dasledku valky na Ukrajiné. Aktualné je nejvy$si oCekavany nartst vydaji na obranu v Evropé
za poslednich 40 let®, které budou vyuZity na opravu, modernizaci, obménu a nakup vojenského materialu a zbratiovych
systémtl.

Stabilitu zbrojniho sektoru Ize méfitelné vystopovat napiiklad porovnanim akciového indexu ITA, ktery sleduje vyvoj
akcii nejvétsich severoamerickych zbrojnich firem s jinymi akciovymi indexy. DalSim, tuto stabilitu potvrzujicim
udajem, jsou pak vydaje na zbrojeni celosvétové a v dlouhodobém vyvoji — v roce 1998 bylo celosvétové vydano
na vojenské vydaje cca 1.014 mld. USD, v roce 2003 cca 1.250 mld. USD, v roce 2004 cca 1.329 mid. USD a v roce
2018 jiz 1.816 mld. USD. Tuto dynamiku lze ocekavat i v budoucnu s ohledem na to, Ze mnohé staty dosahly kritické
urovné vojenské sily, a pretrvava tak hrozba regionalniho konfliktu (napiiklad v pfipad€ Indie a Pékistanu). Dal§im
vyraznym faktorem, ktery ovlivituje vysi vydaji na zbrojeni, je eskalace "civilizaénich" a regionalnich konfliktt
S globalnim pifesahem (Syrie, Daesh, Afghanistan). Poslednim, zdsadnim faktorem ovliviiujicim zachovani trendu
zvySovani vydaji na zbrojeni je fakt, ze dochazi ke “genera¢ni" obméné zbraiovych systémui souvisejicich s koncem
jejich zivotnosti (technika masivn€ potfizovana v obdobi studené valky) a také s tim, Ze jejich technickd vyspélost
nepokryva potieby soucasného vedeni boje a vojenské taktiky.

5 zdroj: Goldman Sachs Global Investment Research, Europe Aerospace & Defense, 13. 6. 2022.
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Potvrzeni téchto trendi je znamé z vefejné dostupnych faktti jako naptiklad usneseni summiti NATO a tlak na ¢lenské
zem¢ ke zvySovani vydaji na obranu az do vySe 2 % HDP ¢&i prohlaseni vlady CR k zajisténi zvySenych vydaji
rozpoc¢tové kapitoly Ministerstva obrany CR.

Vyse uvedené faktory maji piimy vliv na ¢innost Skupiny jak v Ceské republice, tak v zahraniéi a predstavuji pro ni
predevsim vyraznou pfilezitost pro dalsi podnikatelsky rozvoj, ale i riziko v pfipadé, ze by nereagovala na pozadavky
vyplyvajici ze zakaznickych potieb a souvisejicich zmén v oblasti vyvoje zbrani a techniky a ignorovala by potieby
inovaci a technologického rozvoje.

Trendy v nezbrojni oblasti

Letectvi — divize CSG AEROSPACE

Vyznamnym trendem v oblasti letectvi je vyuZiti umélé inteligence, a to nejen ke zvySeni efektivity vyroby a snizovani
nakladi, ale také k automatické detekci anomalii napt. v logovacich datech softwarovych aplikaci. Stale rostoucim
trendem je i vyuZivani bezpilotnich prostfedki, a to i v civilni sféfe. Ambici spoleénosti Skupiny je i rozvoj systému
fizeni provozu drontl, tedy komplexni sprava vzdusného prostoru, ktera by se méla tykat vSech kategorii drond.

Automotive — divize CSG AUTOMOTIVE

Vyznamnym trendem v automobilovém pramyslu je tlak na neustélé snizovani emisi, z tohoto diivodu je klicovou
aktivitou automobilky TATRA TRUCKS pokradujici vyvoj vlastniho vodikového pohonu sestavajiciho z palivovych
¢lankd a elektromotoru pro vozidla TATRA FORCE. TATRA TRUCKS také pracuje na projektu hybridniho vozu
s motorem Tatra a generdtorem nebo na bateriovém vozidle se spalovacim motorem v roli range extenderu (zvySovace
dojezdu).

Zeleznicni doprava — divize CSG RAIL

V oblasti Zelezni¢ni dopravy dochazi k postupnému navySovani vyuziti vysokorychlostnich trati. Zarove je zde tlak na
zvySeni efektivity dopravy. Z téchto duvodi vyviji divize CSG RAIL nové brzdové komponenty jak pro nékladni
vagony, tak pro osobni vozy. Ve vyvoji jsou napiiklad brzdové komponenty pro specialni autovagony, v oblasti
hydrauliky dale probiha vyvoj elektromechanickych brzd pro kolejové vozidla a také telemetricky systém pro nakladni
vagony, ktery obsahuje sledovani potiebnych veli¢in brzdového systému béhem provozu s naslednou analyzou
a vyhodnoceni redlnych dat.

8. PROGNOZY NEBO ODHADY ZISKU

Emitent prognézu ani odhad zisku neucinil.

9. SPRAVNI, RIDICi A DOZORCI ORGANY
9.1 PREDSTAVENSTVO EMITENTA

Obchodni vedeni Emitenta, véetné vedeni tietnictvi, vykonava a zajituje piedstavenstvo, které ma 5 ¢lend. Cleny
predstavenstva voli a odvoldvd valnd hromada (resp. jediny akcionaf Emitenta v pusobnosti valné hromady).
Predstavenstvo voli a odvolava ze svych Clend predsedu a mistopfedsedu predstavenstva. Piedstavenstvo se fidi
z4dsadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou, pokud jsou v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami.
Délka funkéniho obdobi ¢lenil predstavenstva je 5 let.

Z4dné osoby nebyly ustanoveny do funkce vrcholového managementu Emitenta, spole¢nost idi pfimo &lenové
piedstavenstva.

Pracovni adresou vsech Clenil predstavenstva Emitenta je Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.
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Clenové predstavenstva Emitenta k datu tohoto dokumentu jsou:

Michal Strnad

Funkce:

Predseda predstavenstva od 31. 10. 2015

'Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni Gdaje:

Michal Strnad ziskal stfedoskolské vzdélani zakon¢ené maturitni zkouskou na Anglickém
gymnaziu, Stiedni odborné skole a Vyssi odborné skole, s.r.o.

V letech 2010-2013 vykonaval asistentskou ¢innost v ramei obchodniho a projektového
useku spolecnosti EXCALIBUR ARMY spol. s r.o. a v roce 2014 pokracoval ve stejné
funkei i ve spolecnosti CSGM a.s. Od roku 2014 do roku 2015 ptisobil v této servisni
spole¢nosti na pozici asistenta projektového manazera.

Kromé funkce v predstavenstvu Emitenta byl Michal Strnad do roku 2019 generalnim
teditelem servisni spole¢nosti CSGM a.s.

V soucasnosti zastava Michal Strnad z pozice majitele skupiny funkci generalniho feditele
Skupiny.

Pasobeni ve statutarnich
a dozorcich organech ¢i
jiné angazma ve
spole¢nostech
\vyznamnych pro
Emitenta:

CSGM a.s. (¢len predstavenstva)

KARBOX Holding s.r.o. (jednatel)

NIKA Development a.s. (pfedseda predstavenstva)
INTEGRA CAPITAL a.s. (pfedseda predstavenstva)
ELTON hodinaiska, a.s. (pfedseda dozoréi rady)
CSG AEROSPACE a.s. (ptedseda dozor¢i rady)
TATRA AVIATION a.s. (¢len pfedstavenstva)
DEFENCE SYSTEMS a.s. (¢len spravni rady)
CSG DEFENCE a.s. (pfedseda dozor¢i rady)
Milconn, a.s. (pfedseda dozor¢i rady)

CSG Land Systems CZ a.s. (¢len dozor¢i rady)
TABLON SPV a.s. (Elen spravni rady)

CSG RAIL a.s. (pfedseda spravni rady)
ENVERCOTE a.s. (ptedseda spravni rady)

CSG HEALTH CARE a.s. (¢len spravni rady)
TRIBLAN a.s. (¢len spravni rady)

KARMONIKA AERO a.s. (¢len spravni rady)
TESLA CS a.s. (Clen spravni rady, jediny akcionar)
CSG Ammo+ a.s. (pfedseda spravni rady)

CSG DEAL a.s. (pfedseda dozor¢i rady)

CSG a.s. (¢len spravni rady)

CSG FIN a.s. (ptedseda spravni rady, jediny akcionar)
LAIRAN SPV a.s. (pfedseda spravni rady)
RELAZA SPV a.s. (¢len spravni rady)

TATRA a.s. (Clen spravni rady)
CLEVELOPMENT SPV a.s. (¢len spravni rady)
GACEL Holding s.r.o. (jednatel)
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Ing. David Chour

Funkce:

Mistopiedseda predstavenstva od 1. 9. 2020

'Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni Gdaje:

Ing. David Chour ziskal vysokoskolské vzdélani na Univerzit¢ Pardubice, Fakulté
ekonomicko-spravni.

Dvacet let pracoval ve finanéni skuping Profireal Group, kde od roku 2003 zastaval pozici
generalniho feditele a od roku 2007 byl i predsedou piedstavenstva. Pod jeho vedenim
sestal z ceského subjektu globalni hragé, aspésné expandujici na trhy v celé fadé
evropskych zemi. V srpnu roku 2020 nastoupil na pozici finanéniho feditele Skupiny
av zaii 2020 se stal mistopredsedou predstavenstva Emitenta. Vedle tizeni finanénich
tok na arovni holdingu zastava dilezitou koordinaéni roli viéi finan¢nim feditelam
jednotlivych firem skupiny, jejiz struktura uz ¢ita vice nez stovku spole¢nosti. Do jeho
kompetence patii i strategické rozvojové projekty.

Plsobeni ve statutarnich
a dozorc¢ich organech ¢i
jiné angazma ve
spole¢nostech
\vyznamnych pro
Emitenta:

CSGM a.s. (pfedseda piedstavenstva)

JOB AIR Technic a.s. (¢len dozor¢i rady)

NIKA Development a.s. (¢len predstavenstva)
INTEGRA CAPITAL a.s. (¢len dozoréi rady)
INDUSTRY INNOVATION a.s. (¢len spravni rady)
RADIATIK a.s. (¢len pfedstavenstva)

CSG AEROSPACE a.s. (¢len dozor¢i rady)
DAKO-CZ, as. (¢len dozor¢i rady)

TATRA AVIATION a.s. (¢len dozor¢i rady)

CSG INDUSTRY a.s. (pfedseda piedstavenstva)
TRADITION CS a.s. (ptedseda dozor¢i rady)

CSG DEFENCE a.s. (mistoptedseda piedstavenstva)
ATRAK a.s. (ptedseda dozoréi rady)

Milconn, a.s. (€len dozor¢i rady)

CSG Land Systems CZ a.s. (mistopfedseda predstavenstva)
ENVERCOTE a.s. (¢len spravni rady)

CSG RECOVERY s.r.0. (jednatel)

KARMONIKA AERO a.s. (pfedseda spravni rady)
CSG Ammo+ a.s. (¢len spravni rady)

CSG DEAL a.s. (mistopfedseda piedstavenstva)
CSG FIN a.s. (¢len spravni rady)

LAIRAN SPV a.s. (Clen spravni rady)

Fedemir s.r.o. (jednatel, jediny spoleénik)

Ing. Petr Formének

Funkece:

Clen predstavenstva od 4. 11. 2019

'Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni Gdaje:

Ing. Petr Formanek pracoval mezi roky 1988 a 2001 v bankach na raznych pozicich
v oblasti finan¢nich trhi, véetng ¢lenstvi v predstavenstvu v Ceské republice a Kanads.
Od roku 2001 do roku 2005 se ve spole¢ném podniku s finanéni divizi General Motors
podilel na fizeni portfolii distresovanych aktiv. V letech 2005-2016 z pozice ¢lena
piedstavenstva Patria Corporate Finance zodpovidal za fadu veiejnych i privatnich
projekti na kapitalovych trzich v Cesku i v zahraniéi.

Od roku 2016 je Petr Formanek zodpoveédny v Emitentovi za corporate finance.

Pisobeni ve statutarnich
a dozorc¢ich organech ¢i
jiné angazma ve
spolecnostech
\vyznamnych pro
Emitenta:

CSG AEROSPACE a.s. (€len dozor¢i rady)
DAKO-CZ, a.s. (¢len dozor¢i rady)

CSG RAIL a.s. (¢len spravni rady)

CSG FIN a.s. (€len spravni rady)

LAIRAN SPV a.s. (Clen spravni rady)

Na Valech s.r.0. (jednatel, spole¢nik)
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Ing. David Stépan

Funkce:

Clen predstavenstva od 1. 3. 2022

'Vzdé€lani, praxe a
dalsi relevantni udaje:

Ing. David Stépan ziskal vysokoskolské vzdélani na Ekonomické fakulté VSB —
Technické univerzité Ostrava.

Po jejim absolvovani pracoval osm let pro mezinarodni auditorskou a poradenskou firmu
KPMG. V letech 2007-2009 pusobil v ramci KPMG v Australii, v oddéleni auditu. V roce
2010 nastoupil jako feditel pro tcetnictvi a reporting do spolec¢nosti Central European
Media Enterprises (CME). V ramci CME pracoval jeden rok na restrukturalizacnim
projektu v Rumunsku a tfi roky jako CFO nejvétsi komercni televize v Bulharsku.
Po navratu do Ceska zalozil v roce 2020 svou vlastni poradenskou firmu, s niZ se podilel
na restrukturalizaénim projektu firmy Puro Dakovi¢ v Chorvatsku. Pied pfijetim pozice
investi¢éniho feditele Skupiny pomahal s ozivenim aktivit slovenské skupiny MSM
(soucast Skupiny).

Po ukongeni &innosti ve vlastni poradenské firmé se David Stépan pIné vénuje objevovani
novych zahrani¢nich pfilezitosti a jejich naslednému zaclenovani do holdingu.

Plsobeni ve statutarnich
a dozorc¢ich organech ¢i
jiné angazma ve
spolecnostech
\vyznamnych pro
Emitenta:

CSG Ammo+ a.s. (¢len spravni rady)

Mgr. Ladislav Storek

Funkce:

Clen predstavenstva od 1. 9. 2022

'Vzdélani, praxe a
dalsi relevantni udaje:

Mgr. Ladislav Storek ziskal vysokoskolské vzd&lani na Pravnické fakulté Univerzity
Karlovy v Praze.

Po studiich zadal pusobit jako koncipient a advokat u americké pravni firmy
Altheimer & Gray, ktera se pozdgji sloudila s firmou SALANS a néasledné s firmou
Dentons. V roce 2002 se stal partnerem firmy, od roku 2008 vedl po dobu deseti let jeji
prazskou a nékolik let i bratislavskou kancelaf. Nékolik let pak pusobil v evropskych
organech firmy, ve které celkové pasobil pres 25 let. Ladislav Storek je ¢lenem Ceské
i Slovenské advokatni komory.

Ladislav Storek piisobi jako General Counsel Skupiny a poskytuje strategické poradenstvi
nejvy$simu vedeni i akcionafi, dohlizi na chod pravniho oddéleni a na veskeré zasadni
pravni zalezitosti Skupiny.

Pisobeni ve statutarnich
a dozorcich organech ¢i
jiné angazma ve
spolecnostech
\vyznamnych pro
Emitenta:

CSGM a.s. (Clen predstavenstva)
INNOVATION CS a.s. (predseda dozor¢i rady)
CSG INDUSTRY a.s. (predseda dozor¢i rady)
SYNERGY CS a.s. (piedseda dozorci rady)
CSG DEFENCE a.s. (¢len dozor¢i rady)

OF1, s.r.o. (jednatel)

9.2 DOZORCI RADA EMITENTA

Dozoréi rada Emitenta mé 3 ¢leny. Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada (resp. jediny akcionat Emitenta
v pusobnosti valné hromady); ¢lenové dozorci rady mezi sebou voli piedsedu dozorc¢i rady. Funk¢ni obdobi ¢lena
dozor¢i rady je 5 let. Dozoréi rada je kontrolnim organem spoleénosti, dohlizi na vykon plisobnosti pfedstavenstva
a ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada mtize také za podminek stanovenych zakonem svolat valnou hromadu spole¢nosti.
Urceny c¢len dozor¢i rady zastupuje spolecnost v fizeni pied soudy a jinymi organy proti ¢lenu pfedstavenstva (napf.

Vv fizeni o ndhradé skody).

Pracovni adresou vSech ¢lend dozoréi rady Emitenta je Pernerova 691/42, Karlin, 186 00 Praha 8.
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Clenové dozoréi rady Emitenta k datu tohoto dokumentu jsou:

Ing. Rudolf Bures, LL.M.

Funkce:

Clen dozoréi rady od 4. 10. 2018

'Vzdélani, praxe a dalsi
relevantni Gdaje:

Ing. Rudolf Bures, LL.M., ziskal vysokoskolské vzdélani na Narodohospodaiské fakulté
Vysokeé Skoly ekonomicke v Praze. V roce 2015 absolvoval vzdélavaci program Master
of Laws (LL.M.) se zamé&fenim na korporatni pravo v Ustavu prava a pravni védy v Praze.

V letech 1995-2003 ptsobil ve spole¢nosti Eurotel Praha spol. s r.o., kde spoluzakladal
oddéleni Treasury. Manazerské a odborné znalosti dale ziskaval ve skupinach Unipetrol
a AWT, kde ptsobil v letech 20032008, respektive 2009-2015 na feditelskych pozicich
pro Treasury a fizeni rizik. Od roku 2016 byl manazerem v poradenské spolec¢nosti PwC.
V roce 2017 nastoupil na pozici skupinového treasurera Skupiny. Aktulné ptsobni jako
finan¢ni feditel divize CSG Rail.

Plsobeni ve statutarnich
a dozorcich organech ¢i
jiné angazma ve

DAKO-CZ, a.s. (mistopiedseda predstavenstva)
DAKO-CZ MACHINERY, a.s. (¢len ptredstavenstva)
DAKO-CZ RE, s.r.o. (jednatel)

spole¢nostech DAKO-CZ EN, a.s. (pfedseda predstavenstva)
\vyznamnych pro

Emitenta:

Ing. AleS Klepek

Funkce: Clen dozoréi rady od 2. 9. 2020

IVzdélani, praxe a dalsi
relevantni Gdaje:

Ing. Ale§ Klepek vystudoval Vysokou vojenskou technickou skolu v Liptovském
Mikulasi, obor radiolokace. Postgradualni studium absolvoval na IEHEI v Nice v oboru
mezinarodni vztahy a evropska studia.

Vétsinu své kariéry ptisobil v oblasti mezinarodnich vztahti, at” uz bilateralnich, nebo pfi
praci na procesech souvisejicich s piipravou vstupu CR do NATO. Svou &innost v oblasti
mezinarodnich vztahti ukon¢il na diplomatickém postu na Velvyslanectvi CR v Paiizi.
V roce 2008 nastoupil na ministerstvo obrany a pokracoval ve funkcich ve statni sprave,
a to jako feditel kabinetu ministra obrany v postaveni naméstka ministra a pozdé&ji do konce
roku 2011 v kabinetu predsedy vlady CR. Prezident Francie Jacques Chirac mu v roce
2006 udglil statni vyznamenani — Narodni ¥ad za zasluhy za rozvoj ¢esko-francouzskych
vztaht.

Ales Klepek byl &lenem dozoréi rady CEZ as., kde byl zvolen piedsedou jejiho
Strategického vyboru. Od ledna 2020 pusobi jako pfedseda predstavenstva spole¢nosti
CSG AEROSPACE a.s. a je povéfen vytvofenim organiza¢ni, procesni a vykonné
struktury nové budovaného oborového pilife skupiny.

Piisobeni ve statutarnich
a dozorcich organech ¢i
jiné angazma ve
spolecnostech
\vyznamnych pro
Emitenta:

UpVision s.r.o. (jednatel)

UpVision Defence s.r.o. (jednatel)

CS SOFT a.s. (predseda predstavenstva)

CSG AEROSPACE a.s. (pfedseda piedstavenstva)
TRADITION CS a.s. (pfedseda predstavenstva)
TECHNOLOGY a.s. (€len spravni rady)

ATRAK a.s. (predseda piedstavenstva)
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Michaela Katolicka

Funkce: Clen dozoréi rady od 1. 3. 2023

'Vzdélani, praxe a dalsi Michaela Katolicka je absolventkou Pravnické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni.

relevantni Gdaje: Pfi studiu na Univerzité Toulouse 1, Sciences Sociales, ve Francii (2008) ziskala diplom
zprava EU a v roce 2014 tspésné absolvovala rigordzni fizeni na Univerzité Karlové
v Praze.

Témér 8 let piisobila na Finanénim analytickém utadu, kde se zabyvala legislativni ¢innosti
v oblasti boje proti legalizaci vynost z trestné Cinnosti a financovani terorismu. Vedle
rozsahlé prednaskové a konzultacni Cinnosti plsobila v nekolika expertnich skupinach
(na narodni i evropské trovni) podilejicich se na tvorbé legislativy a metodiky k dané
problematice a byla ¢lenkou Koncepéni komise piedsedy Rady vlady pro koordinaci boje
s korupci. Je spoluautorkou publikace Zakon o nékterych opatienich proti legalizaci
vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu. Komentatr. Ve skupiné CSG pusobi
od roku 2018, aktualné v pozici generalni feditelky spole¢nosti CSGM, a.s.

Pusobeni ve statutarnich | CSGM a.s. (¢len piedstavenstva)

@ dozorc¢ich organech ¢i | CSG DEFENCE a.s. (¢len dozor¢i rady)
jiné angazma ve
spole¢nostech
\vyznamnych pro
Emitenta:

9.3 STRET ZAJMU NA UROVNI SPRAVNICH, RIDICICH A DOZORCiCH ORGANU

Emitent si neni védom Zadného mozného stfetu zajml mezi povinnostmi ¢lenti piedstavenstva nebo ¢lent dozor¢i rady
Emitenta k Emitentovi a jejich soukromymi zajmy nebo jinymi povinnostmi.

10. JEDINY AKCIONAR

Jedinym akcionafem a osobou ovladajici Emitenta je spole¢nost CSG FIN a.s., se sidlem Na Pofi¢i 1071/17, Nové
Mésto, 110 00 Praha 1, ICO: 141 41 442, ktery vlastni 100 % akcii Emitenta. Jedingm akcionafem CSG FIN a.s.
a skutecnym vlastnikem Emitenta je pan Michal Strnad, dat. nar. 4. 8. 1992, bytem Sirokd 129, Chrudim I, 537 01
Chrudim.

Charakter kontroly Emitenta ze strany jeho jediného akcionafe vyplyva z prav a povinnosti jediného akcionaie
spojenych s podilem v Emitentovi, kdy jediny akcionaf vykonava ptisobnost nejvyssiho organu Emitenta. Emitent
nepfiijal Zadna opatieni proti zneuziti kontroly ze strany jediného akcionafe. Proti zneuziti kontroly a fidiciho vlivu fidici
osoby vyuzivad Emitent zdkonem dany instrument zpravy o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou. Zprévu
Emitent zpracovava kazdoroéné a je podle pfislusnych pravnich predpist prezkoumavana dozoréi radou, a je soucasti
auditované vyro¢ni zpravy. Prostfednictvim dozor¢i rady a auditu je zajisténa kontrola udaji uvedenych ve zprave.

Emitentovi nejsou znamy zadné mechanismy ani ujednani, které by mohly vést ke zméné kontroly nad Emitentem.
K datu tohoto Prospektu nebyla piijata zadna opatteni, ktera by mohla zajistit, aby nenastalo zneuziti kontroly.

11. FINANCNI INFORMACE O AKTIVECH A ZAVAZCICH, FINANCNI SITUACI A ZISKU
A ZTRATACH EMITENTA

11.1 HISTORICKE ROCNI FINANCNI INFORMACE

Emitent vyhotovil konsolidované ucetni zavérky za Géetni obdobi koncici 31. 12. 2021 a 31. 12. 2022. Tyto Ugetni
zavérky byly ovéfeny auditorem a jsou sestaveny podle Mezinarodnich Gcetnich standardt uéetniho vykaznictvi
ve znéni piijatém Evropskou unii (IFRS).

Historické financni udaje Emitenta za Gcetni obdobi koncici 31. 12. 2021 a 31. 12. 2022 byly ovéfeny auditorem, a to
spole¢nosti Deloitte Audit s.r.o., Italska 2581/67, 120 00 Praha 2 - Vinohrady, Ceska republika, ICO: 496 20 592,
zapsanou v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, spisova znacka C 24349 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditori Ceské republiky pod opravnénim &islo 079. Auditor vydal k uvedenym tcetnim
zavérkam vyrok "bez vyhrad". Tyto Udaje jsou do tohoto dokumentu zahrnuty odkazem (viz kapitola VI. — Informace
zahrnuté odkazem). Zpravy auditora k vy$e uvedenym t¢etnim zavérkam byly pfipraveny na zakladé piislusnych smluv
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uzavienych mezi auditorem a Emitentem a vyroky byly adresovany akcionaiim Emitenta. V rozsahu pfipustném
platnymi pravnimi piedpisy nenese auditor Emitenta zadnou odpovédnost viéi jinym tietim stranam za jakékoliv mozné
Skody, naklady ¢i vydaje vzniklé z diivodu spoléhani se na jim vydané auditni zpravy nebo na tento Prospekt.

Od data poslednich auditovanych finan¢nich udajti Emitent neuvefejnil jakékoli mezitimni finan¢ni informace.

11.2  VYBRANE VYKONNOSTNI UKAZATELE

Obecné upozornéni k alternativnim ukazatelim vykonnosti

Vybrané finan¢ni vykonnostni ukazatele uvedené v tomto Prospektu (resp. Emisnich podminkéch) nejsou finan¢nimi
ukazateli podle IFRS. Jedn4 se o tyto ukazatele: Cista zadluzenost, EBITDA, Konsolidovany &isty pomé&r zadluZenosti
a Upravena EBITDA (Pro Forma) (dale jen "Alternativni ukazatele vykonnosti"). Alternativni ukazatele vykonnosti
jsou nékdy pouzivany investory, finanénimi analytiky ¢i jinymi zainteresovanymi stranami jako dodate¢né ukazatele
k posouzeni efektivity hospodaieni spole¢nosti ¢i jejich schopnosti pouzivat vynosy z podnikani na placeni dluhové
sluzby, kapitalovych nakladt a provoznich nakladu.

Samotné Alternativni ukazatele vykonnosti neposkytuji dostate¢ny podklad ke srovnani vykonnosti Skupiny
¢i jednotlivych spolecnosti ze Skupiny s jinymi spolecnostmi, nenahrazuji jiné financni udaje a ukazatele uvedené
V Ucetnich vykazech jako Cisty zisk, provozni zisk, penézni toky z provozni ¢innosti, finan¢ni ¢innosti nebo investi¢ni
¢innosti nebo jiné udaje ¢i ukazatele stanovené dle IFRS a nemély by byt hodnoceny samostatné bez soucasného
posouzeni finan¢nich tdaji uvedenych v Gcetnich vykazech Emitenta a pfislusnych spole¢nosti Skupiny.

Emitent uvadi Alternativni ukazatele vykonnosti, protoZe véfi, Ze tyto udaje ukazuji trendy v podnikéani Skupiny, které
mohou byt prislusnym investorim a finan¢nim analytikiim napomocné. Tyto ukazatele nazorné ukazuji na geografickou
a ekonomickou diverzitu Skupiny a rovnéZz vybrané finanéni kovenanty (zavazky) uvedené v kapitole "Emisni podminky
Dluhopisit" jsou zalozeny na Alternativnich ukazatelich vykonnosti.

Emitent déle upozortiuje, Ze Alternativni ukazatele vykonnosti uvedené v Prospektu neptedstavuji ukazatele se stejnym
¢i obdobnym nazvem, které jsou uvedeny v jeho ucetnich vykazech nebo v tcetnich vykazech spoleénosti Skupiny.

Alternativni ukazatele vykonnosti a souvisejici pouzivané udaje

EBITDA je finan¢nim ukazatelem rentability, ktery ukazuje provozni vykonnost podniku, kdyz v sobé€ nezahrnuje vliv
urokil, dani, odpisti a amortizace. Stanovi se jako Zisk pfed zdanénim — zvySeny o odpisy dlouhodobého majetku —
zvyseny o nakladové Uroky — snizeny 0 vynosove Uroky — snizeny o podil na zisku (EBITDA).

Upravend EBITDA (Pro Forma) se stanovi v souladu s postupem uvedenym v tabulce nize (Upravend EBITDA
(Pro Forma)).

Cista zadluZzenost se stanovi v souladu s postupem uvedenym v tabulce nize (Cista zadluZenost).

Konsolidovany ¢isty pomér zadluZzenosti se stanovi za pfislusné Rozhodné obdobi (jak je tento pojem definovan
v kapitole "Emisni podminky Dluhopisii") jako pomér (a) Cisté zadluzenosti k (b) ukazateli Upravena EBITDA
(Pro Forma) (Konsolidovany ¢isty pomér zadluZenosti).

V nésledujici tabulce je sesouhlaseni jednotlivych vykonnostnich ukazatelti Skupiny k 31. 12. 2022 a 31. 12. 2021, které
vychazi z Emitentovych finan¢nich informaci a které slouZi k vypoctu vybranych finanénich kovenanti (zavazki)
uvedenych v kapitole 4.2, 4.4, 4.5 a 4.8 (Emisni podminky Dluhopis:) na polozky Gcetni zavérky Emitenta:

EBITDA 31.12.2022  31.12.2021
v tis. K¢ (neauditovano) (neauditovano)
Konsolidovany zisk po zdanéni 3.473.839 1.316.784
Dan z ptijma 996.785 339.939
Vynosovy Urok -330.621 -103.210
Néakladovy Grok 757.508 445.226
Urokovy naklad z leasingu 23.076 27.012
- Odpisy dlouhodobého majetku 694.888 702.559
EBITDA 5.615.475 2.728.310
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Upravena EBITDA 31.12.2022  31.12.2021
v tis. K& (neauditovano) (neauditovano)
Konsolidovany zisk po zdanéni 3.473.839 1.316.784
Dati z pifjmi 996.785 339.939
Odpisy dlouhodobého majetku 694.888 702.559
Podil na zisku (-) / ztraté (+) pfidruzenych a spole¢nych podnikil, po zdanéni -250.487 -118.943
Zisk (-) / ztréta (+) z finan¢ni ¢innosti -216.451 194.776
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku -141.882 -493
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje materialu 47.510 96.274
Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k zdsobadm a majetku -23.664 -82.653
Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k pohledavkdm, vcetné 283.414 148.239
odpisti
Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) rezerv 105.571 43.655
Upravena EBITDA 4.969.523 2.640.137
EBITDA (Pro Forma) 31.12. 2022 31.12. 2021
v tis. K¢ (neauditovano)  (neauditovano)
_ _ 4.406.842 1.411.845
Konsolidovany zisk po zdanéni (pro-forma)
Dai z ptijmut (pro-forma) 1.291.563 349.971
Vynosovy arok (pro-forma) -330.622 -102.850
Néakladovy Urok (pro-forma) 787.600 433.715
Urokovy naklad z leasingu (pro-formay) 26.441 25.042
- Odpisy dlouhodobého majetku (pro-forma) 1.056.552 642.387
EBITDA (pro-forma) 7.238.376 2.760.110
Upravena EBITDA (Pro Forma) 31. 12. 2022 31. 12. 2021
v tis. K¢ (neauditovano) (neauditovano)
_ _ 4.406.842 1.411.845
Konsolidovany zisk po zdanéni (pro-forma)
Dai z ptijmt (pro-forma) 1.291.563 349.971
Odpisy dlouhodobého majetku (pro-forma) 1.056.552 642.387
Podil na zisku (-) / ztraté (+) pfidruZzenych a spole¢nych podniki, po zdanéni -250.487 -118.943
Zisk (-) / ztrata (+) z finanéni &innosti (pro-forma) 148.588 174.686
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného a nehmotného majetku (pro-forma) -105.020 19.362
Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje materiélu (pro-forma) -371 96.262
Tvorbu (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k zadsobam a majetku (pro- -22.583 -91.729
forma
Tvorbzl (+) / Rozpusténi (-) opravnych polozek k pohledavkam, vcetné 293.326 144.013
odpist (pro-forma)
Tvorbu (+) / Rozpuiténi (-) rezerv (pro-forma) 105.604 41.019
Upravena EBITDA (pro-forma) 6.924.014 2.668.873
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Cista zadluZenost 2022 2021

v tis. K¢ (neauditovano) (neauditovano)
Kontokorent 1.650.535 1.328.598
Zajisténé bankovni uvéry 12.670.037 2.346.414
Nezajisténé bankovni uveéry 444.874 0
Vlastnické ptijcky a pljcky od spiiznénych stran 687.444 53.962
Uvéry od tietich stran 288.131 157.697
Dluhopisy 4.587.148 4.575.885
Ostatni zavazky z akvizic/vici akcionafi 0 0
ZadluZenost (jak je tento pojem definovan v kapitole "Emisni podminky
Dluhopisi™) 20.328.169 8.462.556
- minus Penize a pen¢zni ekvivalenty (z konsolidovaného vykazu o finanéni -5.827.398 -2.585.581
pozici)
Cista zadluZenost 14.500.771 5.876.975
v tis. K¢ 2022 2021
(neauditovano) (neauditovéano)
Upravena EBITDA (Pro Forma) 6.924.014 2.668.873
Cista zadluZzenost 14.500.771 5.876.975
Konsolidovany ¢isty pomér zadluzenosti* 2,10 2,20

* po zaokrouhleni

11.3 PRO FORMA KONSOLIDOVANE FINANCNI INFORMACE SKUPINY

Ke dni 24. 11. 2022 ziskala Skupina prostiednictvim spole¢nosti C3F S.p.A. 70% podil v italské skupiné Fiocchi
(spole¢nost FCC S.p.A. s dcefinymi spole¢nostmi Fiocchi Munizioni S.p.A., Baschieri & Pellagri S.p.A., Fiocchi of
America Inc, Fiocchi UK Limited a Lyalvale Express Limited) (dale téZ jen "Fiocchi"). Akvizice je podnikovou
kombinaci ve smyslu standardu IFRS 3 Podnikové kombinace ("IFRS 3"). Na zakladé této akvizice Skupina konsoliduje
uvedené spolecnosti plnou metodou jako dcefiné spolecnosti. Celkova kupni cena byla 12,39 mld. K¢, z ¢ehoz 12,22
mld. K¢ bylo zaplaceno v roce 2022. Akvizice méla vyznamny dopad na finan¢ni pozici a na finanéni vykonnost
Emitenta. Emitent pfedpoklada, ze akvizice bude mit pretrvavajici efekt. Akvizice skupiny Fiocchi je popsana v kapitole
5.2 (Nejvyznamnéjsi Dceriné spolecnosti a jejich cinnosti), ¢ast "CSG AMMO+" tohoto Prospektu.

Vzhledem k akvizici FCC S.p.A. skupina pfipravila Pro forma konsolidovany vykaz o Uplném vysledku hospodateni
za obdobi zaéinajici 1. 1. 2022 a kon¢ici 31. 12. 2022 a Pro forma pozndmky dle ucetnich politik Emitenta (déle jen
"Neauditované Pro Forma Finanéni Informace"). Divodem pfipravy Neauditovanych Pro Forma Finanénich
Informaci je uké&zat vyznamny vliv akvizice Fiocchi na konsolidované vysledky Skupiny za rok 2022 za piedpokladu,
ze by akvizice byla provedena k 1. 1. 2022.

JelikoZ konsolidovana Géetni zavérka Emitenta k 31. 12. 2022 jiz zahrnuje akvirovanou skupinu Fiocchi, nesestavuje
se pro forma konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici k 31. 12. 2022, protoze pro forma konsolidovany vykaz o finan¢ni
pozici by byl shodny s Auditovanym konsolidovanym vykazem o finan¢ni pozici Skupiny k 31. 12. 2022.

Neauditované Pro Forma Finanéni Informace jsou uvadény ¢isté pro ilustrativni ucely. Vzhledem k povaze pro forma
Uprav Neauditované Pro Forma Finan¢ni Informace zobrazuji pouze hypotetickou situaci a obsahuji odhady a nejistoty.
Neauditované Pro Forma Finan¢éni Informace se mohou od skuteénych vysledki li§it a jsou relevantni pouze
Vv souvislosti s konsolidovanymi finanénimi vykazy Skupiny za rok 2022.

Skupina nakoupila a prodala béhem roku 2022 jest¢ dalsi spolecnosti mensiho vyznamu. Informace k témto nakupim
a prodejim jsou uvedeny niZe v této kapitole v ¢asti "Poznamky k Pro forma konsolidovanému vykazu o vysledku
hospodateni”, bod (c) a také v kapitole 4.2 (Historie a vyvoj Emitenta a Skupiny). Vliv téchto nadkupt a prodeju je
uveden v upravach Proforma vykazu o vysledku hospodateni souhrnné.
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Neauditované Pro Forma Finan¢ni Informace byly sestaveny na zakladé popsaném v:

(@) Pro forma poznamkach v souladu s Pfilohou 20 Natizeni komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 ze dne
14. 3. 2019;
(b) Vychodiscich pro sestaveni konsolidované udéetni zavérky popsanych v kapitole 2 konsolidované ucetni

zavérky Emitenta k 31. 12. 2022; a

(© Ucetnich postupech aplikovanych na pii sestaveni konsolidované tgetni zavérky Emitenta, popsanych
v kapitole 2 konsolidované ucetni zavérky Emitenta.

Pro forma upravy pouzité pii pfipravé Neauditovanych Pro Forma Finanéni Informaci jsou zalozeny na zakladé
dostupnych informaci, odhadii a predpokladu tak, jak je uvedeno v Pro forma poznamkach k Neauditovanym Pro Forma
Finanénim Informacim.

Jak jiz bylo popsano v bodé 5 konsolidované ucetni zavérky Emitenta, protoze k datu ptipravy Neauditovanych Pro
Forma Finan¢nich Informaci nebylo dokonceno akviziéni Gi¢etnictvi a nebyla dokoncena alokace kupni ceny spojena
s pfecenénim ¢istych aktiv akvirované spole¢nosti, vychazeji neauditované udaje skupiny C3F S.p.A. z Géetnich hodnot
akvirovanych spole¢nosti. Tato skute¢nost je divodem urcité Gi¢etni nejistoty.

Pro pfepocet ucetnich a ostatnich finan¢nich daji akvirované skupiny a ostatnich akvirovanych (prodanych)
spole¢nosti za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 z EUR na K& byl pouzit primérny kurz CNB za rok 2022 ve vysi
24,565, pokud neni uvedeno jinak.

Zdroje financnich informaci

Zdrojem pro historické finan¢ni informace byla auditovana konsolidovana ucetni zavérka Emitenta dle Mezinarodnich
standardt uéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni ptijatém EU k 31. 12. 2022 (dale "konsolidovana ufetni zavérka
Emitenta").

Neauditovanymi zdroji pro pro-forma Upravy byly nezvefejiované ucetni zapisy Emitenta a akvirovanych
(nakoupenych) spole¢nosti za rok 2022, konsolidovany reportingovy bali¢ek pro G¢ely konsolidované ucetni zavérky
Emitenta k 31. 12. 2022, a vystupy manaZerského ucetnictvi zobrazujici finanéni vysledky akvirovanych (nakoupenych)
spole¢nosti.

Dali podrobnosti jsou také uvedeny v poznamkach k pro forma konsolidovanému vykazu o vysledku hospodateni
uvedenych nize pod tabulkou s vykazem.

Ovéfovaci zprava nezavislého odbornika — Deloitte Audit, s.r.0. — k sestaveni Neauditovanych Pro Forma Finanénich
Informaci je uveden v Ptiloze 1 tohoto Prospektu.
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Neauditovany Konsolidovany Pro Forma Vykaz o Gplném vysledku hospodaiteni

v tisicich K¢

Historické finanéni informace

Pro Forma Upravy

(neauditované)

C3F P . B} . .
Czechoslovak Ostatni akvizice a . Urokové Neauditované Pro
G_roup ] Slpiﬁgg%l;p divestige 202,2 NZ';{/?S%Qa néqud_y na Formz_i konsolidované
(auditované) (neauditované) (neauditované) akvizice informace
Pozn. (a) Pozn (b) Pozn. (c) Pozn. (d) Pozn. (e)
Trzby 24932 648 8 352 053 136 518 0 0 33421219
Spotfeba materialu a naklady na prodané zbozi -13 330 307 -3997 549 -108 334 0 0 -17 436 190
Sluzby -4 138 628 -1022 376 3595 155 891 0 -5001 518
Osobni néklady -3115 400 -1 498 495 7501 0 0 -4 606 394
Odpisy dlouhodobého majetku -694 888 -370 319 8 655 0 0 -1 056 552
Ostatni provozni vynosy 1 047 186 61168 -5530 0 0 1102 824
Ostatni provozni ndklady -707 196 -130 195 237 0 0 -837 154
Zisk z provozni ¢innosti 3993 415 1394 287 42 642 155 891 0 5586 235
Finanéni vynosy 346 312 71410 354 0 0 418 076
Finan¢ni naklady -969 594 -123 417 2013 0 -353 499 -1 444 497
Zisk (+) / ztrata (-) z precenéni finan¢nich nastrojii 839 733 38 100 0 0 0 877 833
Zisk (+) / ztrata (-) z finanéni Einnosti 216 451 -13 907 2 367 0 -353 499 -148 588
Podil na zisku/(ztraté) ptidruzenych a spole¢nych podnik,
PO zdanéni 250 487 0 0 0 0 250 487
Zisk/(ztrata) z prodeje obchodniho podilu 10271 0 0 0 0 10271
Zisk pied zdanénim 4470 624 1380 380 45 009 155 891 -353 499 5 698 405
0
Dati z pfijml -996 785 -321 630 -10 752 -34 436 72039 -1 291 563
Zisk celkem 3473 839 1058 750 34 257 121 455 -281 460 4 406 842
Zisk pfifaditelny vlastnikiim spolecnosti 2973281 741125 34284 99 492 -259 231 3588951
Zisk pfifaditelny nekontrolnim podilim 500 558 317 625 -27 21963 -22 228 817 891
Ostatni Uplny vysledek -89 532 141 568 0 0 0 52 036
Celkovy Uplny vysledek 3 384 307 1200 318 34 257 121 455 -281 460 4 458 878
Celkovy uplny vysledek pfifaditelny vlastnikim spole¢nosti 2 883 749 840 223 34 257 121 455 -281 460 3598 224
Celkovy uplny vysledek ptitaditelny nekontrolnim podilim 500 558 360 095 0 0 0 860 653
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Poznamky k Pro forma konsolidovanému vykazu o vysledku hospodaieni

€)] Sloupec "Czechoslovak Group" obsahuje finanéni informace z Emitentovy auditované konsolidované ucetni
zaveérky dle Mezinarodnich standardii uc¢etniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém EU k 31. 12. 2022.

(b) Sloupec "C3F S.p.A. 1-11/2022" obsahuje tpravu dopodet konsolidovaného vysledku hospodaieni skupiny
C3F S.p.A. za obdobi od 1. 1. 2022 do 30. 11. 2022, tedy obdobi pfed datem akvizice. Zdrojem Gprav jsou
neauditované Géetni zdznamy, které jsou v souladu s ucetnimi politikami Emitenta. Skupina Fiocchi koupila
vV dubnu 2022 100% podil ve spoleénosti Lyalvale Express Limited. Vysledky této spolednosti jsou
v Neauditovanych tdajich skupiny C3F S.p.A. zahrnuty za obdobi, po kterou je spolecnost Lyalvale Expres
Limited soucasti skupiny Fiocchi, tedy od 1. 4. 2022 do 31. 12. 2022.

(c) Sloupec "Ostatni akvizice a divestice 2022" obsahuje upravu dopocet vysledku hospodaieni ostatnich
nakoupenych spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2022 do data akvizice a odpocet vysledku hospodaieni prodanych
spole¢nosti od 1. 1. 2022 do dne prodeje. Zdrojem tiprav jsou vystupy neauditované ucetni zaznamy, které jsou
v souladu s ucetnimi politikami Emitenta. Nakoupenymi spole¢nostmi jsou GAMA OCEL, spol. s r.o.,
Up Vision s.r.0. a Up Vision Defence s.r.o. Prodanymi spole¢nostmi jsou ZVS-Armory s.r.0. a HARVO SPV
s.r.o.

(d) Sloupec "Néaklady na akvizici" obsahuje naklady na akvizici skupiny Fiocchi, které v roce 2022 ovlivnily
konsolidovany hospodatsky vysledek Skupiny. Zdrojem informaci jsou ucetni zapisy spole¢nosti Skupiny,
které naklady na akvizici vynalozily. UGelem této Gpravy je zobrazit pro forma konsolidovany vykaz
0 vysledku hospodateni za ptedpokladu, ze skupina Fiocchi byla nakoupena a naklady byly vynalozeny pted
1. 1. 2022. Zaroven byla upravena dan z pfijmu za pouziti danové sazby podle toho, ve které zemi byly naklady
vynalozeny. Naklady na akvizici mély jednorazovy efekt.

(e) Sloupec "Urokové naklady na akvizici" obsahuje dopodet trokovych nakladt na akvizici pro ptipad, Ze by byly
uvéry Cerpany jiz k 1. 1. 2022. Zdrojem informaci je smluvni dokumentace k poskytnutym Gvéri na jejimz
zéklad¢ je dopoéten trokovy naklad od 1. 1. 2022 do skuteéného data ¢erpani ivéru. Zaroven byla upravena
dan z pifjmu za pouziti dafiové sazby podle toho, ve které zemi byly trokové naklady vynalozeny. Ugelem této
upravy je zobrazit pro forma konsolidovany vykaz o vysledku hospodafeni za ptedpokladu, ze Spolecnost
naderpala uvéry pouzité k financovani akvizice k 1. 1. 2022 a Ze z naéerpanych Givéri plynou aroky. Urokové
nédklady maji pretrvavajici efekt na finanéni vykonnost Emitenta.

11.4 SOUDNI A ROZHODCI RIZENI

K datu vydani Prospektu Emitent ani jakdkoli Dcefina spole¢nost neni ucastnikem soudnich, rozhod¢ich ani jinych
fizeni, ktera by vyznamné souvisela s jeho finanéni nebo provozni situaci. K datu tohoto Prospektu nejsou vedeny zadné
spory, které by mohly ohrozit nebo znan& neptiznivé ovlivnit hospodaisky vysledek Emitenta nebo Skupiny,
s vyjimkou sporu mezi Emitentem a spole¢nosti SARN SD3 LLC a trestniho stih&ni Dcetiné spole¢nosti MSM Martin,
jak jsou tyto popsané v kapitole 1.1 (Rizikové faktory vtahujici se k Emitentovi a Skupiné) pod pism. (b) a (c).

115 VYZNAMNA ZMENA FINANCNI POZICE EMITENTA

Od data zvefejnéné auditované Gcetni zavérky Emitenta za rok 2022 do data vyhotoveni tohoto Prospektu nenastaly
zadné vyznamné zmény ve finan¢ni pozici Emitenta.

12.  ZAKLADNI KAPITAL A STANOVY
12.1 ZAKLADNI KAPITAL

Ke dni vyhotoveni tohoto Prospektu ¢ini vy$e zdkladniho kapitalu Emitenta 2.000.000.000 K¢&, ktery byl plné splacen.
Zékladni kapital je rozdé€len do 20 kusi akcii o jmenovité hodnoté jedné akcie 100.000.000 K¢&. Akcie Emitenta nejsou
piijaty k obchodovani na regulovaném trhu a vSechny jsou v zaknihované podobé. Emitent nevydal Zadné cenné papiry,
které by opraviiovaly k uplatnéni prava na vyménu za jiné ucastnické cenné papiry nebo na ptednostni tpis jinych
ucastnickych cennych papird. Akcie Emitenta jsou volné pievoditelné, k jejich pievodu ani k jejich zastaveni neni
potieba zadného souhlasu Emitenta. Hlasovaci prava s nimi spojena nejsou nijak omezena.
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12.2 STANOVY

Emitent byl zalozen podle ¢eského prava na dobu neurcitou jako akciova spoleénost a byl zapsan k 13. 10. 2014
do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod sp. zn. B 20071. Emitent je akciovou spole¢nosti —
predmét podnikani Emitenta je popsan v ¢l. 3 stanov (vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, Vv rozsahu vyjmenovanych oborti), které jsou zalozeny ve sbirce listin u piislusného
rejstifkového soudu, resp. v kapitole VI1.5.1 (Hlavni ¢innosti) tohoto dokumentu.

13.  VYZNAMNE SMLOUVY

Emitent ani ¢lenové Skupiny neuzavieli ke dni tohoto Prospektu zadnou smlouvu kromé smluv uzavienych v ramci
bézného podnikani, ktera by mohla vést ke vzniku zavazku, ktery by byl podstatny pro ¢lena Skupiny, a tim i pro
Emitenta a pro schopnost Emitenta plnit své zavazky vici vlastnikiim Dluhopist.

Smlouvy, které povazuje Emitent za vyznamné pro jeho podnikani, jsou uvedeny v kapitole VI1.4.5 (Struktura vypijcek
a uvéri) tohoto Prospektu.

14. DOSTUPNE DOKUMENTY

Po dobu platnosti tohoto Prospektu jsou zakladatelskd listina a stanovy Emitenta, spole¢né s dal§imi dokumenty,
na které se tento Prospekt pfipadné odvolava, na pozadani bezplatné k dispozici v bézné pracovni dobé€ od 9.00 do 16.00
hod. v sidle Emitenta. Plna znéni zakladatelské listiny a stanov je k dispozici na internetovych strankach www.justice.cz
— Verejny rejstrik — vyhledanim Emitenta — Shirka listin.

Historické tdaje Dcefinych spolecnosti za kazdy ze dvou finanénich let predchazejicich uvetejnéni tohoto Prospektu
(resp. kratsi dobu, po kterou takova Dcetina spolecnost existuje) jsou k dispozici k nahlédnuti v sidle ptislusné Dcetiné
spole¢nosti.
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VIII. ZDANENI A DEVIZOVA REGULACE

Budoucim nabyvatelum jakychkoli Dluhopisi se doporucuje, aby se poradili se svymi pravnimi a danovymi poradci
0 danovych a devizové pravnich dusledcich koupé, prodeje a drzeni Dluhopisii a prijimani plateb urokii z Dluhopisii
podle daitovych a devizovych predpisii platnych v Ceské republice a v zemich, jejichz jsou rezidenty, jakoz i v zemich,
V nichz vynosy z drzby a prodeje DIuhopisii mohou byt zdanény.

Nasledujici strucné shrnuti zdarnovani Dluhopisii v Ceské republice vychazi zejména ze zdkona ¢. 586/1992 Sh., o danich
z prijmiui, ve znéni pozdejsich predpisii a zakona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zmeéné nékterych zakonii (krizovy
zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisii (dale jen "Krizovy zakon") a souvisejicich pravnich predpisii uc¢innych k datu
vyhotoveni tohoto Prospektu, jakoz iz obvyklého vykladu teéchto zdkonii a dalsich predpisit uplatiovaného ceskymi
spravnimi uiady a jinymi statnimi organy a znamého Emitentovi k datu vyhotoveni tohoto Prospekzu. Veskeré informace
uvedené nize se mohou menit v zavislosti na zméndch v prislusnych pravnich predpisech, které mohou nastat po tomto
datu, nebo ve vykladu téchto pravnich predpisi, ktery miize byt po tomto datu uplatiiovan.

V pripadé zmény prislusnych pravnich predpisii nebo jejich vykladii v oblasti zdanovani Dluhopisii oproti rezimu
uvedenému nize, bude Emitent postupovat dle takového nového rezimu. Pokud bude Emitent na zdakladé zmény pravnich
predpisti nebo jejich vykladii povinen provest srazky nebo odvody dané z prijmit z Dluhopisii, nevznikne Emitentovi
v souvislosti s provedenim takovychto srazek nebo odvodii viici viastnikiim Dluhopisii povinnost dopldcet jakékoli
dodatecné castky jako nahradu za takto provedené srazky ¢i odvody.

V nasledujicim shrnuti nejsou uvedeny dariové dopady souvisejici s drzbou nebo prodejem Dluhopisii pro investory,
kteri v Ceské republice podléhaji zvlastnimu rezimu zdanéni (napr. investicni, podilové nebo penzijni fondy).

Urok

Urok z drzby dluhopisu vydaného od 1. 1. 2021 (s vyjimkou piijmu/vynosu uréeného rozdilem mezi jmenovitou
hodnotou dluhopisu vyplacenou pii splatnosti dluhopisti a jeho emisnim kurzem) (déle jen "Urok™) vyplaceny fyzické
osobé, ktera je ¢eskym danovym rezidentem, nebo neni ¢eskym danovym rezidentem a zarovenn nedosahuje troky
prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, podléha srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pfi uhradé
uroku). Sazba této srazkové dané dle ¢eskych danovych ptedpist ¢ini 15 %, pokud, v pfipadé dafiového nerezidenta,
prislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu niz§i. Pokud je pfijemcem uroku fyzicka osoba, ktera
neni ¢eskym dafiovym rezidentem, nedosahuje uroky prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice a zaroveii
neni daiiovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo dalsiho statu tvoriciho Evropsky hospodaisky prostor nebo
tietiho statu/jurisdikce, se kterymi méa Ceska republika uzavienu platnou a Gi¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni
dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu o vymeén¢ informaci v danovych zalezitostech pro oblast dani z piijmi vcetné
mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini sazba srazkové dané dle Ceskych danovych piedpistt 35 %. Vyse uvedena
srazka dané predstavuje koneéné zdanéni troku v Ceské republice. Zaklad dang pro odvod srazkové dané a srazena daii
se u jednotlivého prijemce nezaokrouhluji a celkova ¢astka dané srazena platcem z jednotlivého druhu piijmu poplatnika
fyzické osoby se zaokrouhluje na celé koruny dolu.

Rezim zdanéni uroku vyplaceného fyzické osobé, ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a zaroven dosahuje troky
prostiednictvim stalé provozovny v Ceské republice, je z vykladového hlediska nejasny v tom ohledu, zda tyto Groky
podléhaji srazkové dani v sazbé 15 % (ktera v tom piipadé predstavuje koneéné zdanéni troku v Ceské republice), nebo
zda tyto uroky tvoii soucast obecného zakladu dané€. Pokud tyto uroky nepodléhaji srazkové dani a tvori soucast
obecného zéakladu dané piijemce/poplatnika, pak podléhaji progresivni dani z piijmut fyzickych osob v sazbé 15 % nebo
23 %. Vyssi sazba dané se pouzije na cast celkového zakladu dané fyzické osoby presahujici ¢astku 1.935.552 K¢
(pro rok 2023). V ptipadg, ze urokovy piijem tvofi soucast obecného zakladu dané a je dosahovan prostfednictvim ceské
stalé provozovny fyzické osoby, ktera neni ¢eskym dafiovym rezidentem a ktera zaroven neni dafiovym rezidentem
Clenského statu EU nebo Evropského hospodarského prostoru, je Emitent povinen pti vyplaté uroku srazit zajisténi dan¢
ve vy§i 10 % z tohoto pifjmu. Castka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru. Fyzicka osoba podnikajici
v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice dafiové piiznani,
pricemz srazené zajisténi dané se zapocitava na jeji celkovou danovou povinnost.

Srazkova dan srazena z uroku vyplaceného fyzické osobé, kterd je daitlovym rezidentem jiného ¢lenského statu EU nebo
statu tvotici Evropsky hospodaisky prostor, a zahrutého do zdanitelnych piijmii ze zdroje na izemi Ceské republiky
deklarovanych v danovém pfiznani k dani z pfijmi fyzickych osob touto fyzickou osobou, se zapocte na jeji celkovou
dafiovou povinnost vztahujici se k p¥ijmiim ze zdrojii na uzemi Ceské republiky.

Danovy rezim vynosu z drzby dluhopisu uréeného rozdilem mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu a jeho emisnim
kurzem realizovaného fyzickou osobou, ktera je ceskym dafiovym rezidentem, nebo neni ¢eskym dailovym rezidentem
a zarovei dosahuje tento vynos prostfednictvim stalé provozovny v Ceské republice, se zahrnuje do obecného zakladu
dan¢ a podléha progresivni dani z piijmu fyzickych osob v sazbé 15 % nebo 23 %. Vyssi sazba dané se pouZije na ¢ast
celkového zakladu dané fyzické osoby piesahujici ¢astku 1.935.552 K¢ (pro rok 2023). V ptipad¢, Zze vynos z drzby
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dluhopisu tvoii soucast obecného zakladu dané a je dosahovan prostfednictvim ¢eské stalé provozovny fyzické osoby,
ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a ktera zaroven neni dannovym rezidentem ¢lenského statu EU nebo Evropského
hospodarského prostoru, je Emitent povinen pii vyplaté srazit zajisténi dané ve vysi 1 % z ¢astky vyplacené pfi
splatnosti dluhopisu. Castka zaji$téni dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Urok vyplaceny pravnické osobé, ktera je ¢eskym dafiovym rezidentem, nebo neni Geskym dafiovym rezidentem
a zarovet podnikd v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, nepodléha srazkové dani, tvori soudast
obecného zakladu dané a podléha dani z pifjmi pravnickych osob v sazbé 19 %. Urok vyplaceny pravnické osobg, ktera
neni &eskym dafiovym rezidentem a zarovei nepodnika v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, podléha
srazkové dani vybirané u zdroje (tj. Emitentem pii uhradé uroku). Sazba této srazkové dané dle Eeskych danovych
predpist ¢ini 15 %, pokud pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni nestanovi sazbu nizsi. Pokud je pfijemcem
Uroku pravnicka osoba, kterd neni Geskym dafiovym rezidentem a zaroveti neni dafiovym rezidentem jiného ¢lenského
statu EU nebo dalsiho statu tvoficiho Evropsky hospodaisky prostor nebo tietiho statu/jurisdikce, se kterymi méa Ceska
republika uzavienu platnou a G¢innou mezinarodni smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni nebo mezinarodni dohodu
0 vymeéné informaci v danovych zaleZitostech pro oblast dani z pfijma véetné mnohostranné mezinarodni smlouvy, ¢ini
sazba srazkové dan¢ dle ¢eskych danovych predpistt 35 %. VySe uvedena srazka dané predstavuje konecné zdanéni
tiroku v Ceské republice. Zaklad pro odvod srazkové dané a srazkova dafi se U jednotlivého piijemce nezaokrouhluji
a celkova ¢astka dané srazena platcem se zaokrouhluje na celé K¢ doli.

V ptipad€, ze tirok plyne Ceské stalé provozovné pravnické osoby, ktera neni ¢eskym dailovym rezidentem a ktera
zaroven neni danovym rezidentem c¢lenského statu EU nebo Evropského hospodaiského prostoru, je Emitent povinen
pfi vyplaté srazit zajisténi dan¢ ve vysi 10 % z tohoto piijmu. Spravce dané¢ muze, avSak nemusi, povazovat dafiovou
povinnost poplatnika uskute¢nénim srazky podle piedchozi véty za splnénou. Pravnicka osoba podnikajici v Ceské
republice prostfednictvim stalé provozovny je obecné povinna podat v Ceské republice danové piiznani, piicemz
srazené zajisténi dang, pokud se aplikuje, se zapogitava na celkovou dafiovou povinnost. Castka zajisténi dané
se zaokrouhluje na celé K¢ nahoru.

Vyse uvedené shrnuti piedpoklada, Ze ptijemce uroku je jeho skute¢nym vlastnikem. Smlouva o zamezeni dvojiho
zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejim je pfijemce Groku rezidentem, miize zdanéni troku v Ceské republice
vyloucit nebo snizit sazbu dan¢. Narok na uplatnéni dafiového rezimu upraven¢ho smlouvou o zamezeni dvojimu
zdanéni mize byt podminén prokazanim skute¢nosti dokladajicich, ze se pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
na prijemce platby troku skutecné vztahuje. Platce tirokti nebo platebni zprostfedkovatel mtize po pfijemci pozadovat
poskytnuti udaji potiebnych pro splnéni oznamovacich povinnosti podle smérnice o vyméné informaci v danové
oblasti.

Urc¢ité kategorie poplatnikti (napf. nadace, Garanéni fond obchodnikti s cennymi papiry, fondy penzijni spoleénosti atd.)
maji za ur€itych podminek narok na osvobozeni urokovych piijmt od dané z ptijmd. Podminkou pro uplatnéni naroku
na toto osvobozeni v piipadech, kdy tento piijem podléha srazkové dani, je prokézani pléatci Groku v dostate¢ném
ptedstihu pfed jeho vyplatou, Ze narok na toto osvobozeni existuje.

Zisky/ztraty z prodeje

Zisky z prodeje dluhopist realizované fyzickou osobou, ktera je ceskym danovym rezidentem, anebo ktera neni ceskym
dafiovym rezidentem a zarovef tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostiednictvim stalé provozovny, anebo ktera
neni Ceskym danovym rezidentem a pfijem z prodeje dluhopist ji plyne od kupujiciho, ktery je ¢eskym danovym
rezidentem nebo od ceské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym danovym rezidentem, nepodléhaji srazkové
dani a zahrnuji se do obecného zakladu dang, kde podléhaji progresivni dani z ptijmi fyzickych osob v sazbé 15 % nebo
23 %. Vyssi sazba dané se pouZije na cast celkového zakladu dané fyzické osoby presahujici ¢astku 1.935.552 K¢
(pro rok 2023). Ztraty z prodeje dluhopist jsou u nepodnikajicich fyzickych osob obecné dafiové neuznatelné, ledaze
jsou v témze zdanovacim obdobi zdroven vykazany zdanitelné zisky z prodeje jinych cennych papird; v tom piipadé je
mozné ztraty z prodeje dluhopist az do vySe ziskl z prodeje ostatnich cennych papirti vzéjemné zapocist.

Zisky z prodeje dluhopist, které nebyly zahrnuty v obchodnim majetku, u fyzickych osob jsou obecné osvobozeny
od dané z pfijmi, pokud mezi nabytim a prodejem dluhopist uplyne doba alespoii 3 let.

Zisky z prodeje dluhopisi realizované pravnickou osobou, kterd je ¢eskym daiiovym rezidentem, anebo ktera neni
¢eskym dafiovym rezidentem a zarovei tyto zisky dosahuje v Ceské republice prostfednictvim stalé provozovny, anebo
ktera neni ¢eskym danovym rezidentem a piijem z prodeje dluhopist ji plyne od kupujiciho, ktery je Ceskym danovym
rezidentem nebo od Geské stalé provozovny kupujiciho, ktery neni ¢eskym dafiovym rezidentem, se u pravnické osoby
zahrnuji do obecného zékladu dané z pfijmt pravnickych osob a podléhaji dani z piijmt pravnickych osob v sazbé
19 %. Ztréty z prodeje dluhopist jsou u této kategorie osob obecné dafiové uznatelné.

V ptipad¢ prodeje dluhopist vlastnikem, ktery neni ¢eskym dailovym rezidentem a soucasné neni dafiovym rezidentem
Clenského statu EU nebo Evropského hospodarského prostoru, kupujicimu, ktery je ¢eskym danovym rezidentem, nebo
osobé, ktera neni ¢eskym dafiovym rezidentem a kterd zaroven podnikd v Ceské republice prostiednictvim stalé
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provozovny nebo v Ceské republice zaméstnava zaméstnance po dobu del§i nez 183 dnd, je kupujici povinen pfi uhradé
kupni ceny dluhopist srazit zajisténi dané z pfijmi ve vysi 1 % z tohoto ptijmu. Prodavajici je v tom piipadé obecné
povinen podat v Ceské republice dafiové pfiznani, pficemz srazené zajisténi dané se zapoéitava na jeho celkovou
dafiovou povinnost. Castka zajisténi dané se zaokrouhluje na celé K& nahoru.

Smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou a zemi, jejimZ je prodavajici vlastnik dluhopist
rezidentem, miize zdanéni ziskd z prodeje dluhopisti v Ceské republice vyloudit, véetné zajisténi dand. Narok
na uplatnéni dafiového rezimu upraveného smlouvou o zamezeni dvojiho zdanéni mtze byt podminén prokazanim
skutecnosti dokladajicich, ze pfislusna smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni se na ptijemce platby skutecné vztahuje.

Urokovy piijem plynouci z prava na splaceni dluhopisi

Piijem plynouci z prava na splaceni dluhopisi, kterym se rozumi kladny rozdil mezi jmenovitou hodnotou dluhopisu
vyplacenou pii jeho splaceni nebo ¢astkou vyplacenou pfi jeho piedéasném splaceni a cenou, za kterou poplatnik
dluhopis nabyl nebo cenou obvyklou pii jeho bezplatném nabyti, se zdafiuje dle pravidel pro zdanéni zisku/ztrat
z prodeje dluhopisti uvedenych vySe s vyjimkou osvobozeni téchto piijmi od dané z piijmu fyzickych osob, které
se uplatni v piipadé, pokud doba mezi nabytim a prodejem dluhopisu presahne 3 roky.

V ptipad¢ realizace tohoto pfijmu danovym nerezidentem, ktery neni rezidentem statu EU nebo EHS, je zajisténi dané¢,
které se v Ceské republice bude uplatiiovat, ve vysi 1% &astky hrazené investorovi pfi splatnosti dluhopisu.

Devizova requlace

Dluhopisy nejsou zahraniénimi cennymi papiry. Jejich vydavani a nabyvani neni v Ceské republice pifedmétem
devizové regulace. Dle § 6 odst. 3 Krizového zakona viak vlada Ceské republiky mize v dobé trvani vyhlaseného
nouzového stavu, mimo jiné, natidit zdkaz prodeje cennych papirti a zaknihovanych cennych papirt, jejichz emitentem
je osoba s trvalym pobytem nebo sidlem v Ceské republice, osobam s trvalym pobytem nebo sidlem mimo uzemi Ceské
republiky.
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IX. VYMAHANI SOUKROMOPRAVNICH ZAVAZKU VUCI EMITENTOVI

Informace, uvedené v #éto kapitole jsou piedlozeny jen jako vSeobecné informace pro charakteristiku pravni situace,
a byly ziskany z verejné pristupnych dokumentii. Emitent ani jeho poradci neddvaji Zddné prohldSeni, tykajici
Se presnosti nebo uplnosti informaci zde uvedenych. Potencialni nabyvatelé jakychkoli DIuhopisii by se neméli vyhradné
spoléhat na informace zde uvedené a doporucuje se jim posoudit se svymi pravnimi poradci otdzky vymdhdni
soukromopravnich zavazkii viiéi Emitentovi v kazdém prislusném staté.

Emitent neudélil souhlas s piislusnosti zahrani¢niho soudu v souvislosti s jakymkoli soudnim procesem zahajenym
na zakladé nabyti jakychkoli Dluhopisi, ani nejmenoval Zzadného zastupce pro fizeni v jakémkoli staté. V dasledku toho
muize byt pro nabyvatele jakychkoli Dluhopisti nemozné zahdjit jakékoli fizeni proti Emitentovi nebo pozadovat
U zahrani¢nich soudti vydani soudnich rozhodnuti proti Emitentovi nebo plnéni soudnich rozhodnuti vydanych
takovymi soudy, zaloZené na ustanovenich zahrani¢nich pravnich ptedpist.

V ptipadech, kdy Ceska republika uzaviela s uréitym statem mezinarodni smlouvu o uznani avykonu soudnich
rozhodnuti, je zabezpeden vykon soudnich rozhodnuti takového statu v souladu s ustanovenim dané mezinarodni
smlouvy. P neexistenci takové smlouvy mohou byt rozhodnuti cizich soudi uznana a vykonana v Ceské republice
za podminek stanovenych pocinaje 1. 1. 2014 zdkonem ¢&. 91/2012 Sh., 0 mezinarodnim pravu soukromém, v platném
znéni ("ZMPS").

Podle ZMPS nelze rozhodnuti soudii ciziho statu a rozhodnuti ufada ciziho statu o pravech a povinnostech, o kterych
by podle jejich soukromopravni povahy rozhodovaly v Ceské republice soudy, stejné jako cizi soudni smiry a cizi
notaiské a jiné vefejné listiny v té€chto vécech (spole¢né dale pro ulely tohoto odstavce také jen "cizi rozhodnuti™)
uznat a vykonat, jestlize (i) véc nalezi do vylucné pravomoci ¢eskych soudli, nebo jestlize by fizeni nemohlo byt
provedeno u zadného organu ciziho statu, kdyby se ustanoveni o prislusnosti ¢eskych soudt pouzilo na posouzeni
pravomoci ciziho organu, ledaze se Ucastnik fizeni, proti némuz cizi rozhodnuti sméfuje, pravomoci ciziho organu
dobrovolné podrobil; nebo (ii) o témze pravnim poméru se vede fizeni u ¢eského soudu a toto tizeni bylo zahajeno
diive, nez bylo zahajeno fizeni v cizing, v némz bylo vydano rozhodnuti, jehoz uznéni se navrhuje; nebo (iii) 0 t€émze
pravnim poméru bylo ¢eskym soudem vydano pravomocné rozhodnuti nebo bylo-li v Ceské republice jiz uznano
pravomocné rozhodnuti organu tietiho statu; nebo (iv) Gcastniku fizeni, vi¢i némuz ma byt rozhodnuti uznano, byla
odnata postupem ciziho organu moznost fadn¢ se ucastnit fizeni, zejména nebylo-li mu doru¢eno piedvolani nebo navrh
na zahajeni fizeni; nebo (v) uznani by se zjevné pficilo vefejnému potradku; nebo (vi) neni zaru¢ena vzajemnost uznavani
a vykonu rozhodnuti (vzdjemnost se nevyzaduje, nesméiuje-li cizi rozhodnuti proti ob&anu Ceské republiky nebo
&i pravnické osobg se sidlem v Ceské republice). K piekazkdm uvedenym pod body (ii) az (iv) vy3e se piihlédne, jen
jestlize se jich dovola ucastnik fizeni, vii¢i némuz ma byt cizi rozhodnuti uznano, ledaze je existence prekazky uvedené
pod body (ii) nebo (iii) organu rozhodujicimu o uznéani jinak znama.

Ministerstvo spravedlnosti CR miize po dohodé s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR ajinymi piislusnymi
ministerstvy uéinit prohlaseni o vzdjemnosti ze strany ciziho statu. Takové prohlaseni je pro soudy Ceské republiky
ajiné statni organy zavazné. Pokud toto prohlaSeni o vzajemnosti neni vydano viuéi ur¢ité zemi, neznamena
to automaticky, Ze vzajemnost neexistuje. Uznani vzajemnosti v takovych pfipadech bude zalezet na faktické situaci
uznavani rozhodnuti organti Ceské republiky v dané zemi. ZMPS oproti piivodnimu stavu nestanovi, ze sdéleni
Ministerstva spravedlnosti Ceské republiky o vzajemnosti ze strany ciziho statu je zavazné pro soudy a jiné statni
organy. Soud k nému tak piihlédne jako ke kazdému jinému dikazu.

V souvislosti s ¢lenstvim Ceské republiky v EU je v Ceské republice piimo aplikovatelné natizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1215/2012 ze dne 12. prosince 2012 o pfislusnosti a uznavani a vykonu soudnich rozhodnuti
v obéanskych a obchodnich vécech. Na zakladé tohoto natizeni jsou soudni rozhodnuti vydand soudnimi orgdny
v &lenskych statech EU v ob&anskych a obchodnich vécech vykonatelna v Ceské republice.
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X.  NEKTERE DEFINICE
"CNB" znamena Ceskou narodni banku.

"Dcefina spoleénost” znamend v uréitém Case jakoukoliv dalsi spoleénost ("druha osoba") ve vztahu ke kterékoliv
spolecnosti ("prvni osoba"), jejiz zalezitosti a politiku prvni osoba ovlada nebo ma pravo ji ovladat, at’ uz
prostiednictvim zakladniho kapitalu, smlouvy, prava jmenovat nebo odvolavat cleny fidiciho organu druhé osoby nebo
jinak. Pro u¢ely Emisnich podminek pak "Dcefina spole¢nost" znamena jakoukoliv osobu, v niz ma Emitent pfimy
nebo neptimy podil vice nez 50 % na zakladnim kapitalu nebo na hlasovacich pravech nebo mé pravo jmenovat nebo
odvolat vétinu osob, které jsou ¢leny statutarniho organu této osoby nebo ¢leny dozoréiho organu takové osoby, nebo
mize toto jmenovani nebo odvolani prosadit, nebo jejiz Gcetni zavérky jsou konsolidovany s Gc¢etnimi zavérkami
Emitenta v souladu s IFRS.

"IFRS" znamena Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (International
Financial Reporting Standards).

"Ob¢ansky zakonik" znamend zakon ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich piedpist.
"Skupina" znamena Emitenta a v8echny jeho Dcefiné spole¢nosti.

"Zakon o podnikani na kapitalovém trhu" znamena zakon ¢. 256/2004 Sh., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdé¢jsich predpisd.

"Zakon o dluhopisech" znamena zakon ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, ve znéni pozdéjsich piedpisti.

"ZOK" znamena zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich),
ve znéni pozdé&jsich predpist.
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Xl.  VSEOBECNE INFORMACE

1. INTERNI SCHVALENI

Emise Dluhopisti byla schvalena rozhodnutim pfedstavenstva Emitenta ze dne 9. 5. 2023.
2. PRAVNI PREDPISY UPRAVUJICi VYDANI DLUHOPISU

Dluhopisy jsou vydavany zejména na zakladé Zakona o dluhopisech, Z&kona o podnikéni na kapitadlovém trhu
a Natizeni o prospektu.

3. DATUM PROSPEKTU

Prospekt byl vyhotoven dne 1. 6. 2023.

4. PRIIPS

Na zakladé tohoto dokumentu nebudou vydavany produkty s investi¢ni slozkou ve smyslu Nafizeni EU o sdélenich
klicovych informaci tykajicich se strukturovanych retailovych investi¢nich produktii a pojistnych produktt s investi¢ni

slozkou (PRIIPs), a investorim nebude tudiz poskytovan dokument shrnujici kli¢ové informace o téchto produktech,
tzv. "sdé€leni kli¢ovych informaci".
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OVEROVACI ZPRAVA NEZAVISLEHO ODBORNIKA K
SESTAVENiI PRO FORMA FINANCNICH INFORMACI
UVEDENYCH V PROSPEKTU

K rukam: Predstavenstva spolecnosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s.

Ovérovaci zprava nezavislého odbornika k sestaveni pro forma financnich informaci uvedenych v prospektu

Provedli jsme nasi ovérovaci zakdzku, jejimZz predmétem byla zprava k sestaveni pro forma financnich informaci
spole¢nosti CZECHOSLOVAK GROUP a.s. (dale jen ,Spolecnost”), které vyhotovilo predstavenstvo Spolecnosti (dale jen
»Predstavenstvo®). Pro forma finan¢ni informace se sestdvaji z Pro forma konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku
hospodareni za obdobi zacinajici 1. 1. 2022 a kon¢ici 31. 12. 2022 a poznamek k pro forma konsolidovanému vykazu o
vysledku hospodareni (dale jen ,Neauditované Pro Forma Finanéni Informace*”), jak je uvedeno v kapitole 11.3 ,Pro
forma konsolidované finanéni informace Skupiny” Prospektu Spole¢nosti pro dluhopisy s pevnym trokovym vynosem a
v predpokladané celkové jmenovité hodnoté do 3.000.000.000 K¢ s moznosti navyseni aZz do vySe 5.000.000.000 K¢
splatnych v roce 2028 (ISIN CZ0003550808) (dale jen ,Prospekt”). Platnd kritéria, na jejichz zakladé Pfedstavenstvo
sestavilo Neauditované Pro Forma Finanéni Informace, jsou uvedena v kapitole 11.3 Prospektu a zejména v pozndmkach
k pro forma konsolidovanému vykazu o vysledku hospodareni (dale jen , Kritéria“).

Neauditované Pro Forma Finanéni Informace byly sestaveny Predstavenstvem za ucelem zndzornéni dopadu akvizice
italské skupiny Fiocchi zahrnujici podil ve spoleénostech C3F S.p.A., FCC S.p.A, Fiocchi Munizioni S.p.A, Baschieri &
Pellagri S.p.A., Fiocchi of America, Inc., Fiocchi UK Limited a Lyalvale Express Limited (dale jen , Akvirovana skupina“),
jak je blize uvedeno v kapitole 11.3 Prospektu, na konsolidované financni vysledky Spolecnosti za rok 2022, jako kdyby
se akvizice uskutecnila k 1. lednu 2022, a tedy za Ucelem znazornéni pro forma konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
Spolecnosti.

Neauditované Pro Forma Financni Informace obsahuji téZ nésledujici Upravy: dopocet vysledku hospodareni ostatnich
nakoupenych spolecnosti za obdobi od 1. 1. 2022 do data akvizice a odpocet vysledku hospodareni prodanych
spole¢nosti od 1. 1. 2022 do dne prodeje ("Ostatni akvizice a divestice 2022")?, a to zejména, nikoliv vSak vyhradné,
v souladu se zavazkem Spolecnosti sledovat vysi dalSiho zadluZeni skupiny kontrolované Spolec¢nosti s dopadem do
vypoctu ukazatell ,ZadluZenosti Skupiny“ a ,Povolené hodnoty” jak jsou tyto definovany v Prospektu dluhopisi
s pohyblivym urokovym vynosem v predpokladané celkové jmenovité hodnoté do 1.500.000.000 K¢ s moZnosti navyseni
aZ do vyse 2.000.000.000 K¢ splatnych v roce 2026 (ISIN CZ0003532681) s Datem emise 1. 7. 2021.

L Tyto Ostatni akvizice a divestice 2022 zahrnuji: Nakup spolec¢nosti GAMA OCEL, spol. s r.o., Up Vision s.r.o0., Up Vision
Defence s.r.o. do skupiny kontrolované Spolecnosti, a prodej spole¢nosti ZVS-Armory s.r.o. a HARVO SPV s.r.0., ze skupiny
kontrolované Spolecnosti.

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL”) a jejich dcefiné a pfidruzené subjekty
(souhrnné ,organizace Deloitte”). Spole¢nost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,Deloitte Global“) a kazda z jejich ¢lenskych spolecnosti a jejich pfidruzenych
subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto ¢lenskych spole¢nosti a jejich
pfidruzenych subjektt ve vztahu k tretim stranam. Spolecnost DTTL a kazda ¢lenska spole¢nost a pridruzeny subjekt nese odpovédnost pouze za své vlastni
jednani &i pochybeni, nikoli za jednéni ¢i pochybeni jinych ¢lenskych spole¢nosti ¢i pridruzenych subjektl. Spolecnost DTTL sluzby klientim neposkytuje. Vice
informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.


http://www.deloitte.com/about
http://www.deloitte.com/about

V ramci tohoto procesu ziskalo Predstavenstvo informace o Akvirované skupiné, Spolec¢nosti a ostatnich pro forma
Upravach z nasledujicich zdroja (jak je téZ uvedeno v kapitole 11.3 Prospektu):

e Konsolidovana ucetni zavérka Spolecnosti za rok 2022 sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii (IFRS-EU). Tato konsolidovana ucetni zavérka byla auditovana
spolecnosti Deloitte Audit s.r.o., ktera dne 24. dubna 2023 vydala vyrok auditora bez vyhrad.

e Neauditované ucetni zaznamy Spolecnosti a spolecnosti Akvirované skupiny, neauditovaného konsolidovaného
reportingového  balicku pro  ucely konsolidované  ucetni  zavérky  Spolecnosti  k31.12.2022,
a vystupy manazerského Ucetnictvi zobrazujici financ¢ni vysledky spolecnosti Akvirované skupiny.

e Neauditované ucetni zaznamy spolec¢nosti nakoupenych (GAMA OCEL, spol. s r.0., UpVision s.r.o., UpVision Defence
s.r.o0.) a prodanych (ZVS-Armory s.r.o. a HARVO SPV s.r.0.) za obdobi koncici k 31.12.2022.

Odpovédnost Predstavenstva za Neauditované Pro Forma Financni Informace

Za sestaveni Neauditovanych Pro Forma Financnich Informaci odpovida Predstavenstvo na zakladé Prilohy 20 nafizeni
Komise v prenesené pravomoci (EU) 2019/980 a na zakladé ucetnich postupl Spolecnosti popsanych
v pfiloze ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2022.

Nase nezavislost a fizeni kvality

Dodrzeli jsme poZadavky tykajici se nezavislosti a dalSi poZzadavky Etického kodexu pro auditory a Ucetni znalce,
vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich, ktery definuje zakladni principy profesni etiky, tj. integritu,
objektivitu, odbornou zpUsobilost a fadnou péci, zachovani dlvérnosti informaci a profesionalni jednani.

Nase spolecnost se fidi mezinarodnim standardem pro fizeni kvality ISQM 1 a v souladu s timto standardem zavedla
komplexni systém fizeni kvality, v€etné internich zasad a postupu upravujicich soulad s etickymi poZadavky, profesnimi
standardy a pfislusSnymi pravnimi predpisy.

Odpovédnost odbornika

Nasi odpovédnosti je vyjadrit v souladu s Pfilohou 20 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/980 k tomu,
zda Predstavenstvo sestavilo Neauditované Pro Forma Financni Informace ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
na zakladé vymezenych Kritérii.

Nasi zakazku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovérovaci zakazky (ISAE) 3420, Ovérovaci zakazky
na vypracovani zpravy k sestaveni pro forma financ¢nich informaci uvedenych v prospektu, ktery vydala Rada pro
mezinarodni auditorské a ovéfovaci standardy. Tento standard vyzaduje, aby odbornik naplanoval
a provedl postupy k ziskani pfimérené jistoty, Ze Pfedstavenstvo sestavilo ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech
Neauditované Pro Forma Financni Informace uvedené v Prospektu na zakladé vymezenych Kritérii.

Nasi povinnosti pro uUcely této zakazky neni vydat aktualizovanou ani novou zpravu ¢i vyrok k historickym finan¢nim
informacim, které byly pouZity pro sestaveni Neauditovanych Pro Forma Financnich Informaci, a v prabéhu zakazky jsme
neprovedli audit ani provérku financ¢nich informaci, které byly pouZity pro sestaveni Neauditovanych Pro Forma
Financ¢nich Informaci.

Neauditované Pro Forma Financni Informace uvedené v Prospektu slouzi vyhradné pro ilustraci dopadu, ktery by
na neupravené finan¢ni informace Spolecnosti méla vyse uvedena udalost nebo transakce, pokud by se uskutecnila
k drivéjsSimu datu zvolenému pro ilustrativni Ucely. Neposkytujeme tudiz zadné ujisténi, Ze skutecny vysledek udalosti
nebo transakce bude odpovidat vykazanym Gdajim.



Soucasti zakazky poskytujici pfimérenou jistotu, jejimz cilem je vydat zpravu k tomu, zda Neauditované Pro Forma
Financni Informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech sestaveny v souladu se stanovenymi Kritérii, jsou
rovnéz postupy, které slouzi k posouzeni toho, zda stanovend Kritéria pouZitd Predstavenstvem pro sestaveni
Neauditovanych Pro Forma Financnich Informaci poskytuji vhodné vychodisko pro prezentaci vyznamného dopadu,
ktery lze pfimo pficist urcité udalosti nebo transakci, a k ziskani dostatecnych a vhodnych dlkaznich informaci o tom,
zda:

e Kritéria jsou v provedenych pro forma Upravach nalezité zohlednéna;
e Neauditované Pro Forma Financni Informace svédci o spravné aplikaci Uprav na neupravené finanéni informace.

Vybér postupll je véci usudku odbornika a zohlednuje jeho poznatky o charakteru ucetni jednotky, o udalosti nebo
transakci, v souvislosti s niz byly Neauditované Pro Forma Financ¢ni Informace sestaveny, a dalsi relevantni okolnosti
zakazky.

Soucasti zakazky je rovnéz posouzeni celkové prezentace Neauditovanych Pro Forma Financnich Informaci.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Vyrok

Podle naseho nazoru byly Neauditované Pro Forma Financ¢ni Informace ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
sestaveny zpUsobem, ktery je:

(i) v souladu s Kritérii, a
(ii) stanovena Kritéria jsou v souladu s ucetnimi politikami Spolec¢nosti.

V Praze dne 31. kvétna 2023
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David Batal

Partner

Deloitte Audit, s.r.o.
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